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Ohjelman tavoitteet

Yritysten liiketoiminnan ja kilpailukyvyn
uudistaminen:

Ihmiset uudistajina ja tuloksen tekijéina
-Johtaminen, uudenlaiset tydnteon tavat,
osallistuminen tuotteiden ja palveluiden
uudistamiseen

Aktiiviset ja uudistuvat yritykset

Rajat ylittava yhteistyo

Tutkimuksesta uusia nakokulmia tyo- ja
liike-elaméaan

03-2013



Haluatteko olla liidereita?

= Onnistunut liikketoiminnan uudistaminen on kykya kulkea edella
muita — kykya ajatella uudella tavalla ja toteuttaa uusia ratkaisuja.

= Kannustava ja innostava johtaminen luo tilaa uudenlaiselle
ajattelulle ja toiminnalle.

= Ohjelma haastaa yrityksia etsimaan_uusia reittejd menestykseen

Innovaatioiden synnyttamista kilpailueduista.




Kehittamiskohteina voivat olla esimerkiksi

Uudet tuotteet ja
palvelut

Uudelleen

organisoituminen -
kokonaisuuksien
hallinta

Asiakkaat ja
tyontekijat
palveluiden
kehittdjina

Verkoston yhteiset
pelisdannot ja
toimintatavat

Ketterat
toimintatavat

Yksilolliset
jarjestelyt esim.
tyOajat ja -tilat

Prosessien
kehittaminen




Esimerkkeja Liideri-ohjelman
rahoittamista projekteista




Hydroline:
Savosta kansainvaliseksi
menestystarinaksi

Teollisen tuotannon kuolemaa Suomessa on povattu jo
pitkaan, mutta Hydrolinella siihen ei uskota. Kun
liketoiminta ja yrityksen siséiset toimintamallit trimmataan
tehokkaiksi ja joustaviksi, teollisuusyritys voi toimia
Pohjolassa siind missa muuallakin. TA&h&n mennessa
Hydroline on uudistanut tuotantolinjojaan. Nyt keskitytaan
uudistusten taysimittaiseen hyddyntamiseen. Hydrolinen
Liideri-projektin tehtéava on rakentaa sellaiset toimintamallit,
joilla teknologia ja ihmisten osaaminen hyédynnetaan
taydella teholla tydhyvinvoinnista tinkimatta.
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SAVOLAISET
JANOAVAT
MAAILMALLE

Miten te
Hydrolinella reagoitte
maallman
muuttumiseen?

Jos me odotamme
muutosta, me

olemme jo

myohassa!

Siksi aloitamme
liiketoiminnan
uudistamisen jo nyt.

Kukaan el parjaa yksin,

Siksi Hydrolinen

liikketoiminnan uudista-

misen palapelissa on
monta palasta.
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Yhteistyo-
kumppanit
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Kansainvaliset ;
Henkilosté kontaktit Asiakkaat

Savosta on yllattavan lyhyt

matka maailmalle!
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Vincit Oy:
Menestys syntyy rohkeasti
kokeillemalla

Perinteiset, vuosikymmenia kaytdssa olleet henkiléstomallit
eivat sellaisenaan toimi nykypaivan asiantuntijatydssa, joka
vaatii nopeutta, dynaamisuutta ja kykya elaa jatkuvasti
muuttuvassa maailmassa. Vincitissé uskotaan, etta
perinteinen toimintatapa, jossa johto valmistelee asiat
valmiiksi ja tuo ne sitten henkildstolle, ei tana paivana toimi.
Sen sijaan Vincit kehottaa johtoa tuomaan keskeneréisetkin
ajatukset rohkeasti esiin ja kannustamaan tyontekijoita
idecimaan niita pidemmalle. Kun jokainen itse johtaa omaa
tyotaan ja voi aidosti vaikuttaa yhteisiin tyokaluihin, syntyy
tyytyvaisia tyontekijoita - ja sitd kautta tyytyvaisia
asiakkaita.

Vincitin Liideri-projekti koostuu kolmesta osa-alueesta:
henkiléston unelmiin perustuvista uramalleista, yhdessa
henkiloston kanssa valmisteltavasta oikeudenmukaisesta
palkkamallista seka asiantuntijatyon halyyn ratkaisuja
tuovasta tyohyvinvoinnin pilotista.
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MENESTYSTA
ROHKEASTI
KOKEILEMALLA

Luomme oikeuden-
mukaisuuteen ja yhteisiin
arvoihin perustuvan palk-
kamallin yhdessa hen-
kiloston kanssa, koska
tyontekijoiden ideat on
ne, jotka oikeasti vie
meita eteenpain.

Me Vincitilla ei
paateta ihmisten
tavoitteita vaan

pyydetaan tyonteki-

joita unelmoimaan ja
valitsemaan

tavoitteensa itse.

Toimii ehka teilla,
mutta ei kylla

Ai oletteko siis
kokeilleet?

Suurin oppimme on ollut se,
ettd henkil6stolta nousevia
ideoita kannattaa kokeilla ja
joskus hypata rohkeasti tun-
temattomaan. Siksi meilla on
tyytyvaiset tyontekijat ja
tyytyvaiset asiakkaat.




VOITTAJA-
KULTTUURI

Norpe Oy:
Kulttuurinmuutoksella
kohti Euroopan Mestaruutta

Mitd se meilta vaatii?

Yrityskulttuurilla on todellakin valia. Sen osoittaa Koko yrityskulttuurin
kylmakalusteita valmistava Norpe Oy, joka on parissa on muututtava -
meisté jokaisen on

vuodessa uudistanut kaytannossa kaikki toimintonsa ja haluttava voittaa.
saanut aikaan historiansa parhaan tuloksen. Norpella on
selkea tavoite - olla Euroopan johtava kylmakalusteiden
valmistaja. Yksi avainasioista tavoitteeseen paasemiseksi
oli uudistaa vanhoihin toimintatapoihin jamahtanyt kulttuuri
uudeksi, voittoa ja menestysta janoavaksi norpelaisuudeksi.
Syntyi voittajakulttuuri, jonka myo6ta tulosta tehdaan nyt
aivan uudella asenteella. Hyviin tuloksiin on paasty, kun
jokainen on ollut valmis kehittdmaan omaa tyotaan,
muuttamaan totuttuja tapoja ja ponnistelemaan yhteisen

Vau!
Koko Norpen

tavoitteen puolesta. Norpen Liideri-hankkeessa porukka on osoittanut [
kulttuurinmuutosta on vauhditettu niin muutosagenttien, rohbettes]a lujsa
A .. . o[, s Sp— . uskoa yhteiseen
vahvan esimiestyon kuin henkilostolle jarjestettyjen tavoitteseen. Ollaan
tapahtumien avulla. kovaa vauhtia
matkalla kohti
Euroopan

Mestaruutta!
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Nyt muuten viritetddn

Norpe Oy ihan uuteen

nousuun. Meista tulee
Euroopan ykkonen!

Mik&an ei muutu, jos
ainoastaan johto uskoo
voittajakulttuuriin.
Nyt me kylla tarvitaan
muutosagentteja
jokaiselle osastolle.




Ota rohkeasti yhteytta, keskustellaan
Ideoistanne!

www.tekes.fi/liideri
sivuilta [6ydat ohjelman ajankohtaiset
asiat ja tapahtumat

Nuppu Rouhiainen, ohjelmapaallikko, puh. 050 557 7949
Sahkopostit: etunimi.sukunimi@tekes.fi

Tilaa uutiskirje
www.tekes.fi/Liideri/Uutiskirje
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