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Titel
Kreativa branscher

Referat

Att definiera kreativa branscher ar av manga orsaker invecklat och delvis till och med svart. De kreativa branscher-
na forandras och utvecklas hela tiden och darfér bar inga entydiga definitioner sarskilt Iangt. De kreativa branscher-
na omformar ocksd andra, traditionella branscher genom att tillféra dem nya verksamhetsmodeller och arbetssitt.
Aven for branschstatistiken &r de kreativa branscherna p& manga satt en utmaning. | denna rapport har en grupp av
utvalda branscher granskats som en kreativ bransch. Avgransningarna har gjorts foér att det kallmaterial som be-
handlas ska vara lattare att behdrska. Denna begransning har beaktats i tolkningarna.

Inom de kreativa branscherna arbetade sammanlagt 37789 personer. De fanns pa totalt 11661 verksamhetsstallen
med en sammanlagd omséattning pa cirka 5,4 miljarder euro. Branschen har vuxit avsevart under de senaste aren
och den sysselsétter ett betydande antal proffs inom olika omraden. I6gonenfallande &r ocksa det att programvaru-
branschens betydelse i denna grupp ar mycket stor. Omséttningen inom de kreativa branscherna har tkat under
hela 2000-talet. De allra senaste omsattningssiffrorna har visserligen varit negativa. Den allménna osékerheten
inom ekonomin aterspeglas ocksa i de kreativa branscherna. Av rapporten framgar ocksa att foretagens omsatt-
ningsutveckling inom spelbranschen allmént taget har varit mycket gynnsam.

Inom de kreativa branscherna ar Nyland mycket framtradande med alla matt och speciellt i friga om omsattningen.
Det att cirka tre fjardedelar av branschens omsattning kommer fran Nyland visar att branschen ar starkt koncentre-
rad. Samtidigt finns det i Nyland ocks& mer specialiserade foretag i branschen. Vi kan anta att kop av tjanster som
tillhandahalls av foretag i de kreativa branscherna &r vanligare dar den ekonomiska aktiviteten ar storre. 62 procent
av verksamhetsstéllena i branschen och éver hélften av personalen finns i omradet for Narings-, trafik- och miljo-
centralen i Nyland. P& tal om andra landskap &r det intressant att marka skillnaderna i de kreativa branscherna mel-
lan t.ex. Birkaland och Egentliga Finland. For det forsta ar verksamhetsstallena, antalet anstéllda och omsattningen
inom de kreativa branscherna i Birkaland p& en klart hogre niva an i Egentliga Finland. | Egentliga Finland tycks
omsattningen i branschen ocksa relativt sett utvecklas samre i relation till t.ex. antalet anstallda. En forklaring till
denna foreteelse kan ocksa vara att programvarubranschen i Birkaland &r en viktigare faktor an i Egentliga Finland.

Kontaktperson vid arbets- och naringsministeriet:
Avdelningen for kunskapshantering/Branschtjanst/Esa Tikkanen, e-post: esa.tikkanen@tem.fi, tfn 050 040 5459
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Saatteeksi

Toimialaraportit-julkaisusarjan lahtdkohtana on koota ja yhdistaa eri [ahteiden aineistoja toi-
mialakohtaisiksi perustietopaketeiksi, jotka tarjoavat asiantuntijoiden nakemyksen pk-yri-
tysten paatdksenteon apuvalineeksi. Vuosittain paivitettava sarja kasittdd kahdeksan paa-
toimialaa: elintarviketeollisuus, elektroniikkateollisuus, metalliteollisuus, puutuoteteollisuus,
bioenergia, kivi- ja kaivosteollisuus seka matkailu- ja palvelualat. Vuonna 2013 julkaistaan
lisdksi mainostoiminnan ja luovien alojen toimialaraportit. Raportit ovat veloituksetta saata-
vissa TEM Toimialapalvelun internet-sivuilla osoitteessa www.toimialaraportit.fi. Toimialara-
porttien keskeiset tilastotiedot paivittyvat nykyisin Toimiala Online -kuvatietokannan kautta,
ja ne ovat saatavissa kyseisen raportin kohdalta. Toimiala Online -tietopalvelu on uudistu-
nut viimeisen kolmen vuoden aikana siten, etta kaikkien toimialaryhmien laajat tunnuslu-
kutiedot ovat nyt vapaasti saatavissa osoitteesta www.toimialaonline.fi.

Luovat alat on termina ja toimialana suhteellisen uusi ja omanlainen kokonaisuus Suo-
messa, vaikka jotkut alan yrityksista ovatkin toimineet jo melko pitkdan. Luova-ala on ima-
goltaan hyvin nuorekas ja dynaaminen. Se on kuitenkin kehittynyt ja muuttunut nopeasti,
ja siitd on nopeasti tullut tiivis osa suomalaista yrityskenttaa ja elinkeinoelamaa. Voimme
my0s sanoa, etta luovasta alasta on tullut osa suomalaista lilkke-eldman palveluiden koko-
naisuutta ja nain se vaikuttaa suoraan koko elinkeinoelamaan. Luovalla alalla on myés pal-
jon yrityksia, joiden ensisijainen asiakas on yksittdinen kuluttaja. Hyva esimerkki tasta on
pelialan yritykset tai vaatesuunnittelijat.

Luovien alojen liiketoimintamahdollisuudet ovat luonnollisesti yhteydessa koko maam-
me talouden kehitykseen. Viimeisien vuosien aikana luovat alat ovat myds monipuolistu-
neet ja ne ovat itse asiassa olleet uranuurtajia monella tavalla. Varsinkin toimintojen sah-
kdistyminen ja digitalisoituminen on tuonut moninkertaisen maaran mahdollisuuksia mo-
nistaa omia tuotteita ja jakaa niita vaikka globaalisti. Ala on yksi tarkea talouden osakoko-
naisuus, ja sen arvioidaan jatkavan kasvua tulevinakin vuosina viime vuosien taantumas-
ta ja talouden epavarmuudesta huolimatta. Itse asiassa taloudellisesta taantumasta nou-
seminen ja uusien teknologisten mahdollisuuksien avautuminen antaa talle toimialalle erin-
omaisen kasvumahdollisuuden. Monien muiden liilke-eldaman palveluiden tavoin luovan alan
menestys on yksi hyva mittari talouden piristymisesta.

Raportin tavoitteena on palvella luovan alan yrityksia seka niita erilaisia yksityisen ja
julkisen sektorin organisaatioita, jotka pyrkivat tukemaan alan kehitysta. Toimialan kehitys-
nakymia tarkastellaan raportissa paaosin pk-yritysten nakokulmasta. Raportin laatimisessa
on kaytetty hyvaksi muun muassa yritysten omiin nykytilan ja tulevaisuuden arvioihin pe-
rustuvia tyo- ja elinkeinoministerion tilaamia selvityksia, joista uusin on toteutettu kevaal-
14 2013. Lisaksi olen haastellut useita alan yrittajia seka& muita toimijoita niin kasvukeskuk-
sissa kuin niiden ulkopuolella. Oman pienen erityishuomion raportissa saa pelialan yrityk-
set, joiden kehitysta on pystytty tarkastelemaan muutaman kymmenen alan yritysta katta-
van listan avulla.

TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU 7
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Haluan lausua kiitokseni kaikille niille henkildille, yrityksille ja yhteistydkumppaneille,
jotka ovat olleet myo6tavaikuttamassa taman raportin syntymiseen. Toivon, etta raportti an-

taa virikkeitd alan yrityksille niiden kehittdessa toimintaansa ja palvelee my6s muita alas-
ta kiinnostuneita.

Turussa 27.11.2012

Timo Metsa-Tokila
Toimialapaallikko
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1 Toimialan maarittely ja sisalto

1.1 Toimialan maarittelya

Luovien alojen maarittely on monesta syysta monisaikeinen ja jopa hankala. Luovat alat
muuttuvat ja kehittyvat koko ajan, minka vuoksi mitkaan tietyt yksiselitteiset maarittelyt ei-
vat kanna kovin pitkalle. Maarittely vaihtelee paljon myés eri maiden valilla. Esimerkiksi
markkinointi ja mainonta ovat osassa maissa luokiteltu luoviksi aloiksi, kun taas osassa ei.
Nopean kehityksen vuoksi maailmalla saattaa olla luovia aloja, joita kaikkialla, esimerkik-
si Suomessa, ei vield tunnisteta tai jotka ovat hyvin marginaalisia. Taméa tuo myés oman
haasteensa alan tarkasteluun esimerkiksi toimialaluokkiin perustuvan tilastoaineiston avul-
la. Joistakin nousevista luovan alan osakokonaisuuksista ei saa tietoa kuin yrityskohtaises-
ti. Lisaksi jokin pieni nouseva ala voi saada runsaasti huomiota vaikka vain yhden kansain-
valisen lapimurron tehneet yrittdjan myota.

Joidenkin toimialojen kuulumisesta virallisesti luoviin aloihin on myds eriavia mielipitei-
ta, silld ne eivat valttamatta ole helposti tunnistettavissa luoviksi aloiksi ja ne voisi luokitella
muutenkin. Esimerkiksi liikunta- ja eldamyspalvelut ovat tallainen kokonaisuus. Myds koko
kansantalouden kannalta merkittavista aloista kuten matkailusta, johon nykyaan liittyy mo-
nella tavalla my®s kulttuuri ja kulttuuripalvelut, voidaan olla montaa mielta. Kulttuuripalve-
lut yleisesti ottaen lasketaan luoviin aloihin mutta matkailua ei.

Suomessa luovaksi alaksi yleisesti maaritellaan liikketoiminta, joka synnyttaa aineetonta
arvoa, esimerkiksi tuotemerkkeja, patentteja tai tekijanoikeuksia. Maaritelmaa ei tule tulki-
ta vaarin, silla tietenkin luovilla aloilla syntyy myds konkreettisia ja aineellisia tuotteita, esi-
merkiksi grafiikkaa, taidetta ja kasitoita. Tasta syysta mikaan yksittdinen maaritelma ei tun-
nu kuvaavan tai kattavan koko luovan alan moninaista kirjoa.

Luovuutta itsessaan tarvitaan kaikilla toimialoilla, vaikka yksittaista alaa ei maariteltai-
sikaan luovaksi alaksi. Kuitenkaan naita aloja ei suoraan voida laskea luoviksi aloiksi, vaan
ne maaritellddn muiden tekijdiden mukaan. Luovaksi alaksi voisikin sanoa karkeasti maa-
riteltdvan alan, jossa nimenomaan luovuus ja mielikuvitus synnyttavat tuotteita ja palvelui-
ta. Nain voidaan sulkea pois aloja, joissa paapaino on muualla ja joissa luovuus on sivus-
sa. Rajanveto ei kuitenkaan ole helppo eika yksiselitteinen tassakaan tapauksessa.

Luovien alojen maarittely ja luovaksi alaksi maarittely ei siis ole yksiselitteistd. Kuiten-
kin jonkinlaisia yleispatevia maaritelmia on Suomessakin pyritty tekemaan. Tyo- ja elinkei-
noministerién edeltdjan kauppa- ja elinkeinoministerion julkaisun mukaan luoviksi aloiksi
lasketaan seuraavat toimialat:

. animaatiotuotanto
. arkkitehtipalvelut

. elokuva- ja tv-tuotanto

. kuvataide ja taidegalleriat
. kasityo

. likunta- ja elamyspalvelut

TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU
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. mainonta- ja markkinointiviestinta
. muotoilupalvelut

. musiikki- ja ohjelmapalvelut

. peliala

. radio- ja &anituotanto

. taide- ja antiikkikauppa

. tanssi ja teatteri

. viestintaala

Tassa listassa taytyy huomioida, ettd kyseessa nayttaisi olevan Iahinna yrittajyysnakokul-
ma ja ettd monet toimialat sisaltavat useampia erilaisia luovia aloja. Muotoilupalvelut on
esimerkiksi hyvin laaja kasite, jonka alle mahtuu niin vaateteollisuutta, graafista muotoilua
kuin teollistakin muotoilua lahes kaikkea juhlakenkien suunnittelusta metsékoneiden har-
vestereiden ulkomuodon suunnitteluun. Toisaalta taas on aloja, jotka eivat tunnu heti so-
pivan mihinkaan listan toimialaan. Esimerkiksi minne kuuluvat museot, kirjastot, valokuva-
us, leluteollisuus tai huvipuistot, jotka kuitenkin yleisesti mielletdan luoviksi aloiksi. Valoku-
vaus sopii toisaalta useamman alan alle, mutta toisaalta valokuvauksen kaikki mahdolliset
muodot eivat tunnu mahtuvan listaan.

Lista herattdd myds muunlaisia tulkinnallisia kysymyksia. Esimerkiksi milla perusteel-
la taide- ja antiikki-kaupat maaritellaan luoviksi aloiksi? Ala tietenkin vaatii tuotteita, joiden
syntymiseen on tarvittu luovien alojen taitajia, seka naiden tuotteiden tuntemista. Ala on
kuitenkin kaupallinen, eika taide- tai antiikkikaupassa toimivan henkilon valttamatta tarvit-
se olla itse luovan alan osaaja. Koska ala on kuitenkin tdssa tapauksessa laskettu luovak-
si alaksi, sen voisi tulkita liittyvan vaatimukseen luovien alojen ja taiteen tuntemuksesta ja
koska myytavana on luovien alojen osaajien tuotteita. Tassa kuitenkin voidaan jalleen ha-
vaita, miten hankalaa luovien alojen méaarittely on.

Luovia aloja pohtiessa voidaan huomioida myds niiden vaikutusta kansantalouteen. Voi-
daan puhua luovasta taloudesta. Luovan talouden maaritelma ei kuitenkaan ole sen yk-
sinkertaisempi kuin luovien alojenkaan. Luova talous voidaan nahda kaikkein yksinkertai-
simmillaan liiketoimintana, josta syntyy paaasiassa aineetonta arvoa eli jo aiemmin mai-
nittuja tuotemerkkeja, patentteja ja tekijanoikeuksia. Toisaalta luovalla taloudella voi nah-
da melkein yhtd monta maaritelmaa kuin maarittelijaakin. Toisaalla kasite on rajattu tiukas-
ti koskettamaan paaasiassa vain selkeasti kulttuurisia aloja, kun toisaalla luovaan talou-
teen nahdaan kuuluvaksi kaikkien alojen luovuus. Maarittelysta riippumatta luovat alat vai-
kuttavat kansantalouteen.

Luovan talouden perusta on uudenlaisessa yrittajyydessa ja yrittdjyyden organisoitu-
mistavoissa. Esimerkiksi perinteinen osuuskuntayrittdjyys on saanut uutta nousua luovien
alojen kasvun ja kehittymisen myo6ta. Alan toimijat hakevat kasvua tekijoista, jotka lisdavat
tuottavuutta ja vahentavat yhteiskunnan kustannuksia seka lisdavat yleisia hyvinvointivai-
kutuksia. Asioiden ja tekemisen tapojen uusilla yhdistelmilla ja kohtaamisilla haetaan kus-
tannussaastoja myos kiristyvaan julkiseen talouteen, uusia tapoja kayttaa esimerkiksi muo-
toiluosaamista ja ymmarrysta yhteiskunnallisten palveluiden tuotantoon.

Luovuus ja uudet innovaatiot etenevat yhta matkaa. Innovatiivisuus ja luovuus ovat ky-
kya yhdistda mielikuvitusta olemassa olevaan tietoon ja osaamiseen uusien ideoiden, tuot-
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teiden tai palveluiden kehittamiseksi. Kulttuuriin liittyvéd osaaminen on tarkea osa luovaa
alaa. Se edistaa kulttuurisen padoman hyddyntamista henkisessa, sosiaalisessa ja tuotan-
nollisessa kehityksessa. Oman ja muiden kulttuurien ymmartadminen on etu erityisesti kayt-
taja- ja asiakaslahtdisessa innovaatiotoiminnassa.

Uudistuminen ja uusien ratkaisujen syntyminen tapahtuu useimmiten perinteisten toi-
mialojen valisessa kanssakaymisessa. Kun toimialojen keskittymat ja klusterit ovat tiivii-
ta yhteistéja omine toimintatapoineen, on hedelmallisin innovaatioiden syntymisymparisto
naiden toimialojen valisessa maastossa. Sinne erilaiset tiedon ja osaamisen osat kasaan-
tuvat luomaan hedelmallisen monenkirjavan kasvumaaston. Innovaatioiden edistamisen
kannalta on tarkeaa huolehtia siita, etta tallaisille kohtaamisille on tilaa ja mahdollisuuksia.
Luovat alat vaikuttavat kansantaloudessa kolmella tavalla:

. Luovan osaamisen perustalle syntyy uutta itsenaista liiketoimintaa
. Luova osaaminen auttaa muita toimialoja parantamaan tuotteitaan ja palveluitaan
. Luovan osaamisen parempi hyddyntdminen lisaa koko maamme kilpailukykya

Hieman yksinkertaistettuna luoviin aloihin kuuluvat alat, joissa paapainopiste on kult-
tuurissa, taiteessa, musiikissa, kasitdissa tai muussa selkedasti tietynlaista luovuutta ja
luovaa osaamista vaativissa aloissa seka liikunnassa. Useissa tapauksissa alan tun-
nistaminen luovaksi alaksi on melko helppoa. Epaselvempien tapausten kohdalla tay-
tyy ehka tyytya jonkinlaisiin valmiisiin maarittelyihin, esimerkiksi aiemmin esitettyyn
kauppa- ja elinkeinoministerion maaritelmaan. Mutta samalla on hyva pitda mielessa,
etta valmiitkin maaritelmat jattavat edelleen tulkinnanvaraa eivatka valttamatta tunnis-
ta kaikkia luovia aloja.

Seuraavassa kolmessa kuviossa on hahmotettu luovien alojen maarittelya, ja suhdet-
ta luovaan talouteen. Kuviot osaltaan kertovat luovan alan moninaisuudesta. Vaikka luo-
vaa alaa on haastava maaritelld yksiselitteisesti, on Rambolin (2013) julkaisemassa luovi-
en alan yritysten rahoitusta kasittelevassa selvityksessa selventavasti jaettu ala kolmeen
erilaiseen ulottuvuuteen. Ensimmaisen kokonaisuuden muodostavat alatoimialat, joiden
tuotteet ovat monistettavia. Naita toimialoja ovat esimerkiksi televisiotuotanto, kirjallisuus
ja peliala. Toinen kokonaisuus on palveluliiketoiminta kuten markkinointiviestinta ja elamys-
teollisuus. Kolmas oma kokonaisuutensa on perinteisemmat kulttuuri- ja taidealat. Esimer-
kiksi esittavat taiteet kuuluvat tdhan kokonaisuuteen.
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Kuvio 1. UNCTAD:n luovien alojen luokittelu. (Lédhde: Creative Economy report
2010: Creative Economy — A Feasible Development Option. UNCTAD.)

Heritage
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libraries. .. Crafts, festivals. .

Arts

Performing arts
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theatre, dance,
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Visual arts
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Publishing and Creative Audiovisuals
printed media . Fiirn, Ejele\-'lsbn,
BoOks, press... Industries oo, .
Media
New Medla
Intemrl: - hic, Software, vdeo
L r m-- .
HBNIOn TG 9
) reative servicé
Functional Architectural,
creations oo

Kuvio 2. Luovat toimialat ja luova talous. (Ldhde: KTM: Luovien alojen yrittajyyden
kehittamisstrategia 2015.)

Luovat toimialat, matriisimalli

Teollisuus-  Kulttuurin Palvelu-
toimialat Rmnedl toimialat
osul'norldmja = = esimerkkeja:
eli kuvataide matkai

" musiikki L
metalliteollisuus viestinté hyvinvointi

:Muntuil : tuotemuotoilu, animaatiot, 3D-mallinnus \ #_,\J*
r Maingnta: mainokset, markkinointiviestinta, sahkdinen markkinointi ' _‘:-,
Vieslinta: painotuotteet, sdhkainen kustantaminen _ >

 Ohjelmistopalvelut: ohjelmistot, eOppiminen

Luova talous
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Kuvio 3. Luovien alojen kolmijako. (Ldhde: TEM: Julkinen rahoitus luovien alojen
yrityksissa.)

Tv-ohjstmien tuotiaminen ja Bhattdminen; maksulllset tv-kanaval

Hokuvian, vidaoiden- ja telovisio -chjaimien fuotanto; aokundan

. ) Televisio asittaminen; videofimian vuckraus
{""D:'tl ST eittawln Animaatio ja elokuvat Tietokonepalian kustantaminen; ohjsimistojen suunnittalu ja
uo ﬂt’m ”T at Ohjelmistot ja valmistus
pofusStivaiaia digitaaliset pelit* Painamista ja julkaizemista eddtavat patvalut; sidonta; kijcjan
Kirallisuus ikt -, werkko- ja vahiltaiskauppa: Kiojen Kustantaminon
Musiikki Tallentaidan tuatanio; vihde -elekironiikan valmistus; soitintan
valmistus; |... | tukiw - ja vahittiskauppa; A8nitysstudiol @
aanittelden kustantarminen; ohjamatoimisiol
Palveiu- Markkinointiviestinta kidtatilurips
|I|_rf.i.'1ﬂ.5llllll:l::- Arkkitehtuuri Jainostoimistol
:!'._'I,l Muotoilu i e ok ol - § jurritiedu: oraafinen mucioilu
FussLLnmitel T ol
Kulttuuri- ja taidealan Taide- ja antikkilikkest; galleriat; huutokauppakamarit;
Kulttuuri- Hilkkeet J museoiden toiminta
ja taidealat Esitiavat taiteet Esitiéndl taltoat fa nild palveeva toiminta
Taiteellinen luominen Taiteslinen lucminen (itsendisten taitellijolden

akupariisteosten luominen)

1.2 Luovien alojen toimintaympariston muutoksesta

Luova raha -julkaisussa on keratty yhteen luovien alojen toimintaymparistéén ja kehityk-
seen vaikuttavia tekijoitd. Nama tekijat myos vaikuttavat koko elinkeinoeldaman ja yhteis-
kunnan muutokseen. Luovalla alalla voi olla merkittava muutosta edesauttava rooli ja vai-
kutus. Julkaisussa esille nostetaan erityisesti kaiken toiminnan siirtyminen tietoverkkoihin,
sahkoistyminen, digitalisoituminen, elamyksellisyys, luontoarvojen korostuminen, globali-
saatio seka kaiken toiminnan vastuullisuus. Nama trendit ovat toisiinsa yhteydessa ja luo-
vat mahdollisuuksia luovan osaamisen hyédyntamiselle.

Julkaisun mukaan tarkeimpia seurauksia ovat:

. Luovien alojen ja muiden alojen valinen yhteistyd: strateginen yhteisty6 eri toimialo-
jen kesken, kuten terveydenhoito, opetus, turvallisuus, vapaa-aika, teknologia, tuo-
tanto, palvelut ja kuluttajatuotteet

. Innovatiivisten ja uusien ratkaisujen kehittdminen erilaisiin yhteiskunnan haasteisiin,
suunnitteluajattelun hyédyntaminen.

. Kansainvalisessa kilpailussa kestavat liiketoimintamallit: markkinoilla toimiminen edel-
lyttda erikoistumista ja erilaistumista esimerkiksi muotoilun tai saatavuuden keinoilla.

. Tuotteiden ja palveluiden elamyksellisyyden ja ainutlaatuisuuden arvon kasvu: ku-
luttajat etsivat yha raataldidympia ja yksildllisempia palveluja.

. Yritysten verkostomaisten toimintamallien lisdantyminen: verkostomaiset toiminta-
mallit auttavat sopeutumaan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistéssa. Verkosto-
mainen toimintamalli synnyttdd myos uusia yrittdjyyden muotoja.
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. Co-creation lisaantyy: digitaalinen ymparistd luo mahdollisuuden laajojen ryhmien
osaamisen hyddyntamiseen muun muassa tuotekehityksessa. Kansallisvaltioiden
rajat yritysten, kuluttajien ja tuottajien valilla hdmartyvat.

. Langaton yhteiskunta on kaikkialla Iasna: tiedon ja viihteen sisaltdjen kuluttamisen
tavat, aika ja paikka ovat rajoittamattomia. Osallistuminen saa uusia muotoja.

. Vastuullisten tuotteiden, palveluiden ja materiaalien kayttd: muotoilun ja suunnittelun
kasvava rooli vastuullisten tuotteiden ja palveluiden luomisessa.

Luovien alojen yritykset toimivat avoimessa, dynaamisessa ja vaativassa globaalissa ym-
paristdssa. Lahtdkohtaisesti useat luovan alan yritykset ovat heti perustamisestaan asti
kansainvalisilla markkinoilla. Nain ollen kilpailu on kovaa, ja vain harvat yritykset pystyvat
juurruttamaan asemansa pitkaksi aikaa. Yritykset ovat usein pienia, eika vahvoja toimiala-
rakenteita ole. Verkostomaisten toimintamallien kautta syntyy joustavaa kasvua seka kykya
sopeutua muutoksiin. Tarkein edellytys uuden yritystoiminnan syntymiselle ja sen kasvul-
le on yrittajyytta tukeva toimintaymparistd. Seka lainsaadannon etta julkisten kehittamistoi-
mien tulisi tukea myds uudenlaista yrittajyytta, jossa yksittaisen yrityksen elinkaari voi olla
hyvinkin lyhyt. Yksinyrittdjyys, osuuskuntayrittjyys ja osa-aikainen yrittajyys ovat keinoja
nostaa osaaminen kayttéon innovaatiotoiminnan kiihdyttdmiseksi.

1.3 Toimialan tilastollista maarittelya

Toimiala- ja virallisten tilastojen ndkdkulmasta luovat alat ovat monella tavalla haaste. Esi-
merkiksi perinteiselld metalliteollisuuden toimialalla tyoskentelee myds tuotemuotoilus-
ta vastaavia suunnittelijoita, jotka voidaan lukea luovan alan tyontekijoiksi. Tarkasteltaes-
sa toimialojen tilastomaarittelyja mahdollisimman laajasti voimme kerata ainakin 33 eri toi-
mialaa, jotka voivat muodostaa luovien alojen kokonaisuuden. Tilastokeskuksen mukaan
nama alat ovat: Taideliikkeet, Antiikkiliikkeet, Kirjojen kustantaminen, Sanomalehtien kus-
tantaminen, Paikallislehtien ja harvemmin ilmestyvien sanomalehtien kustantaminen, Aika-
kauslehtien kustantaminen, Muu kustannustoiminta, Tietokonepelien kustantaminen, Muu
ohjelmistojen kustantaminen, Elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmien tuotanto, Eloku-
vien, video- ja televisio-ohjelmien jalkituotanto, Elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmi-
en levitys, Elokuvien esittaminen, Aanitysstudiot; danitteiden ja musiikin kustantaminen,
Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus, Arkkitehtipalvelut, Mainostoimistot, Suora- ja ulko-
mainonta, Muu mainospalvelu, Graafinen muotoilu, Sisustussuunnittelu, Teollinen muotoi-
lu ym., Valokuvaamot ja muu kuvaustoiminta, Valokuvien kehittdminen, Ohjelmatoimistot
ja manageripalvelut, Vapaa-ajan ja urheiluvalineiden vuokraus ja leasing, Varauspalvelut,
matkaoppaiden palvelut ym., Urheilu- ja liikuntakoulutus, Taiteen ja musiikin koulutus, Esit-
tavat taiteet, Esittavia taiteita palveleva toiminta, Taiteellinen luominen, Taidelaitosten toi-
minta, Kirjastojen ja arkistojen toiminta, Museoiden toiminta, Kasvitieteellisten puutarho-
jen, eldintarhojen ja luonnonpuistojen toiminta, Urheilulaitosten toiminta, Urheiluseurojen
toiminta, Kuntokeskukset, Huvi- ja teemapuistojen toiminta, Hiihto- ja laskettelukeskukset,
Muualla luokittelematon huvi- ja virkistystoiminta ja Tutkimusta ja kulttuuria palvelevat jar-
jestot. (Liitteessa 1 on esitelty naiden alojen toimialakoodit.)
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Koska luovat alat ovat niin moninainen kasite ja kokonaisuus on tata raporttia varten
jouduttu tekemaan huomattavia rajauksia. Rajaukset on tehty sen johdosta, etta kasitelta-
va lahdeaineisto olisi helpommin hallittavissa. Tama rajoite on otettu huomioon tulkintoja
tehtdessa. Erikseen raportissa on mainittu, jos olemme kayttaneet alla olevasta luokituk-
sesta poikkeavaa tilastoluokitusta. Myéhemmin raportissa kdytamme myds pelialaa kasit-
televaa tilastoaineistoa. Pelialan tiedot on koottu 66 alan yrityksen tiedoista.

Tassa raportissa paaasiassa kaytetadan seuraavia toimialaluokkia:

5811 Kirjojen kustantaminen

Tahan toimialaan kuuluu kirjojen ja vastaavien julkaisujen kustantaminen eri muodoissaan
(paperilla, &ani- ja kuvatallenteina jne.): kirjojen, esitteiden, pienpainatteiden ja vastaavien
julkaisujen kustantaminen, sana- ja tietosanakirjojen kustantaminen, kartastojen, karttojen
ja merikorttien kustantaminen, aanikirjojen kustantaminen seka hakuteosten ja vastaavien
kustantaminen. Toimialaan ei kuitenkaan kuulu karttapallojen valmistus, mainosmateriaa-
lin kustantaminen, musiikin ja nuottien kustantaminen tai kirjailijatoiminta.

5911 Elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmien tuotanto

Toimialakokonaisuuteen kuuluu elokuvien, video- ja televisio-ohjelmien (televisiosarjat, do-
kumenttiohjelmat jne.) seka televisiomainosten tuotanto. Toimialaan puolestaan ei kuulu fil-
mien jaljentaminen (paitsi filmikopioiden valmistus elokuvateatterilevitysta varten) ja &ani-
ja kuvanauhojen, CD- ja DVD-levyjen jaljentaminen alkuperaiskopioista, jalkituotantopalve-
lut, danitetuotanto, tv-yhtididen lahettamat televisio-ohjelmat, televisiokanavan ohjelmiston
koostaminen ostetuista tai itse tuotetuista ohjelmista tai niiden yhdistelmana, nayttelijdiden
tai taiteilijoiden henkilékohtaisten agenttien ja ohjelmatoimistojen toiminta, eika itsenaisten
nayttelijdiden, sarjakuvapiirtajien, ohjaajien, lavastajien ja teknisten ammattilaisten toiminta.

6201 Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus

TOL 2008 luokituksen mukaan tédhan toimialaan kuuluvat ohjelmiston rakenteen ja sisal-
I6n suunnittelu ja/tai ohjelmakoodin kirjoittaminen varusohjelmistoja (ml. paivitykset ja kor-
jaustiedostot), sovelluksia (ml. paivitykset ja korjaustiedostot), tietokantoja, web-sivustoja
ja tietokonepeleja varten seka olemassa olevan sovelluksen muuntaminen ja konfiguroin-
ti tilaustydna niin, etta se toimii tarkoituksenmukaisesti asiakkaan jarjestelmaymparistos-
sa. Ohjelmistoalaan ei kuitenkaan kuulu valmisohjelmistojen kustantaminen, valmisohjel-
mistojen kdantdminen tai muokkaaminen erityiskohderyhmalle omaan lukuun (lokalisointi),
sellaisten tietokonejarjestelmien suunnittelu, joissa yhdistyy laitteisto-, ohjelmisto- ja vies-
tintateknologia, vaikkakin ohjelmisto voi olla erottamaton osa jarjestelmaa, tai web-sivus-
tojen erillinen graafinen suunnittelu.

73111 Mainostoimistot

Tahan luokkaan siséltyvat mainos- ja mediatoimistoihin kuuluvat niin sanotut tdyden pal-
velun ja osapalvelun mainostoimistot, jotka suunnittelevat mainontaa paaasiassa lehtiin ja
sahkaisiin viestimiin. Tayden palvelun mainos- ja mediatoimistojen palveluja ovat mainon-
nan suunnittelu ja konsultointi sekd mainosten suunnittelu ja valmistelu. Osapalvelun mai-
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nostoimistot ovat erikoistuneet esimerkiksi konsultointiin ja mainosten suunnitteluun (suun-
nittelutoimistot).

Tahan kuuluu:

. mainoskonseptin suunnittelu ja rakentaminen

. markkinointikampanjoiden ja muiden mainospalvelujen toteuttaminen

. mainoskampanjoiden rakentaminen ja toteuttaminen

. mainosten laatiminen sanoma- ja aikakauslehtiin, televisioon, radioon, Internetiin ja

muihin tiedotusvalineisiin

Tahan toimialakokonaisuuteen ei kuitenkaan kuulu:

. yritysten itsensa tekema mainonta, joka sisaltyy yrityksen paatoimintaan
. mainosmateriaalin kustantaminen

. kaupallisten tiedotteiden tuottaminen televisioon tai elokuviin

. kaupallisten tiedotteiden tuottaminen radioon

. markkina- ja mielipidetutkimukset

. postituspalvelut suoramainontaa varten ml. osoite-, lajittelu- yms. palvelut
. suora- ja ulkomainontaan erikoistuneet yritykset

. mainostilan vuokraus ja myynti

. viestinta ja suhdetoiminta

. mainospainotuotteiden painaminen

74101 Graafinen muotoilu

Graafisen muotoilun toimialaan lasketaan kuuluvan graafinen muotoilu, typografia, digitaa-
linen grafiikka, visuaalinen kommunikaatio, visuaalinen viestintd. Tahan ei kuulu aiemmin
mainitut web-sivustojen sisallon ja ohjelmiston suunnittelu seka mainostoimistojen graafi-
nen suunnittelu eika taidegraafikot.

74102 Sisustussuunnittelu

Tahan toimialaluokkaan kuuluvat sisustussuunnittelu- ja vihersisustuspalvelut yms. Palve-
luun voi kuulua myds suunnitelman toteutus. Toimialaluokkaan ei kuulu arkkitehtuurinen
suunnittelu eika kaavasuunnittelu.

74109 Teollinen muotoilu ym.

Teollisen muotoilun luokaan kuuluu teollinen muotoilu seka tuotteiden suunnittelu ja kehitta-
minen tuotantoa varten: teollinen suunnittelu ts. tuotteiden luominen, kehittdminen ja muo-
toilu niiden kaytén, arvon ja ulkonadn optimoimiseksi (ml. materiaali, rakenne, mekanismi,
muoto, varit ja pinnan viimeistely). Tahan kuuluu myds tuotteiden taideteollinen muotoilu ja
muotisuunnittelu kuten tekstiilien, vaatteiden, kenkien, korujen suunnittelu ja muotoilu, huo-
nekalujen suunnittelu ja muotoilu sekéa kotitaloustavaroiden suunnittelu ja muotoilu. Tahan
ei kuulu insindéritydhon kuuluva rakennesuunnittelu ts. fysiikan lakien ja periaatteiden so-
veltaminen koneiden, materiaalien, instrumenttien, rakenteiden, prosessien ja systeemien
teknisessa suunnittelussa eika taiteilijoiden alkuperaisteosten luominen.
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90010 Esittavat taiteet

Esittaviin taiteisiin tilastoluokituksessa kuuluvat teatteriesitysten, konserttien, ooppera- ja
tanssiesitysten sekd muiden nayttamolla tapahtuvien esitysten tuotanto ja esittdminen. Tar-
kemmin talla tarkoitetaan laitosteattereiden ja teatteriryhmien toimintaa, oopperoiden, or-
kesterien, yhtyeiden ja kuorojen toimintaa seka tanssi- ja muiden esittavien ryhmien seka
sirkusten toimintaa. Tahan luokkaan kuuluu myds muiden muassa itsenaisten esiintyvien
taiteilijoiden, kuten nayttelijdiden, tanssijoiden, muusikoiden, taikurien toiminta seka mui-
den muassa itsenaisten esiintyvien juontajien, tiskijukkien, karaokevetajien, luennoijien,
puhujien toiminta.

Tahan toimialaluokkaan ei kuitenkaan kuulu esittavia taiteita palvelevat tekniset ja muut
vastaavat palvelut erillisena toimintana, nayttelijdiden ja muiden taiteilijoiden henkil6koh-
taisten agenttien tai ohjelmatoimistojen toiminta eika nayttelijéiden ja muiden esiintyjien va-
lintatoimistot (roolittamistoiminta).

90030 Taiteellinen luominen
Tahan toimialaluokkaan kuuluu itsenaisten taiteilijoiden alkuperaisteosten luominen:

. itsenaiset taiteilijat, kuten kuvanveistajat, taidemaalarit, sarjakuvapiirtajat, taidegraa-
fikot, kuvittajat ja muut kuvataiteilijat

. saveltajat

. kauno- ja tietokirjailijat

. taidekasitydlaiset

. taidevalokuvaajat

. taideteosten ja museoesineiden konservoijat itsenaisina toimijoina

. freelance-toimittajat

. tekninen kirjoittaminen (esim. kayttdohjeiden kirjoittaminen)

Nama tahan tutkimukseen valitut toimialat edustavat myés Rambolin kolmijakomallia luo-
ville aloille. Joukossa on monistettavia tuotteita tuottavia aloja, palveluliiketoimintaa edus-
tavia aloja seka puhtaasti taiteellista toimintaa edustavia toimialoja.
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2 Toimialan rakenne

2.1 Toimialan rakenne ja alueellinen jakautuminen

Uusimmat toimialakohtaiset tiedot toimipaikkojen lukumaarasta, henkildston maarasta seka
liikevaihdosta ovat saatavissa Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkatilastosta vuodelta
2011. Yritys- ja toimipaikkatilastossa ovat mukana yritykset, jotka ovat tydllistaneet henki-
I6ité vahintdan puolen vuoden ajan ja ovat arvonlisdverovelvollisia. Tietoja on saatavissa
seka toimipaikoittain etta yritysten mukaan. Tassa raportissa kaytetaan paaosin toimipaikan
mukaisia tietoja. Nama kuvaavat toiminnan alueellista jakautumista paremmin kuin yritys-
tason tiedot, joihin vaikuttaa emoyhtididen toiminnan keskittyminen paakaupunkiseudulle.

Taulukko 1. Luovilla aloilla toimivien yritysten toimipaikat, liikevaihto ja henkil6s-

to vuonna 2011 (Lahde: Toimiala online / Tilastokeskus, yritys- ja toimipaikkarekis-

teri).
Toimiala ‘ Toimipaikat ‘ Henkiléstd | Liikevaihto
(1000 euroa)
5811 Kirjojen kustantaminen 310 1794 343449
5911 Elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmien tuotanto 807 2073 215566
6201 Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus 3536 23840 3126187
73111 Mainostoimistot 2663 5972 1344698
74101 Graafinen muotoilu 623 536 37550
74102 Sisustussuunnittelu 784 652 76286
74109 Teollinen muotoilu ym. 483 569 56395
9001 Esittavat taiteet 1076 1500 93947
9003 Taiteellinen luominen 1379 853 63742
Yhteensa 11661 37789 5357820

Taulukosta 1 voimme havaita, etta luovilla aloilla toimii yhteensa 37789 henkil6a. He toimi-
vat yhteensa 11661 toimipaikassa ja naiden yhteenlaskettu liikevaihto oli noin 5,4 miljardia
euroa. Toimiala on kasvanut viime vuosina merkittavasti, ja se tyollistda huomattavan jou-
kon eri alojen ammattilaisia. Taulukosta huomaamme my®és, ettd ohjelmistoalan merkitys
tassa kokonaisuudessa on erittain suuri. Esimerkiksi henkilostosta noin kaksi kolmasosaa
tydskentelee luovalla alalla. Kuvioissa 5, 6, ja 7 on havainnollistettu ohjelmistoalan paino-
arvoa toimialakokonaisuudessa.

18 TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU



C—)

TOIMIALARAMORTIT

Kuvio 4. Luovalla alalla toimivien yritysten toimipaikkojen, liikevaihdon ja henki-
16ston kehitys vuosina 2007-2011 (Vuosi 2007 = 100, Lahde: Toimiala online / Tilas-
tokeskus, yritys- ja toimipaikkarekisteri).
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Kuviossa 4 on analysoitu luovien alojen kehitysta vuosina 2007—-2011 suhteessa vuoden
2007 lahtétilanteeseen. Kuviota tulkittaessa on otettava huomioon ohjelmistoalan merkitta-
va vaikutus. Tarkasteluajankohtana toimipaikkojen maara jatkoi tasaista kasvua, mutta niin
henkildston kuin yhteenlasketun liikevaihdon kohdalla talouden taantuma nékyy selvasti.

Kuvio 5. Luovilla aloilla toimivien yritysten toimipaikkojen maara vuonna 2011.

Toimipaikkatilastot koko maassa vuosina 2006-2011

Vuosi = 2011
Alue = Koko maa
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6201 Ohjelmistojen suunnittelu ja
valmistus

5911 Elokuvien, videoiden ja televisio-
ohjelmien tuotanto

5811 Kirjojen kustantaminen
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Kuvio 6. Luovilla aloilla toimivien yritysten henkiloston maara vuonna 2011.

Toimipaikkatilastot koko maassa vuosina 2006-2011

Vuosi = 2011
Alue = Koko maa
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74101 Graafinen muotoilu

73111 Mainostoimistot

6201 Ohjelmistojen suunnittelu ja
valmistus

5911 Elokuvien, videoiden ja televisio-
ohjelmien tuotanto

5811 Kirjojen kustantaminen
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Kuvio 7. Luovilla aloilla toimivien yritysten liikevaihdon (1000 euroa) maara vuon-
na 2011.

Toimipaikkatilastot koko maassa vuosina 2006-2011
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ohjelmien tuotanto
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Kuvioissa 8, 9 ja 10 on esitetty tdhan tutkimukseen valittujen luovien alojen suhteellista
muutosta vuodesta 2007 vuoteen 2011. Yhteenvetona voisi todeta, ettad viimeisten vuosi-
en aikana kirjojen kustantaminen on supistunut kaikilla kolmella mittarilla. Mielenkiintois-
ta on se, etta esittavien taiteiden liikevaihto on noussut merkittavasti. Toinen nousija on
muotoilu, varsinkin graafinen muotoilu. Omalla tavalla tama kertoo siita, ettd suomalaisis-
sa yrityksissa tuotteiden ja palveluiden muotoiluun, ulkomuotoon ja kaytettavyyteen kiinni-
tetddn nykyaan aiempaa enemman huomiota. Myds kuluttajat osaavat arvostaa aiempaa
hyvaa muotoilua. Ehka myos yleinen puhe suomalaisesta muotoilusta ja alan monet ke-
hittdmishankkeet ovat osaltaan nostattaneet alan kiinnostusta ja arvostusta. Toki on muis-
tettava, ettd esimerkiksi juuri graafisen alan tydpaikkojen lisdantyessa pienikin muutos on
suhteellisesti merkittava.

Kuvio 8. Luovien alojen toimipaikkojen maaran suhteellinen muutos 2007-2011.
(Vuosi 2007 = 100, Lahde: Toimiala online / Tilastokeskus, yritys- ja toimipaikkare-
kisteri).
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Kuvio 9. Luovien alojen henkil6ston maaran suhteellinen muutos 2007-2011. (Vuo-
si 2007 = 100, Lahde: Toimiala online / Tilastokeskus, yritys- ja toimipaikkarekiste-

ri).
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Kuvio 10. Luovien alojen liikevaihdon maaran suhteellinen muutos 2007-2011.
(Vuosi 2007 = 100, Lahde: Toimiala online / Tilastokeskus, yritys- ja toimipaikkare-

kisteri).
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Taulukossa 2 on luovien alojen yritysten yritysmuotojen maarat vuonna 2011 ja niiden suh-
teellinen osuus. Listassa on huomioitu 43 luovan alan toimialojen yritysten tiedot. Aivan ku-
ten yleensakin elinkeinoelamassa yleisimmat yritysmuodot ovat toiminimi sekad osakeyh-
tid. 53 prosenttia alan yrityksista on osakeyhtidita. Viime vuosina osuuskuntaneuvontaan
on panostettu paljon, mutta luovalla alalla toimii mielestani suhteellisen vahan osuuskun-
tia. Tilastojen mukaan alalla on 174 osuuskuntaa. Tulevaisuudessa niiden maara suurella
todennakoisyydella lisdantyy, silla osuuskuntayrittdjyys mahdollistaa tietyin ehdoin esimer-
kiksi tyottomyysjaksot ja tydn tekemisen. Luovalla alalla on myds lisaantynyt niin sanottu-
jen laskutusosuuskuntien kaytto.

Taulukko 2. Luovien alojen yritysmuodot Tilastokeskuksen laajan maaritelman mu-
kaan vuonna 2011.

Yritysmuoto ‘ Yritysten lkm ‘ Prosenttiosuus

2011 2011
Liikkeen ja ammatinharj. 8115 38,28
Kuolinpesa 3 0,01
Verotusyhtyma 22 0,10
Avoin yhtio 443 2,09
Konkurssipesa 6 0,03
Kommandiittiyhtio 1070 5,05
Osakeyhtio 11304 53,33
Osuuskunta 174 0,82
Aatteellinen yhdistys 6 0,03
Taloudellinen yhdistys 6 0,03
Julkisoikeudellinen yhteiso 0 0,00
Muu oikeudellinen muoto 48 0,23
Yhteensa 21197

Kaaviossa 11 on eritelty luovien alojen jakautumista maantieteellisesti. Uudenmaan osuus
korostuu kaikilla mittareilla ja erityisesti likevaihdossa. Se, etta noin kolme neljasosaa alan
likevaihdosta tulee Uudeltamaalta, kertoo osin alan voimakkaasta keskittymisesta, mutta
myos siita, ettd sielld on enemman tarjontaa. Samalla Uudellamaalla on tarjolla myés eri-
koistuneempia alan yrityksia. Voimme olettaa, etta luovien alojen yritysten palveluiden os-
taminen on yleisempaa siella, missa taloudellinen aktiviteetti on suurempaa. Uudenmaan
ELY-keskuksen alueen osuus alan toimipaikoista on 62 prosenttia ja osuus henkildstosta
yli 50 prosenttia. Mielenkiintoista on havaita esimerkiksi Pirkanmaan ja Varsinais-Suomen
luovien alojen eroja. Ensinna Pirkanmaalla luovien alojen toimipaikkojen, henkilston ja lii-
kevaihdon tasot ovat selvasti Varsinais-Suomea korkeammat, ja toisaalta Varsinais-Suo-
messa alan liikevaihtoa nayttaa kertyvan suhteellisesti ottaen vahemman verrattaessa esi-
merkiksi henkildstoon. Yksi selitys talle ilmidlle voi olla myds se, ettéd Pirkanmaalla on oh-
jelmistoala merkittdvampi tekija kuin Varsinais-Suomessa.
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Kuvio 11. Luovan alan prosentuaalinen jakautuminen toimipaikkojen, henkilosto-

maaran ja liikevaihdon mukaan ELY-keskuksittain vuonna 2011 (Ldhde: Toimiala
online / Tilastokeskus, yritys- ja toimipaikkarekisteri).

Ahvenanmaa

Lapin ELY-keskus

Kainuun ELY-keskus
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Pohjanmaan ELY-keskus
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus
Keski-Suomen ELY-keskus
Pohjois-Karjalan ELY-keskus
Pohjois-Savon ELY-keskus
Eteld-Savon ELY-keskus
Kaakkois-Suomen ELY-keskus
Pirkanmaan ELY-keskus
Hameen ELY-keskus
Satakunnan ELY-keskus
Varsinais-Suomen ELY-keskus
Uudenmaan ELY-keskus

|

Liikevaihto
® Henkilosto

H Toimipaikat

80

Palvelujen tarjonnassa ilmenevia alueellisia vaihteluja voidaan havainnollistaa vertaamal-

la, kuinka montaa yritystoimipaikkaa yksi yksittdinen luovan alan yritys eri alueilla palvelee.
Vuonna 2011 luovan alan yrityksia oli alueen yritystoimipaikkoja kohden keskitasoa enem-
man vain Uudellamaalla ja Pirkanmaalla. Uudellamaalla luovan alan yrityksia on kuusi jo-

kaista sataa yritysta kohden. Suhteellisesti seuraavaksi eniten alan yrityksia on Keski-Suo-

messa ja Varsinais-Suomessa. Hieman yllattavaa on, etta Varsinais-Suomi sijoittuu vasta

neljanneksi, silla yleisesti ottaen Varsinais-Suomea on pidetty monella tapaa luovan alan
edellakavijana. Suhteellisesti vahiten alan yrityksia on Eteld-Pohjanmaalla.
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Taulukko 3. Luovan alan yritysten osuus toimipaikoista kokomaassa ja ELY-kes-
kuksittain vuonna 2011 (Ldhde: Toimiala online / Tilastokeskus, yritys- ja toimipaik-
karekisteri).

‘ Luovat alat | Kaikki toimialat | Luovien alojen

[
Uudenmaan ELY-keskus 5960 99536 6,0
Varsinais-Suomen ELY-keskus 899 34832 2,6
Satakunnan ELY-keskus 248 16094 1,5
Hameen ELY-keskus 561 24503 2,3
Pirkanmaan ELY-keskus 1147 31218 3,7
Kaakkois-Suomen ELY-keskus 255 18453 1,4
Etela-Savon ELY-keskus 155 10675 1,5
Pohjois-Savon ELY-keskus 269 15423 1,7
Pohjois-Karjalan ELY-keskus 145 9773 1,5
Keski-Suomen ELY-keskus 447 16308 2,7
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus 171 17241 1,0
Pohjanmaan ELY-keskus 327 18611 1,8
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 498 22670 2,2
Kainuun ELY-keskus 66 4367 1,5
Lapin ELY-keskus 185 11328 1,6
Ahvenanmaa 56 2590 2,2
Yhteensa 11389 353622 3,2

Taulukossa 4 on hahmoteltu sitd, mika osuus kaikkien toimialojen henkildstoista toimii luo-
vien alojen toimialoilla. Koko maan tasolla alalla toimii 2,6 prosenttia henkildstdsta. Uuden-
maan kohdalla vastaava luku on selvasti korkein, 4,6 prosenttia. Seuraavaksi korkeimmat
osuudet l6ytyvat jalleen Pirkanmaalta. Seuraavina tulevat Keski-Suomi ja Ahvenanmaa.
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Taulukko 4. Luovan alan yritysten henkiloston osuus henkilostostd kokomaassa ja
ELY-keskuksittain vuonna 2011 (Ldhde: Toimiala online / Tilastokeskus, yritys- ja
toimipaikkarekisteri).

Luova-ala | Kaikki toimialat | Luovan alan osuus
Uudenmaan ELY-keskus 24214 530024 4,6
Varsinais-Suomen ELY-keskus 1672 125984 1,3
Satakunnan ELY-keskus 442 62016 0,7
Hameen ELY-keskus 1030 93399 1,1
Pirkanmaan ELY-keskus 4775 132611 3,6
Kaakkois-Suomen ELY-keskus 609 75625 0,8
Eteld-Savon ELY-keskus 209 34621 0,6
Pohjois-Savon ELY-keskus 554 56788 1,0
Pohjois-Karjalan ELY-keskus 290 35020 0,8
Keski-Suomen ELY-keskus 1481 64074 2,3
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus 335 49338 0,7
Pohjanmaan ELY-keskus 721 67000 1,1
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 1954 95161 2,1
Kainuun ELY-keskus 114 16754 0,7
Lapin ELY-keskus 269 40956 0,7
Ahvenanmaa 252 9749 2,6
Yhteensa 38921 1489120 2,6

2.2 Henkilosto- ja toimipaikkamaaran kehitys

Taulukossa 5 on esitetty luovan alan yritysten henkildstémaaran vuosittainen kehitys toimi-
aloittain vuodesta 2006 vuoteen 2011, jolta viimeisimmat tiedot ovat saatavissa. Taulukos-
ta nakyy selvasti, miten toimiala on kasvanut. Suurin absoluuttinen kasvu on tapahtunut
vuoden 2007 ja vuoden 2008 valilla. Tuona aikana alalle tuli yhteensa 2930 uutta tyonte-
kijaad. Maara on huomattava ja kertoo omalla tavallaan alan voimakkaasta kasvusta ja sii-
ta, ettd kynnys alalle tuloon on suhteellisen alhainen. Myds talouden taantuma nakyy tau-
lukossa hyvin. Monien luovan alan tuotteiden kysynta laskee talouden taantuessa. Usein
lasku on voimakkaampaa kuin talouden lasku yleisesti.

Taulukko 5. Henkilostomaaran kehitys luovan alan toimialoilla vuosina 2006—-2011.
(Lahde: Toimiala Online / Tilastokeskus, yritys- ja toimipaikkatilastot)

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

5811 Kirjojen kustantaminen 2504 2114 1975 1937 1794 1794
5911 Elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmien tuotanto 2096 2351 2453 2358 2370 2073
6201 Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus 21761 23055 25179 23050 22953 23840
73111 Mainostoimistot 5217 5638 5865 5989 5796 5972
74101 Graafinen muotoilu 242 308 429 478 483 536
74102 Sisustussuunnittelu 439 578 656 590 509 652
74109 Teollinen muotoilu ym. 572 462 481 455 523 569
9001 Esittavat taiteet 980 1053 1405 1323 1322 1500
9003 Taiteellinen luominen 531 596 642 696 777 853
Yhteensa 34342 36155 39085 36876 36527 37789
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Toimipaikkojen maarista on havaittavissa alan tasaista kasvua. Esimerkiksi vuonna 2011
alan toimipaikkojen maara kasvoi 441:1la. On mielenkiintoista havaita, ettd maara ei rea-
goinut yhta voimakkaasti talouden taantumaan kuin henkiléstémaara. Tasainen kasvu ker-
too yritysten uskosta tulevaan ja siita, etta luovalla alalla on paikkansa suomalaisessa elin-
keinoelamassa.

Taulukko 6. Toimipaikkojen maaran kehitys luovan alan toimialoilla vuosina 2006—
2011. (Lahde: Toimiala Online / Tilastokeskus, yritys- ja toimipaikkatilastot)

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

5811 Kirjojen kustantaminen 371 366 367 342 325 310
5911 Elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmien tuotanto 651 707 758 794 797 807
6201 Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus 2985 3173 3368 3375 3411 3536
73111 Mainostoimistot 2195 2379 2500 2620 2627 2663
74101 Graafinen muotoilu 376 437 527 550 569 623
74102 Sisustussuunnittelu 619 77 835 769 790 784
74109 Teollinen muotoilu ym. 261 306 310 351 420 483
9001 Esittavat taiteet 907 978 1031 984 1007 1076
9003 Taiteellinen luominen 956 1047 1150 1223 1274 1379
Yhteensa 9321 10110 10846 11008 11220 11661

Taulukossa 7 on tarkasteltu luovien alojen yritysten kasvua alueittain henkiléstomaaran
perusteella. Taulukko osoittaa, ettd kasvua on tapahtunut koko toimialalla, mutta yllatta-
via alueellisia eroja I6ytyy. Taulukko kertoo my®és siita, etta toimiala keskittyy yha selkeam-
min Uudellemaalle ja kasvukeskuksiin, Ouluun, Tampereelle ja Jyvaskylaan. Silmiin pista-
vaa on se, ettd luovien alojen henkildston maara laski suhteellisen voimakkaasti juuri Var-
sinais-Suomessa, Lapissa ja Satakunnassa. Absoluuttisesti merkittavin toimialan kasvu on
tapahtunut Uudellamaalla, jossa toimialan henkildsté on kasvanut kuitenkin maan keskiar-
voa hitaammin. M&arassa tama tarkoittaa sita, etta luoville aloille tuli reilu 1600 uutta tyon-
tekijaa Uudellamaalla. Vaikka maarallisesti kasvu Pohjois-Karjalassa ja Ahvenanmaalla on
ollut pienta, on kasvu ollut suhteellisesti nopeinta. Molemmissa maakunnissa alan henki-
[6ston maara kasvoi reilulla kolmanneksella.
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Taulukko 7. Henkilostomaaran muutos luovien alojen toimialalla vuodesta 2006
vuoteen 2011 ELY-keskuksittain (Lahde: Toimiala online / Tilastokeskus, yritys- ja
toimipaikkarekisteri).

Henkil6sto Muutos Muutosprosentti
Koko maa 34342 37789 3447 9,1
Uudenmaan ELY-keskus 21456 23086 1630 71
Varsinais-Suomen ELY-keskus 2086 1704 -382 -22,4
Satakunnan ELY-keskus 529 442 -87 -19,7
Hameen ELY-keskus 1046 1078 32 3,0
Pirkanmaan ELY-keskus 3230 4348 1118 25,7
Kaakkois-Suomen ELY-keskus 576 617 41 6,6
Etela-Savon ELY-keskus 209 221 12 54
Pohjois-Savon ELY-keskus 567 560 -7 -1,3
Pohjois-Karjalan ELY-keskus 182 290 108 37,2
Keski-Suomen ELY-keskus 1181 1523 342 22,5
Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus 317 335 18 54
Pohjanmaan ELY-keskus 716 721 5 0,7
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 1551 1954 403 20,6
Kainuun ELY-keskus 97 114 17 14,9
Lapin ELY-keskus 336 273 -63 -23,1
Ahvenanmaa 161 252 91 36,1

Kuvioissa 12 ja 13 on luoville aloille syntyneiden ja alalla lopettaneiden yritysten maarat.
Viimeisina vuosina alalle on syntynyt tasaisesti reilu 2000 uutta yritysta. Maara on huomat-
tava, ja eri alojen suhteellinen osuus nayttaa pysyneet suunnilleen samana vuodesta toi-
seen. Ainoastaan vuoden 2009 notkahdus selittyy suurelta osin silla, ettd ohjelmistoalal-
le syntyi sind vuonna merkittavasti vahemman yrityksia kuin vuonna 2008. Lopettaneiden
yritysten maara on ollut monen vuonna vajaat 1300 yritystd. Huomattavaa on, ettd vuon-
na 2010 yrityksia lopetti noin reilu tuhat, mikéa on selvasti vahemman kuin sita ennen ja
sen jalkeen. Osin tdma voi selittya silla, ettd vuonna 2009 perustettiin hieman véahemman
luovan alan yrityksia, jolloin yrityksen "kuoleman laaksoon” tuli my6s vahemman yrityksia.
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Kuvio 12. Aloittaneiden yritysten maara luovilla toimialoilla vuosina 2005-2012.
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Toimiala Online / Tilastokeskus#Yritysten Suhdanteet#Yritysrekisteri

Kuvio 13. Lopettaneiden yritysten maara luovilla toimialoilla vuosina 2005-2012.
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Kuvio 14 antaa luovien alojen yrityskannan kehityksesta kuvan, jossa alan kasvu on ollut
suhteellisen tasaista ja hieman hidastuvaa. Vuosittain tarkasteltuna toimialalla toimineis-
ta yrityksista alle vuoden ikaisia on ollut 12—15 prosenttia. Vastaavasti alalta on poistunut
vuosittain noin kahdeksan prosenttia alan yrityksista. Vaikka luvut ovat suhteellisen mer-
kittavat, jaavat ne esimerkiksi tyonvalitystoimintaa tekevien yritysten vastaavista luvuis-
ta jalkeen huomattavasti. 2000-luvun alussa jopa joka neljas tydvoimaa valittava yritys oli
alle vuoden ikainen.

Kuvio 14. Luovien alojen toimialalle perustettujen ja toimialalla lopetettujen yritys-
ten suhteellinen osuus koko toimialan yrityskannasta vuosina 2005-2012 (Lahde:
Toimiala online / Tilastokeskus, Aloittaneet ja lopettaneet yritykset).
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Toimialalla tapahtuu konkursseja suhteellisen vahan. Esimerkiksi vuonna 2012 hieman va-
jaa 140 alan yritystd meni konkurssiin. Vuonna 2007 luku oli alle sata. Suhteellisen mata-
lia konkurssilukuja selittda osin se, etta alan yritykset ovat pienia ja usein yrittaja ajaa yri-
tyksen toiminnan alas ennen kuin konkurssi realisoituu.
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Kuvio 15. Konkurssien maarat luovien alojen toimialoilla vuosina 2003-2012.
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Il 581 Kirjojen ja lehtien kustantaminen ja muu kustannustoiminta
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I 620 Ohjelmistat, konsultointi ja siihen liittyva toiminta

I 731 Mainostoiminta

741 Taideteollinen muotoilu ja suunnittelu

I 900 Kulttuuri- ja vilhdetoiminta
Toimiala Online / Tilastokeskus

Ty6- ja elinkeinoministerid on vuosien saatossa teettanyt erilaisia selvityksia pk-yritysten toi-
mintaymparistdsta ja kehitysnakymista. Vuoden 2010 alusta ministeri6 ja samalla TEM toi-
mialapalvelu yhdisti resurssinsa Suomen Yrittajien ja Finnveran toteuttaman pk-yritysbaro-
metrin kanssa. Naissa kyselyissa on selvitetty suomalaisten pk-yritysten mielikuvia yleises-
ta suhdannekehityksesta ja oman yrityksen taloudellisesta kehityksesta. Lisaksi on tiedus-
teltu muun muassa yrityksen kehittdmiseen ja kasvuun liittyvid nakemyksia. Vuoden 2013
kysely toteutettiin kevaan ja kesdn 2013 aikana. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 320 luovien
alojen yrittajaa samoilta toimialoilta, joita tdssa toimialaraportissa paaasiassa analysoidaan.

Kysyttaessa yrityksilta tydllisyydesta pk-yritysbarometrin vastaajista vajaa viidesosa
(17 %) arvioi henkildkunnan maaran kasvavan seuraavan vuoden kuluttua, kun taas 11
prosenttia arvioi henkildkunnan maaran pienenevan. Saldoluvuksi nain muodostuu 5 pro-
senttia. Luovien toimialojen suhdannenakymat henkilékunnan maarassa ovat koko maan
ja myo0s teollisuus- seka palvelutoimialojen pk-yrityksia selvasti myénteisemmat. Noin nel-
jasosa (23 %) alan vastaajista arvioi henkildkunnan maaran kasvavan seuraavan vuoden
kuluttua, ja 6 prosenttia arvioi henkildkunnan maaran olevan pienempi. Saldoluku on 17
prosenttia.
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Kuvio 16. Pk-yritysten suhdannenidkymat henkilokunnan maarassa seuraavan vuo-
den kuluttua, prosenteissa. Lahde: Pk-yritysbarometri 2013.

® Suurempi Yhta suwri Pienempi Saldaluku

Kalkki vastaajat, n=9328 s {
Teallisuus, n=%17 62 17 4
Palvelut, n=28%2 74 0o 7

Lucwvat alat, n=320 M & 17
0 0 40 &0 &0 100

2.3 Toimialan tyovoimarakenne

Ty6voiman rakennetta voidaan tarkastella monella tapaa. Yksi hyvin yleinen tapa on tarkas-
tella valituilla toimialoilla tydskentelevien henkildiden ikdjakaumaa. Seuraavassa kolmessa
kuviossa on tdssa tutkimuksessa olevien luovien alojen tyontekijoiden ikajakaumat. Lahto-
kohtaisesti voisimme olettaa, etta luovilla aloilla tydskentelee suhteellisen nuoria ihmisia.
Ohjelmistoalalla tdma ennakko-olettamus pitaakin erittin hyvin paikkansa, mutta esimer-
kiksi elokuvien, videoiden ja televisio-tuotannon toimialalla ikdjakauma on hyvin tasainen.

Muotoilun eri toimialoilla ikdjakauma on suhteellisen nuori. Osin tama selittyy silla, etta
alan muodollinen koulutus on melko nuorta Suomessa ja esimerkiksi ammattikorkeakou-
lujen my6td maahamme on koulutettu systemaattisesti enemman eri alojen muotoilijoita.
Kirjojen kustannustoiminnassa puolestaan tytskentelee hieman vanhempaa tyévaestoa.
Tama selittyy osin silla, ettd ala on hyvin perinteinen ja silla on pitka historia. Lisaksi tydko-
kemuksella on alalla erityinen asema, silla usein elaman kokemus tuo kaivattua nakemys-
ta siitd minkalaiset kirjat ovat yleisén mielesta kiinnostavia.
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Kuvio 17. Valittujen luovien alojen tyontekijoiden ikajakauma.

Tyossakaynti 2010. Alueella tyéssakayvat toimialan (TOL 2008) ja idn mukaan 31
Tyopaikan maakunta (2012 alueluokitus) = Koko maa

Henkilo
1 400 L 1 400
1200 - 1 200
1 000 4 L 1 000
800 — ~ 800
600 - L 600
400 - 400
200 4 L 200
o T T 1 T T T T T T o

22 27 32 37 42 47 52 57 62

= 59110 Elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmien tuotanto
= 62010 Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus
— 73111 Mainostoimistot
- 9001 Esittavat taiteet
Toimiala Online / Tilastokeskus

Kuvio 18. Valittujen luovien alojen tyontekijoiden ikajakauma.

Tyossakaynti 2010. Alueella tyossakayvat toimialan (TOL 2008) ja ian mukaan 31
Tyopaikan maakunta (2012 alueluokitus) = Koko maa

Henkila
50 < = 50
45 - 45
40 - - 40
35+ - 35
30 - 30
25 - - 25
20 - 20
15 - 15
10 = 10

5 -5

0 1 | | T T 1 | T T 0

22 27 32 37 42 47 52 57 62
— 74101 Graafinen muotoilu = 74102 Sisustussuunnittely = 74109 Teollinen muotoilu ym.

Toimiala Online / Tilastokeskus
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Kuvio 19. Valittujen luovien alojen tyontekijoiden ikajakauma.

Tyossakaynti 2010. Alueella tyossakayvat toimialan (TOL 2008) ja ian mukaan 31
Tyopaikan maakunta (2012 alueluokitus) = Koko maa

Henkild
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55 | - 55
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40 L 40
35— o L 35
30 - 30
25 | | o5
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0 1 1 T | 1 1 1 T T 0

22 27 32 37 42 47 52 57 62

= 58110 Kirjojen kustantaminen === 90030 Taiteellinen luominen
Toimiala Online | Tilastokeskus

Luovilla aloilla tydskentelevien henkildiden ammattinimikkeitéd on useita kymmenia. Ala on
niin laaja, etta kattavaa listaa on lahes mahdoton laatia. Tydvoiman kysynnan ja tarjon-
nan alueellinen kohtaantotilanne muutamalla valitulla luovan alan ammattikunnalla vuoden
2013 alkupuoliskolla iimenee alla olevista kartoista. Tarkastelu on tehty ty6- ja elinkeinotoi-
mistoon ilmoitettujen avointen tydpaikkojen ja tyottdmaksi rekisterodityjen pohjalta. Tarkas-
telun ulkopuolelle ovat jaaneet siten ne avoimet tydpaikat, jotka eivat ole tulleet TE-toimis-
ton tietoon ja muut kuin ty6ttdmaksi rekisterdityneet tydnhakijat.
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Kuvio 20. Kuvataiteilijoiden tyovoiman kohtaantotilanne alkuvuonna 2013. Lahde:
Ammattibarometri.

. Paljen pulaa hakijoista
[[]Pulaa hakijoista
DTasapainD

[ ] Liikaa hakijoita

Bl Paljon liikaa hakijoita
|:|‘u‘ajaat tiedot

ELY-keskusten tilastotiedot yhteensa ajalta: 3-4/2013
Keskiarvo tyottdmistd ja lomautetuista tydnhakijoista kuukaudessa: 1484
Uusia tydpaikkoja: 13
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Kuvio 21. Mainosalan suunnittelijoiden tyévoiman kohtaantotilanne alkuvuonna
2013. Lahde: Ammattibarometri.

. Paljon pulaa hakijoista
|:|F'|.|Iaa hakijoista
DTasapainD

[ ]Liikaa hakijoita

Bl Palion liikaa hakijoita
I:l‘u’ajaat tiedot

ELY-keskusten tilastotiedot yhteenss ajalta: 3-4/2013
Keskiarvo tydttEmistd ja lormautetuista tydnhakijoista kuukaudessa: 1238
Uusia tydpaikkoja: 102
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Kuvio 22. Muotoilijoiden tyovoiman kohtaantotilanne alkuvuonna 2013. Lahde: Am-
mattibarometri.

. Paljon pulaa hakijoista
|:| Pulaa hakijoista

DTasapainD
[ ]Liikaa hakijoita

Bl Falion liikaa hakijoita
I:l‘u‘a_iaat tiedot

ELY-keskusten tilastotiedot yhteensd ajalta: 3-4/2013
Keskiarve tyattmistd ja lomautetuista tydnhakijoista kuukaudessa: 442
Uusia tydpaikkoja: &

Kuten kartat osoittavat luovien alojen ty6paikkoja on yleensa vahemman kuin alan tekijoi-
ta. Paikallisesti voi esiintya voimakastakin tydvoiman tarvetta, jota tydmarkkinat eivat heti
tayta. On myos syyta muistaa, ettd monella luovalla alalla tydpaikkoja ei tayteta perintei-
silla tavoilla. Esimerkiksi moni alan yritys kayttda sosiaalista mediaa uusien tyontekijdiden
I6ytamiseen. My0s se, ettd joku alalla tydskenteleva tuntee uuden potentiaalisen tyonteki-
jan, on luovalla alalla merkittava rekrytointivayla.
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3 Markkinoiden rakenne ja kehitys

Ajantasaisinta tietoa Suomen markkinoiden kehityksesta on saatavissa Tilastokeskuksen
Liiketoiminnan kuukausikuvaajat -tilastosta. Tilasto kuvaa toisaalta liikevaihdon, toisaal-
ta palkkasummien kehitysta noin kolmen kuukauden viiveell3, ja siitd on saatavissa myos
vuositason tarkempaa tietoa kausivaihteluista. Liikevaihdon osalta viimeinen saatavissa
oleva tieto on toukokuulta 2013.

Kuvio 23. Liikevaihdon kehitys luovien alojen toimialoilla yhteenlaskettuna vuoden
2000 alusta.

Liikevaihdon kehitys luovan alan toimialaryhmassa

123?:-13:100 - 130
1
100 - ] ’W -.ijAJJ]"' rU - 100
90 - LT W(r J\—I [ - 90

AL

Nyl

2000 ! 2001 I 2002 ‘ 2003 ! 2004 2005 I 2006 l 2007 I 2008 l 2009 I 2010 : 2011 : 2012 I 2013

— Alkuperdinen sarja Trendisarja

Kausitasnitetiu sarja Tilastokeskus | Asiakaskohtainen suhdannepalvelu

Luovat alat ovat kehittyneet pitkdan ja tasaisesti. Liikevaihdon kehitystd kuvaava tilasto
osoittaa, ettd vuosina 2000-2013 trendi luovien alojen lilkkevaihdossa on ollut yleissuun-
naltaan kasvava, joskin kehityksessa on ollut vaiheita, joissa liikevaihto on pysynyt lahes
paikallaan tai jopa hieman laskenut. Viimeksi tallainen vaihe oli esimerkiksi vuoden 2002
kesalla ja syksylla. Vuoden 2008 lopun taloudellinen taantuma vaikutti kuitenkin toimialo-
jen liikevaihdon kehitykseen merkittavasti. Ongelmista huolimatta liikevaihto on kaantynyt
kasvu-uralle ja on sen jalkeen kasvanut tasaisesti, kunnes vuoden 2012 aikana liikevaihto
kaantyi jalleen laskuun. Lasku ei ole ollut yhtd nopeaa kuin vuonna 2008.
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Kuvion 24 neljannesvuosimuutokset vahvistavat aiempia havaintoja alan likkevaihdon muu-
toksista. Huolestuttavaa on aivan viimeisimmat liikevaihdon supistumista kuvaavat luvut.
Vaihtelut vuoden aikana ovat likevaihdon maarassa melko suuret, alan luonteesta johtu-
en liikevaihto on korkeimmillaan kevaalla ja syksylla ja putoaa sdanndllisesti keskikesalla.
Vaihtelut alan liikevaihdossa ovat olleet kuitenkin suuremmat kuin esimerkiksi hyvin perin-
teisella ja jopa tasaisella taloushallinnon palveluiden toimialalla.

Kuvio 24. Liikevaihdon neljannesvuosikehitys luovien alojen yrityksissa vuodesta
2000 alkaen.

Liikevaihdon neljannesvuosikehitys
Luovat alat 2013

2010=100
12 4 - 12
10 - 10
8 - 8
6 - 6
4 - 4
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-4 - L 4
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-10 4 - -10
-12 L .12
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Q3 Q2 Q1 Q@4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2

I Vuosimuutos %
Tilastokeskus / Asiakaskohtainen suhdannepalvelu

Tata toimialaraporttia varten kerattiin myos pelialan yritysten tilastotietoja. Pelialan yritys-
ryhman liikevaihdon kasvu on ollut erittdin vahvaa koko tarkasteluajanjaksolla vuodesta
2005 alkaen, ja liikevaihto onkin kasvanut kymmenia prosentteja jokaisena vuonna lukuun
ottamatta taantumavuotta 2009, jolloin liikevaihto supistui 22,3 prosenttia edellisvuodesta.
Yritysryhma sisalsi erityisesti tarkastelun ensimmaisina vuosina verraten vahan yrityksia,
lisaksi usealla yrityksella liiketoiminta oli pienimuotoista. Naista syista johtuen ryhmassa
tapahtui suuria vaihteluita liikevaihdon kehityksessa, yksittaisten nopeasti kasvaneiden yri-
tysten vaikuttaessa yritysryhman indeksiin merkittavasti. lmid myos selittaa osaltaan indek-
sisarjan piikikkyyden seka voimakkaat kuukausien valiset vaihtelut. Ryhmaan kuului vuon-
na 2005 vain 14 yritysta, ja vuonna 2012 siihen kuului 56 alan yritysta.
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Pelialan yritysryhman liikevaihto kipusi koko tarkasteluajanjaksolla kiivaimmin vuonna
2012, jolloin liikevaihto nousi edellisvuodesta perati 120,8 prosenttia. Nousu oli erityisen
kiivasta heind—joulukuussa, jolloin lilkkevaihto kiri runsaat 155 prosenttia vuotta aiemmasta
tasostaan. My6s vuoden 2012 tammi—kesakuussa liikkevaihdon kehitys oli ripeaa, kun lisa-
ysta vuotta aiemmasta kertyi runsaat 73 prosenttia. Pelialan yritysryhman rivakka kehitys
on kuluneen vuoden ensimmaisella vuosineljanneksella edelleen kiihtynyt, kun liikevaihto
kasvoi perati 364,1 prosenttia viime vuoden vastaavasta ajankohdasta. Mielenkiintoista on
myd&s havaita, ettd vuonna 2009 pelialan liikevaihto supistui hieman.

Kuvio 25. Valittujen pelialan yritysten liikevaihdon kehitys vuodesta 2005 alkaen.

Liikevaihdon kehitys pelialan yritysryhmassa
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Kuvio 26. Valittujen pelialan yritysten liikevaihdon vuosimuutoskehitys vuodesta
2005 alkaen.

Liikevaihdon neljannesvuosikehitys pelialan yritysryhmassa
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Pk-yritysbarometrin yksi tarkoitus on myds selvittaa eri alojen yritysten kehitysnakymia. Pk-
yritysten suhdannendkymia kuvaava saldoluku on koko maassa pysynyt samana taman
nyt kuluvan vuoden aikana. Kaikista maan pk-yrityksista 54 prosenttia arvioi suhdanteiden
pysyvan ennallaan lahimman vuoden aikana. Koko maan pk-yrityksista joka neljas arvioi
suhdanteiden paranevan ja 21 prosenttia huononevan saldoluvun ollessa nelja prosent-
tia. Luovia toimialaoja edustavat pk-yritykset arvioivat suhdannenakymat koko maata seka
my®os vertailutoimialojen pk-yrityksia selvasti positiivisemmiksi. Saldoluku on toimialalla 16
prosenttia. Tassa suhteessa luovat alat ovat kuten lilke-elaman palvelut, joiden saldoluku
on yleensa koko maan lukujen ylapuolella.
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Kuvio 27. Pk-yritysten suhdannenikyméit oman yrityksen kannalta lahimman vuo-
den aikana, prosenttia. Lahde: Pk-yritysbarometri 2013.

® Suurempi Yhté suur Pienempi Saldaluku
Kailki vastaajat, n=0318 - 54 FA 4
Teollisuus, n=%14 - 43 27 2
Palvelut, n=2880 - 56 18 a
Lucvat alat, n=313 - 53 16 16
0 20 40 &0 &0 100

Eri osatekijdiden suhdanteita arvioitaessa tuotteiden ja palveluiden hintojen nousuun us-
kotaan saldoluvun (38 %) perusteella koko maassa. Myo6s tuotantokustannusten (saldolu-
ku 33 %) ja liikevaihdon (23 %) kasvuun uskovia on selvasti enemman kuin laskuun usko-
via. Luovien toimialojen pk-yrityksissa uskotaan kaikkein yleisimmin tuotteiden ja palvelu-
jen hintojen nousuun seka liikevaihdon kasvuun (saldoluku molemmissa 32 %). Tilausten
maaran kasvuun uskovia on toimialalla seuraavaksi eniten (saldoluku 27 %). Myés tuotan-
tokustannusten kasvuun uskovia on toimialalla selvasti enemman kuin niiden pienenemi-
seen uskovia. Vahiten toimialalla uskotaan tuonnin ja investointien arvojen nousuun.
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4 Tuotanto ja tuotantomenetelmat

Luovien alojen toimialoilla varsinaisilla tuotannollisilla menetelmilld ja koneilla on esimer-
kiksi teknologiateollisuutta vahaisempi merkitys. Lisaksi eri luovien alojen osakokonaisuuk-
sille on muodostumassa omat toimintatapansa, ja alojen omat jarjestét edistavat yhteisten
hyvaksi havaittujen toimintamallien ja -tapojen levidmista alalle. Toisaalta yksi luovien alo-
jen toiminnan vahvuus on se, etta alalla innovoidaan ja kehitetdan myés uusia toiminta-
ja tuotantomalleja koko ajan. Nain esimerkiksi muodollisella koulutuksella on tarkea rooli,
mutta todellisuudessa kuka tahansa voi ryhtya luovan alan yrittajaksi, se ei tosin ole viela
tae laadukkaasta toiminnasta. Usein laatu tulee osaamisen ja kokemuksen mydéta.

Tuotteiden immateriaaliset oikeudet ja tekijanoikeus muodostavat monessa tapaukses-
sa luovien alojen yritysten ytimen, tarkeimman strategisen voimavaran ja keskeisen osan
liketoimintaa. Oikein hoidetuilla tekijanoikeuksilla yritykset voivat saada suojaa innovaati-
oilleen seka investoinneilleen ja pystyvat nain kehittdmaan uusia tuotteita ja palveluita. Te-
kijanoikeuden lisaksi erilaiset immateriaalioikeuksiin luettavat yksinoikeudet tulisi huomioi-
da yrityksissa ja eritoten tuotteiden kehittamistydssa, silla juridisten instrumenttien kehitta-
minen immateriaalioikeusjarjestelman rinnalla edistaa luovien alojen kasvua.

Luovalle alalle on tyypillista kaksitahoinen luonne (joka erottaa sen muusta Idhinna teol-
lisesta toiminnasta). Ensinna luovalla alalla on taloudellinen luonne, joka nakyy uusina tyo-
paikkoina, kasvuna ja vaurautena, ja toiseksi ennen kaikkea silld on kulttuurinen luonne,
joka nékyy toimintana, joka lisda kansalaisten kulttuurista ja sosiaalista integraatiota ja hy-
vinvointia. Niinpa luovan tyén palkitseminen oikeudenmukaisesti tekijanoikeuksien avulla
on ehdoton edellytys luovan alan ja kulttuurin moninaisuuden sailyttdmiseksi.

Yritysmaailmassa yleisesti ja luovilla aloilla aina korostuu myds tuotteiden ja palvelui-
den myynti. Ne yritykset, jotka ovat kehitténeet ja systematisoineet myyntia ja markkinoin-
tia, onnistuvat useammin vakiinnuttamaan asemansa markkinoilla. Myynti ja markkinointi
ovat perinteisesti olleet suomalaisten pienten yritysten keskeisimpia ongelmakohtia.
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Kuvio 28. Pk-yritysten kehittamistarpeet talla hetkella prosentteina luovilla aloilla.
Lahde: Pk-yritysbarometri 2013.
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Kysyttaessa pk-yritysbarometrissa alan yrityksilta, missa asioissa niiden tulisi kehittdad omaa
toimintaansa, esiin nousee myds luovilla aloilla juuri myynti- ja markkinointiosaaminen. Yli
nelja kymmenesta yrityksesta kaipaa tassa asiassa tukea. Toiseksi merkittdvimmaksi kehi-
tyskohteeksi luovilla aloilla nousi erilaisten yhteistydmuotojen etsiminen ja verkottuminen.
Kolmas asia on alan yrityksen rahoitukseen liittyvat kysymykset. Rahoitus nousee varmas-
ti erityiseen huomioon myds yrityksissa, silla luovien alojen nousun myoéta julkisessa kes-
kustelussa on asetettu paljon toivoa luovan alan nopealle kasvulle, innovaatiokyvylle seka
tyollistamiskyvylle. Luovasta alasta odotetaan todellista piristystd maamme talouteen. Tosin
rahoitusosaamisen osuus on huomattavasti pienempi kuin esimerkiksi myyntitaitojen hank-
kiminen. Luovilla aloilla ymmarretdan hyvin verkottumisen merkitys, silla usein parhaiden
asiakassuhteiden eteen on tehtava pitkajanteista ty6ta, jossa yritysten valinen luottamus
korostuu. Usein luovien alojen innovatiivinen toiminta perustuu my®os erilaisiin verkostoihin.

My6s koko maassa kaikkien alojen pk-yritykset ndkevéat eniten kehittdmistarvetta mark-
kinoinnissa ja myynnissa (35 %). Seuraavaksi eniten kehittdmistarvetta ndhdaan henkilds-
ton kehittamisessa ja koulutuksessa (13 %) seka yhteistydssa ja verkottumisessa ja ali-
hankinnassa (12 %). Mielenkiintoista on havaita, etta luovilla aloilla henkiléston kehittami-
nen ja koulutus jaa merkitykseltdan pienemmaksi kehittdmiskohteeksi kuin koko maassa
ja palvelutoimialoilla.

On hyvin todennakoista, etta erikoistuminen lisaantyy myds luovilla alalla. Erikoistu-
misesta kertoo myds se, ettd alalla on paljon erilaisia yritysmuotoja. Eritoten osuuskunti-
en osuus lisdantyy jatkossa luovilla aloilla. Jatkossa my0s erilaiset yritysryppaat yleisty-
vat. Tulevaisuudessa sen jalkeen kun tyo on aloitettu emoyhtiossa, eri osakokonaisuuk-
sia ostetaan osittain tai kokonaan omistetuilta tytaryhti6iltd. Nain yritykset yrittavat saada
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lisda joustoa esimerkiksi sellaisilla luovan alan toimialoilla, joissa kausittaisilla vaihteluilla
on merkittava rooli.

Seuraavien vuosien aikana nahdaan varmasti myos erilaisia julkisen sektorin ja luo-
van alan yritysten yhteishankkeita. Talla tarkoitan myds muita kuin alan yleisia kehittamis-
hankkeita, joita 16ytyy koko maasta. Julkisella sektorilla on myos ymmarretty se, etta luovi-
en alojen yritykset tuovat monenlaista positiivista lisdarvoa nykyisiin toimintaprosesseihin.
Talouden taantuman vaistyessa on myds varmaa, etta luovan alan toiminta tulee levittay-
tym&an myos uusille aloille ja se I0ytaa uusia asiakkaita. Jotta toiminnan levidminen uusil-
le aloille tapahtuu jouhevasti, ovat monet alan yritykset aloittaneet yhteistyén muun muas-
sa eri toimialojen yritysten kanssa. Yhdessa muiden alojen yritysten kanssa alan toimijat
voivat laatia kullekin alalle uusia toimintamalleja, ja ndin madaltaa ennakkoluuloja ja kyn-
nyksia. Naissa eri toimialojen valisissa kanssakaymisissa luovalla alalla on usein mahdol-
lisuus menestya.

Luovan alan yritystoiminta myos leviaa entista laajemmalle koko maahan. Samalla kui-
tenkin paakaupunkiseudun ja muiden kasvukeskusten merkitys alalla kasvaa. Erityisesti
erikoistuneiden palveluiden kohdalla on luontevaa, ettd nama yritykset sijaitsevat kasvu-
keskuksissa.
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5 Investoinnit

Investoinnit ovat usein tie yrityksen kasvuun, kehittymiseen ja kansainvalistymiseen. Kes-
keinen osa investointeja on niiden rahoitus. Julkisuudessa on puhuttu viimeisten vuosien
aikana paljon yritysten ja erityisesti pk-yritysten rahoituksesta. Luovan alan investointeja ja
rahoitusta on pohdittu muun muassa Luova raha -julkaisussa. Julkaisussa todetaan, etta
alan yritysten alkuvaiheeseen ja itse tuotekehitykseen on saatavilla rahoitusta eri lahteis-
ta esimerkiksi Tekesilta tai ELY-keskuksista. Haasteellisiksi yritykset kokevat tuotekehityk-
sen jalkeisen rahoituksen. Siten yritykset kaipaavat joustavampia rahoitusinstrumentteja,
jotka voisivat mahdollistaa myos tuotekehitysvaiheen jalkeisen tuotteen tai palvelun testaa-
misen markkinoilla seka konseptoinnin. Rahoituksen osalta tarkoituksenmukaista on luo-
da edellytyksia yksityisen ja julkisen rahoituksen yhdistamiseen. Public-Private-Partner —
ship-mallilla tarkoitetaan yksityisrahoitusmallia, jossa yksityista rahoitusta kaytetaan julki-
sessa palvelutuotannossa.

Yritysrahoitus on keskeinen valine, kiihdyttaja ekosysteemin kehitykselle, joka synnyttaa
menestyvia yrityksia. Digitaalisuus, verkostoituneet mallit ja uudet liiketoimintamallit vaativat
rahoitukselta uusia, valilld hyvinkin nopeita instrumentteja. Rahoitus ei ole ainoastaan va-
line vaan muuttuva maailma vaatii myds rahoituksen toimijoilta uusia toimintamalleja. Me-
nestyva, uudistuva ja kansainvalinen liiketoiminta on toteutusten palapelia, jossa tarvitaan
monen alan osaamista ja yrityspalvelujarjestelman eri osien saumatonta yhteensovitusta.

Pk-yritysbarometrissa kysyttiin yritysten pahimpia kehittdmisen esteitd. Koko maassa
pk-yritysten pahimpana kehittdmisen esteena ndhdaan yleinen suhdannetilanne ja talous-
tilanne (32 %). Kustannustaso nahdaan toisiksi suurimpana kehittdmisen esteena (16 %).
Vain noin joka kymmenes vastaaja totesi rahoituksen olevan kehityksen este. Myds luovien
toimialojen pk-yrityksissa yleinen suhdannetilanne ja taloustilanne koetaan merkittavimpa-
na kehittdmisen esteena, ja suhteellisesti koko maata seka vertailutoimialoja myds merkit-
tdvampana. Resurssitekijat ja rahoitus nahdaan toimialalla seuraavaksi pahimpina esteina.
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Kuvio 29. Pk-yritysten kehittamisen esteet prosentteina. Ldahde: Pk-yritysbaromet-
ri 2013.

Yritystoiminnan saantely
Kustannustaso
Kilpailutilanne

Rahoitus
Resurssitekijat

Yleinen suhdanne-/taloustilanne

Ei vastausta

10 20 30 40 50
» Kaikki vastaajat, n=5373 m Teollisuus, n=922 m Palvelut, n=2912 = Luovat alat, n=320

Pk-yritysbarometrissa kysyttiin erikseen myos rahoituksen esteista. Rahoitukseen liittyvista
osatekijoistd merkittavimmat pk-yritysten kehittdmisen esteet ovat rahoituksen saatavuus
ja vakuuksien puute. Luovilla toimialoilla rahoituksen saatavuus koetaan suurempana ja
vakuuksien puute pienempana esteena muihin vastaajaryhmiin verrattuna.

Kuvio 30. Pk-yritysten rahoituksen esteet prosentteina. Lahde: Pk-yritysbaromet-
ri 2013.

Rahoituksen saatavuus

Rahoituksen hinta

Vakuuksien puute

Laina-aikojen lyhyys

0 10 20 k(1] 40 50 60
m Kaikki vastaajat, n=1506 B Teollisuus, m=309 m Palvelut, n=75% o Lucvat alat, n=10%
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Taulukossa 8 on esitetty luovan alan yritysten investointien keskiarvoja tasetietojen pohjal-
ta. Investoinnit esimerkiksi koneisiin ja laitteisiin vaihtelevat jokin verran toimialojen valilla.
On toki muistettava, etta alan investoinnit koneisiin ja laitteisiin ei ole mitenkdan merkittava
asia, silla alan tuotannosta vain pieni osa on kiinnitetty huomattavaan kone- tai laitekantaan.

Taulukko 8. Luovien alojen yritysten investointeja kuvaavia indikaattoreita eri yri-

tyskokoluokissa. Tiedot ovat keskiarvotietoja ja vuoden 2012 ennakkotietoja. Lah-
de: Toimiala Online / Tilastokeskus, tilinpaatostietokanta.

Keskiarvotiedot 5811 5911 6201 7311 74109 90
Kirjojen |Elokuvien, | Ohjelmis-| Mainos- | Teollinen | Kulttuuri-
kustanta- | videoid, tojen toimistot | muotoilu | ja viihde-
minen TV- suunnit- ja ym. toiminta
ohjelm. telu ja mainos-
tuott. valm. palvelu
Aineeton Alle 5 henkil6a 0 0 0 0 0 0
kayttoomaisuus: a6 10 henkiléa 0 0 0 0 0 0
lisaykset
Yli 10 henkiloa 319,8 0,3 83,8 7,2 0 0,7
Aineellinen Alle 5 henkil6a 1,3 6,3 2,1 3,8 2,3 2,7
kayttoomaisuus: A6 10 henkiloa 1,9 6,7 2.8 42 24 3,1
lisaykset
Yli 10 henkiloa 77,7 61,5 167,8 59,8 25,6 88,2
Osakkeet Alle 5 henkil6a 0 0 0 0 0 0
ja osuudet: Alle 10 henkil5a 0 0 0 0 0 0
lisdykset
Yli 10 henkiloa 153,4 0 40 2,1 0 0,4
Rakennukset Alle 5 henkiloa 0 0,5 0,3 0,2 0 0,5
jarakennelmat: 56 40 henkiloa 0,2 0,4 0,2 0,3 0 0,5
lisdykset
Yli 10 henkiloa 52 0,7 25,2 5 0 0,5
Koneet ja Alle 5 henkil6a 1,3 5,8 1,8 3,6 2,3 2,2
kalusto: lisaykset a6 10 henkiloa 1,7 6,3 25 4 2.4 2,6
Yli 10 henkiloa 45,4 60,8 119,8 35,6 25,6 87,7
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6 Taloudellinen tila

Taulukossa 9 on esitetty keskeisia taloudellisia tunnuslukuja luovien alojen toimialoilta Ti-
lastokeskuksen yritysten tilinpaatéstietokannan mukaan. Koko toimialalla tilanne keski-
arvotietojen valossa nayttda suhteellisen hyvalta. Pddasiassa toiminta on tuloksellista ja
kannattavaa. Vain muutamalla toimialalla isommat yritykset ovat tuottaneet negatiivisen ti-
likauden tuloksen.

Taulukko 9. Luovien alojen yritysten taloudellisia tunnuslukuja yrityskokoluokit-
tain ja toimialoittain. Luvut ovat keskiarvoja ja ennakkotietoja vuodelta 2012. Luvut
ovat 1000 euroa. (Ldhde: Toimiala Online / Tilastokeskus, yritysten tilinpaatostieto-
kanta.)

Toimiala

5811 Kirjojen kustantaminen

Yritysten Ikm jakaumassa 234 261 29
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 136,4 228,7 10202,6
KAYTTOKATE 7 10,9 770,5
LIIKETULOS 5 7,7 450,9
TILIKAUDEN TULOS 15,1 15,6 182,1

5911 Elokuvien, videoid, TV-ohjelm. tuot

Yritysten Ikm jakaumassa 710 758 52
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 91,5 144,5 2983,4
KAYTTOKATE 6,3 15,5 32,7
LIIKETULOS 1,8 4.8 -61,6
TILIKAUDEN TULOS 11,8 12,9 -56,6

6201 Ohjelmistojen suunnittelu ja valm.

Yritysten Ikm jakaumassa 2586 2952 421
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 121,9 200,5 7548,4
KAYTTOKATE 6,4 12,2 765
LIIKETULOS 1,8 3,7 468,4
TILIKAUDEN TULOS 10,5 9,5 306,6

7311 Mainostoimistot ja mainospalvelu

Yritysten [km jakaumassa 2881 3092 172
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 101,4 166,7 6500,4
KAYTTOKATE 10,2 12,8 260
LIIKETULOS 7,5 9,3 191,6
TILIKAUDEN TULOS 12,8 13 182,4

74109 Teollinen muotoilu ym.
Yritysten Ikm jakaumassa 492 507 7
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 73,3 96,6 1707,5
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KAYTTOKATE
LIKETULOS
TILIKAUDEN TULOS

90 Kulttuuri- ja viihdetoiminta

Yritysten Ikm jakaumassa
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA
KAYTTOKATE

LIIKETULOS

TILIKAUDEN TULOS

2,6 5,4 62,4
1 3,3 27,8
10,4 10,8 17,8
2747 2791 23
63,1 74,3 3733
3,9 4,9 157,1
1,8 2,6 72,8
12,4 12,8 -154

Kuviossa 31 on esitetty luovien alojen yritysten tilikauden tuloksen kehittyminen vuodesta
2006 vuoteen 2012. Vuoden 2012 tiedot ovat Tilastokeskuksen ennakkotietoja. Ohjelmis-
toala on kuvion mukaan ollut kannattavin, mutta on mielenkiintoista, etta kirjojen kustanta-

minen on keskimaarin ollut toiseksi kannattavinta. Ainoastaan elokuvien tekeminen ja si-

sustussuunnittelu ovat painuneet negatiiviseen tulokseen.

Kuvio 31. Luovien alojen yritysten tilikauden tuloksen kehitys keskimaarin vuodes-
ta 2006 vuoteen 2012. Luvut ovat 1000 euroa.

90 +
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<30
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2006 2007 2008

= 5811 Kirjojen kustantaminen

= 5811 Elokuvien, videoid, TV-ohjelm. tuot
= 6201 Ohjeimistojen suunnittelu ja vaim.
— 7311 Mainostoimistot ja mainospalvelu
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/ Toimialan keskeiset haasteet ja
kehittamiskohteet

Luovat toimialat nykyisessa mittakaavassa on suhteellisen nuori kokonaisuus Suomessa,
vaikka alalla onkin toimijoita, joilla on pitka historia. Ala on kasvanut nopeasti, mika on hou-
kutellut alalle monenlaisia ja eritasoisia yrittajia. Nopean kasvun tilanteessa alalle on tul-
lut myds yrittdjia nopeiden voittojen toivossa. Alalla menestymiselle on kuitenkin tyypillis-
ta asiakkaan ja palveluja tarjoavan yrityksen valinen korkea luottamus, joka rakentuu ajan
kuluessa. Yksikin huono kokemus luovan alan osaajasta vaikuttaa asenteisiin pitkan ajan.

Varsinkin talouden nousukauden aikana muutamat luovan alan toimialat ovat karsineet
jopa tekijapulasta, ja joillakin osaamisen aloilla tekijatarpeita on enemman kuin pystytaan
tayttamaan. Todelliset alan ammattilaiset ovat harvassa, ja heidan tyétilanteensa on usein
hyvin turvattu. Heidan ei mydskaan tarvitse liemmalti mainostaa ja markkinoida omia pal-
velujaan, vaan heidat 16ydetaan usein referenssien perusteella.

Laajana kokonaisuutena luovat alat ovat myos suhteellisen jarjestaytymaton toimiala.
Osasyy tahan on se, etta alalla on niin monen pienenkin erityisosaamisalueen osaajia. Nail-
I& oman joskus kapeankin alan osaajilla on puolestaan usein omia jarjestdja. Talldin yhtei-
sen toimintakentan ndkeminen ei ole yksiselitteista.

Luovan talouden kehittdmisen haaste on myds monien muiden tahojen mukaan luovan
kentan epamaaraisyys ja hajanaisuus. Oman mausteensa luovaan alaan tuo viela se, etta
monessa foorumissa viela pohditaan, mika on luovaa taloutta ja miten sitéa mitataan. Ketka
ovat toimijoita, ja kuinka ne ovat organisoituneet, kuka tekee aloitteita ja laatii strategioita?
Luovuuden ja uudistumisen prosesseille onkin tyypillista, ettei niitd voi ennalta kuvata tai
ohjata. Toiminta on valilla satunnaista ja kausimuotoista, eivatka toimijat muodosta selkei-
ta ryhmia. Kaikille ja kaikelle on vain annettava tilaa ja kehittymisen mahdollisuus, hyvia ja
lupaavia aihioita on tunnistettava ja ruokittava seka rohkaistava. Toimintaymparistdsta on
tehtava joustava ja suvaitsevainen, epaonnistumisia on siedettava. Uusille vaikutteille on
tehtava tietd. Tama on iso haaste hyvin organisoidussa ja jarjestaytyneessa julkisen sek-
torin palvelujarjestelmassa.

Julkinen sektori on pyrkinyt vastaamaan naihin tassakin esitettyihin kysymyksiin orga-
nisoimalla ja rahoittamalla hyvin monenlaisia hankkeita. Lahes joka maakunnasta 10ytyy
erilaisia luovan alan ja talouden hankkeita, jotka keskittyvat jonkin pienen yritysryhman ku-
ten pelialan yritysten kehittamiseen tai luovan alan liikketoimintaosaamisen kehittamiseen.
Maahan on my6s perustettu omia luovan alan yrityshautomoita. Nailla hankkeilla on var-
masti paikkansa ja varsinkin ne toimet, jotka tuovat luovan alan toimijoita yhteen keske-
naan ja muiden toimialojen edustajien kanssa, ovat hyvin kannattavia. Naista eri toimialo-
jen kohtaamisista voi syntya jotain sellaista, mika johtaa uuteen menestysinnovaatioon.

Pk-yritysbarometrissa yrityksiltd kysyttiin niiden kehityksen esteita. Tassakin raportis-
sa olen kaynyt niita 1api. Suomen koko pk-yrityskentassa, kuten myds luovien toimialojen,
teollisuuden ja palvelutoimialojen pk-yrityksissa, yritystoiminnan saantelyn merkittavimpa-
na kehittdmisen esteena koetaan byrokratia. Varsinkin pienissa yrityksissa koetaan hallin-
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nollisen taakan olevan liian suuri. MyOs se, ettéd luovien alojen vastaajista joka neljas ko-
kee tydsopimukset kehityksen esteeksi, kuvaa alan luonnetta. Luovalla alalla ty6ta teh-
daan usein uudella aiemmasta poikkeavalla tavalla. Jotta naihin asioihin voitaisiin todel-
la vaikuttaa, luovien alojen olisi hyva saada dénensa kuuluviin selkedmmin myo6s paatta-
jille ja lainsaatajille.

Kuvio 32. Merkittavin saintelyn este yrityksen kehittamisessa prosentteina. (Lah-
de: Pk- yritysbarometri 2013.)

Byrokratia kuten raportointi
viranomaisille ja totmintaa
rajoittavat maaraykset

Tydlainsaadanto

Tyibehtosopimukset

Muu saantely

0 10 20 30 40 50 60
w Kaikki vastaajat, n=1414 mTeollisuus, n=215 m Palvelut, n=-820 m Luovat alat, n=49

Kilpailutilanteen kireys nousee koko maassa seka monilla toimialoilla merkittavimmaksi kil-
pailuun liittyvaksi kehittdmisen esteeksi. Kysynnan riittdmattdémyys koetaan pk-yrityksissa
yleisesti selvasti seuraavaksi merkittavimpana kehittdmisen esteena kilpailutilanteessa.
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Kuvio 33. Merkittavin kilpailutilanteen luoma este yrityksen kehittamisessa pro-
sentteina. (Ldhde: Pk- yritysbarometri 2013.)

Kirea kilpailutilanne

Markkinoiden lifallinen
keskittyminen

Julkisen sektorin
elinkeinotoiminta

Harmaa talous

Kysynnan riittamattomyys

0 10 20 30 40 50 &0
m Kaikki vastaajat, n=2609 o Teollisuus, =457 mPalvelut, n=1300 mlucvat alat, n=152

Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus on selvin resurssitekijoihin liittyva kehittdmisen este.
Luovilla toimialoilla tekija nahdaan koko maata ja vertailutoimialoja jonkin verran vahem-
man merkittdvana kehittdmisen esteena. Alihankkijoiden tai osatoimittajien saatavuus koe-
taan toimialalla sen sijaan muihin vastaajaryhmiin verrattuna selvasti merkittavampana re-
surssitekijoihin liittyvana kehittdmisen esteena.

Kuvio 34. Merkittavin resurssitekijoiden luoma este yrityksen kehittamisessa pro-
sentteina. (Ldhde: Pk- yritysbarometri 2013.)

Ammattitaitoisen tyGvoiman
saatavuus

Alihankkijoiden/ osatoimittajien
saatavuus

Totmitilat

Koneet ja laitteet

Muut resurssttekijat, esim. raaka-
aineet

a 10 20 30 40 20 60 70
= Kaikki vastaajat, n=2207 u Teollisuus, n=35% mPalvelut, n=1271 m Lucvat alat, n=147
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8 Tulevaisuudennakymat toimialalla

Tulevaisuudessa luova-ala ndhdaan yha keskeisempana kokonaisuutena taloutta ja
samalla toiminnan painopiste siirtyy kokonaisvaltaisten prosessien ja tuotteiden kehitta-
miseen. Tahan suuntaan voidaan menna, jos tietotekniikkaa pystytaan valjastamaan toi-
minnan tueksi monella eri tavalla. Rutiinit voidaan hoitaa tietotekniikan avulla ja keskittya
asioiden vaikutuksiin ja tulkintaan seka tulosten analysointiin.

Ulkoistaminen tulee vaikuttamaan myoés luovan alan toimijoihin. Yritykset haluavat kes-
kittya omaan osaamiseensa, ja tarpeen tullen hankitaan erityisosaamista. Haasteeksi nou-
see korkeatasoisen osaamisen I6ytaminen, ja vaarana on, ettd luovan alan osaaja jaa ir-
ralliseksi osaksi yrityksen arkea. Toisaalta luovalla alalla on vaarana myés alan eraanlai-
nen osaamisinflaatio. Todelliset ammattilaiset ovat kiireisia tydssaan, ja se osa, jonka suu-
ri yleisO oppii tuntemaan luovan alan kentélla, ei olekaan maineensa veroista.

Kuviossa 35 on verrattu suhdanneodotuksia eri alojen yritysten liikevaihtoon. Kaikkein
positiivisimmat nakymat ndhdaan talla hetkella olevan sosiaalipalveluissa. Tosin kehitys ei
ole kovin rohkaisevaa talla hetkella. Vuodelta 2013 on saatavilla myds luovien alojen sal-
doluku. Se on 15 eli suhteellisen hyva. Isommassa viitekehyksessa kaupan alan odotusten
painuminen negatiivisen puolelle on huolestuttavaa esimerkiksi tyollisyyden nakdkulmasta.

Kuvio 35. Eri toimialojen suhdanneodotuksia 2010-2013.

60 - 60

104 - =10
-20 T | T T | -20
2010-2 2011-1 2011-2 2012-1 2012-2 20131 2013-2

— Teollisuus (10-33) s Liike-glaman palvelut (69-82)
= Muut palvelut (58-66, 85, 90-96) —— Sosiaali- ja terveyspalvelut (86-88)
— Kauppa (45-47) — Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56)

— Rakentaminen (41-43)
Toimiala Online / Suomen Yritta]at
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Pk-yritysbarometrin mukaan varsinkin pienten ja keskisuurten yritysten kentalla on nahta-
vissa myo6s kasvuhalukkuutta. Koko maan pk-yrityksistd 38 prosenttia on mahdollisuuksi-
en mukaan kasvamaan pyrkivia. Asemansa sailyttdmaan pyrkivia pk-yrityksia on kolman-
nes, ja yritystoiminnan loppumista ennakoivia vain kolme prosenttia. Ldhes samansuurui-
nen osuus luovien alojen toimialoista on kasvamaan pyrkivia (40 %). Toimialalla aseman-
sa sailyttdmaan pyrkivia pk-yrityksid on muita ryhmia vahemman (23 %).

Kuvio 36. Pk-yritysten kasvuhakuisuus prosentteina. (Ladhde: Pk-yritysbarometri
2013)

Qlemme voi makkaasti
kasvuhakuinen

Pyrimme kasvamaan
mahdollisuuksien mukaan

(Ja tdma edellyttad kasvua)

Yritykselldmme ei ole
kasvutavoitteita

Yrityksemme toiminta loppuu
seuraavan vuoden aikana

(] 10 20 30 40 50
= Kaikki vastaajat, n=3352 u Teollisuus, n=918 mPalvelut, n=2898 m Luovat alat, n=319

Tilastokeskus laatii my0s erillisia kasvukatsauksia eri toimialoista. Kuviossa 37 on luovan
alan yritysten kasvua kuvaavat pylvaat. Kuvion mukaan talla hetkellad alalla on enemman
sellaisia yrityksia, joiden lilkevaihto supistuu kuin niitd, joiden liikevaihto kasvaa. Kuviossa
38 on vastaavat tiedot pelialan yritysryhmasta.
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Kuvio 37. Kasvaneiden ja supistuneiden yritysten vaikutus koko luovan alan kehi-
tykseen.

Kasvaneiden ja supistuneiden yritysten vaikutus kehitykseen, %-yksikkoa

Luovat alat 2013
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Kuvio 38. Kasvaneiden ja supistuneiden yritysten vaikutus pelialan yritysryhman
kehitykseen.

Kasvaneiden ja supistuneiden yritysten vaikutus kehitykseen, %-yksikkoa
Pelialan yritysryhma
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Kuviosta 39 voimme nahda, etta talla hetkelld kaiken kokoisten yritysten kehitys vaikuttaa
koko alaan negatiivisesti. Monesti eri toimialoilla on aina jonkin kokoiset yritykset, joiden
vaikutus on positiivinen.
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Kuvio 39. Eri koko luokassa olevien yritysten vaikutus koko luovan alan kehityk-

seen.

Yrityskokoluokkien vaikutus toimialan kehitykseen, %-yksikkoa
Luovien alojen toimialaryhma
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9 Yhteenvetoanalyysi
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Vahvuudet

Heikkoudet

* Dynaaminen ala

* Yleison kiinnostus laajaa

Mahdollisuus soveltaa alan osaamista
monella tavalla

+ Julkinen sektori valmis tukemaan luovaa
alaa

Koulutettua osaavaa tyévoimaa riittaa

* Hajanainen toimiala

« Toimialan kehitys on nopeaa, ja kaikki
tarkeat tahot eivat valttdmatta pysy
kehityksessa mukana

+ Julkisen sektorin palvelut ja ohjeet eivat
tue toimialan kehittymista

Mahdollisuudet

Uhat

+ Uusi teknologia

* Globaalit markkinat

* Uudet liiketoimintamallit

» Uudet tydllistdmismahdollisuudet ja tyén
tekemisen muodot

» Uudenlaiset ansaintamahdollisuudet ja
-logiikat

* Rahoitus ei toimi tai on liian hidas
+ Jaykat toimialarajat
* Voimakas keskusohjaus

TEM:N JA ELY-KESKUSTEN JULKAISU

59



C— )

TOIMIALARAMORTIT

Kirjallisuutta ja lahteita

http://www.tem fi/files/19795/Luovat_alat.pdf

http://creve.fi/

http://luovamo.fi/luova-talous
http://www.tem.fi/innovaatiot/luova_talous
http://www.luovasuomi.fi/tietoa
http://www.cream.oulu.fi/tutkimus/documents/KK _artikkeli_Alanen.pdf
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Liite
Laaja lista luoviin aloihin kuuluvista toimialoista ja niiden toimialakoodit (TOL 2008). Lisaksi

tiedot ao. toimialojen yritysten maarista, liikevaihdosta ja henkiléstdmaarasta vuonna 2011.

Tolkoodi Toimiala ‘ Yritysten ‘ Liike- ‘ Henki-
lkm vaihto 16sto
47781 Taideliikkeet 222 22702 185
47791 Antiikkiliikkeet 139 18 183 92
58110 Kirjojen kustantaminen 284 351 455 1683
58130 Sanomalehtien kustantaminen 194 1233393 6789
58141 Paikallislehtien ja harvemmin ilmestyvien sanomalehtien 84 175 020 1187
kustantaminen
58142 Aikakauslehtien kustantaminen 213 689 092 3582
58190 Muu kustannustoiminta 177 117 974 617
58210 Tietokonepelien kustantaminen 13 9977 147
58290 Muu ohjelmistojen kustantaminen 85 468 937 1547
59110 Elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmien tuotanto 797 212 888 2024
59120 Elokuvien, video- ja televisio-ohjelmien jalkituotanto 67 23 386 252
59130 Elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmien levitys 29 112 806 129
59140 Elokuvien esittdminen 64 84 635 447
59200 Aanitysstudiot; &anitteiden ja musiikin kustantaminen 563 93 907 544
62010 Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus 3238 3489827 25706
71110 Arkkitehtipalvelut 1537 348 072 3885
73111 Mainostoimistot 2627 1332722 5952
73112 Suora- ja ulkomainonta 296 220 146 1240
73119 Muu mainospalvelu 309 92 202 769
74101 Graafinen muotoilu 621 37 474 534
74102 Sisustussuunnittelu 784 76 286 652
74109 Teollinen muotoilu ym. 478 56 465 567
74201 Valokuvaamot ja muu kuvaustoiminta 1051 115013 1183
74202 Valokuvien kehittdminen 17 42 067 147
74901 Ohjelmatoimistot ja manageripalvelut 1062 226 705 1641
77210 Vapaa-ajan ja urheiluvalineiden vuokraus ja leasing 58 12 852 78
79900 Varauspalvelut, matkaoppaiden palvelut ym. 1012 291 256 1489
85510 Urheilu- ja liikuntakoulutus 476 58 278 820
85520 Taiteen ja musiikin koulutus 309 26 451 573
90010 Esittavat taiteet 1064 88 419 1038
90020 Esittavia taiteita palveleva toiminta 376 85635 679
90030 Taiteellinen luominen 1378 63 742 853
90040 Taidelaitosten toiminta 8 20 840 157
91010 Kirjastojen ja arkistojen toiminta 9 0 17
91020 Museoiden toiminta 27 6 444 81
91040 Kasvitieteellisten puutarhojen, elaintarhojen ja 15 7476 102
luonnonpuistojen toiminta
93110 Urheilulaitosten toiminta 565 252773 2 536
93120 Urheiluseurojen toiminta 107 53183 598
93130 Kuntokeskukset 314 134 634 1507
93210 Huvi- ja teemapuistojen toiminta 40 68 298 775
93291 Hiihto- ja laskettelukeskukset 62 79 846 846
93299 Muualla luokittelematon huvi- ja virkistystoiminta 418 58 604 515
94991 Tutkimusta ja kulttuuria palvelevat jarjestot 8 0 16
Yhteensa 21197 10960 066 74 183
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