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Esipuhe

Elokuvakisikirjoittaja, pelisuunnittelija, muotibloggaaja, palvelun tarinallistaja,
nayttelijaagentti, konseptisuunnittelija ja kirjastonhoitaja; joukko tyypillisia ja epa-
tyypillisid luovan alan tyontekijoitd. Pelkdstddn kapeammin rajautuvalla kulttuu-
rialalla on Suomessa noin 108 ooo tyodntekijaa. Se on paljon, mutta heitd voisi olla
vielakin enemman.

Luovissa aloissa on taloudellisen toiminnan keskeinen perusta. Tédlla hetkella luo-
vat alat muodostavat noin seitseméan prosenttia maailman bruttokansantuotteesta
ja osuus on kasvussa. Suomessa luovien alojen ja niiden ytimen muodostavien teki-
janoikeustoimialojen tuottama arvonlisdys on jo suurempi kuin vaikka alkutuotan-
non tai paperiteollisuuden. Luovalla taloudella on suuri merkitys kansainvélisen kil-
pailukyvyn lisd&djana ja viennin edistdjana.

Alkusanat luovan talouden strategiselle hankkeelle asetettiin hallitusohjelmassa.
Se, ettd politiikassa tunnistetaan luovan talouden potentiaali, on hyva lahtokohta
uudistuksille. Monet nykyiset rakenteet kuten rahoituksen instrumentit, viennin-
edistdminen ja tyottomyysturva vaativat paivityst4, jotta ne palvelevat myds luovien

Tata paivitystyota on vauhditettu luovan talouden strategisella hankkeella, jonka
loppuraportti on kdsissédnne. Hanke on onnistunut paikantamaan toimintaympéris-
tOssd niité asioita, joita on uudistettava, jotta luovan talouden potentiaali saadaan
tayteen kayttoon.

Tyomarkkinat ovat muuttuneet niin, ettd yha useampi ihminen toimii tyomark-
kinoilla perinteisen palkkatyon ja yrittdjyyden valimaastossa. TAméa pétee myds, ja
ehka erityisesti, luoviin aloihin. Siksi osana tata hanketta on helpotettu sivutoimista
yrittajyytta.

Myos yritystuki- tai rahoitusjarjestelmdmme taipuu helpommin perinteisten
teollisuusyritysten kuin luovan alan yritysten tukemiseen. Taman taytyy muuttua.
Monet yrityksistad syntyvét lisdksi suoraan kansainvéliseen toimintaymparistdon.

Tarvitaan erityistd taitoa ja ndkemystéd, jotta voidaan kehittds jotakin niin vai-
keasti hahmottuvaa, koko ajan muuttuvaa ja taloutta laajalti lapaisevaa kuin mita
luova talous on. Olen iloinen, ettd tyd- ja elinkeinoministeriostd on néité erityisia
ominaisuuksia 1oytynyt. Kehittdmishankkeesta on 16ytynyt sitd luovuutta, ndke-
myksellisyyttd ja yhteistyokykyd mité tyo luovan talouden ja sen tekijoiden kanssa
edellyttaa.

Usein hyvit tarinat jattavéat lopun auki. Loppuraportti on painettu, mutta tyo luo-
van talouden kehittdmiseksi jatkuu.

ANNI SINNEMAKI
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Lukijalle

Taman julkaisun tavoitteena on avata Suomen luovan talouden kehittdmiseen liitty-
via toimintamalleja seka edistda luovan talouden kasvua ja kansainvéalistymista kos-
kevaa keskustelua. Tyo- ja elinkeinoministeriéon Luovan talouden strateginen hanke
on toteutettu kayttden verkostomaista toteutustapaa hyddyntéden neljaa eri tavoite-
aluetta. Luvuissa on hankkeen tavoitealueiden vetéjien, asiantuntijoiden ja hank-
keeseen osallistuneiden osapuolien kirjoituksia lisattyné faktalaatikoilla, kiteytys-
laatikoilla ja kaavioilla.

Katsaus luovaan talouteen - Sirpalepolitiikasta kohti luovan ekosysteemia; luku 1
taustoittaa, mité luova talous on, misté luovassa taloudessa on kyse ja luovan talou-
den problematiikkaa.

Luovan talouden strategisen hankkeen matka ajassa; luku 2 kuvaa Luovan talou-
den strategisen hankkeen tehtévia ja 1dhtokohtia seka organisoitumista.

Tavoitealueiden tyo ja tulokset; luvuissa 3-6 kuvataan hankkeen eri tavoitealu-
eiden sisaltoa ja tuloksia. Luvussa 3 kasitelladn uudistuva tyota, luvussa 4 luovien
alojen yritystoiminnan kehittdmist4, luvussa 5 toimintamallien uudistamista ja ver-
kottumisen edistamista seka luvussa 6 ennakointia ja tutkimusta luovan talouden
nékokulmasta.

Kansainvélinen yhteistyd ja luova talous; luku 7 kuvaa lyhyesti EU-tason ja poh-
joismaisen yhteistyon merkitystd luovan talouden kehittdmisessé ja Suomessa tar-
vittavista uudistuksista, jotta Suomi voisi taysipainoisesti osallistua luovan talouden
edistdmisen kansainviliseen ja globaaliin yhteistychon.

Yhteenveto ja johtopaatokset; luku 8 paattaa raportin esittelemalld, miten luovaa
taloutta tulee tulevaisuudessa kehittaa.

Kiitokset

Kiitos kaikille kirjoittajille ja luovan talouden keskeiset kysymykset tulevaisuudessa
-kyselyyn vastanneille arvokkaasta panoksesta ja paneutumisesta luovan talou-
den kehittamiseen. Toivomme lukijalle antoisia lukuhetkia tdmé&n julkaisun parissa.

Tyd6ryhman jasenet:

Petra Tarjanne, hankepaallikko, tyo- ja elinkeinoministerio

Juho Jokinen, hankesuunnittelija, tyd- ja elinkeinoministerio

Riitta Ylatalo, johtava asiantuntija, PKT-sd&tio

Irmeli Lamberg, ohjelmajohtaja, Hermia Oy

Marianne Moller, konsultti,

Marianne Toiskallio, projektisuunnittelija, julkaisun toimittaja, PKT-s&&tio
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Luovuus on luonnollista.

Lucri yongdeisth on monimasotoinen o alivi, mutis Sen monet mahdolisuusel ol vield pilosss

1 Katsaus luovaan talouteen
Suomessa - Sirpalepolitiikasta
Rohti luovan talouden
ekosysteemia

KiteytyslaatikRo 1. Laaja-alaisella ja toimialariippumattomalla kehittdmiselld

Kilpailukykya

Luovalla taloudella tarkoitetaan luovien alojen osaamisen, tuotteiden ja palvelujen hyédyn-
tamista muilla aloilla. Luovan talouden toimialariippumattomalla kehittdmisella parannetaan
kaikkien toimialojen yritysten kilpailukykya globaaleilla markkinoilla.

Maailmanlaajuinen talouden muutos ja siité heijastuva rakennemuutos seka tyéelaman
murros haastaa etsimaan kestavaa uudistumista. Luovan talouden merkitys talouden uudis-

tumiselle on huomattava. Tulevaisuuden kilpailukyvyn kannalta on tarkeaa olla mukana koko
EU:n luovan talouden kehittdmisessa.

Suomessa luovan talouden kehittaminen edellyttaa laaja-alaista poikkihallinnollista
yhteisty6téa eri ministeriéiden valilla. Vaikuttavan kehitystydn aikaansaamiseksi hallinnon
ja toimialayhdistysten vélinen yhteistyé on ratkaisevassa roolissa, samoin kansainvalisen,
kansallisen ja alueellisten toimijoiden aukoton verkosto.

12
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Maailmantalouden rakennemuutoksessa perinteiseen teolliseen tuotantoon perustuvat
ansaintatavat ovat saamassa uusia muotoja. Etsitddn uudenlaisia toimintamalleja, jotka
antavat suomalaisille yrityksille kilpailukykyisen aseman tulevaisuudessa. Uusien toi-
mintamallien yhteydessé on tullut vahvasti esille luova talous eli luovien alojen osaami-
sen liittdminen muiden alojen yritysten liiketoimintaan. Luovalla taloudella ndhd&én ole-
van kansantaloudellinen tehtéva ja arvo seka keskeinen rooli osana Suomen menestys-
strategiaa. Esimerkkina on luovien toimialojen, pelien, elokuvan, musiikin saama media-
huomio ja menestys, sekd muotoilun kasvava rooli kilpailukyvyn tuottajana.

Sen lisdksi, ettd luovalla taloudella ndhd&an olevan keskeinen kansantaloudel-
linen tehtévi, samalla luova talous on tarkea alueellisen kehittdmisen voimavara.
Suomessa on pitkddn panostettu osaamiseen ja kykyyn innovoida ja ndma ovat tun-
nusomaisia piirteita luoville toimialoille.

Kysyntalahtoisten tuotteiden ja palveluiden suunnittely, digitalisoitumisen valta-
virtaistuminen liiketoiminnassa sekd muotoilun ja konseptoinnin roolin kasvu liike-
toiminnassa synnyttavat kasvavaa tarvetta luovalle osaamiselle kaikilla toimialoilla.
Luovuus kuuluu kaikille toimialoille. Siten luova talous tarkoittaa luovaa tapaa toi-
mia. Nahd&an uusi tapa tehda asioita yritystoiminnassa.

Yhteiskunnallinen tilanne on nyt syksylld 2011 toinen kuin hankkeen alkaessa
vuonna 2008. Tama kuvastanee omalta osaltaan rakennemuutoksen nopeutta. Kes-
tava kehitys ja arvomaailman muuttuminen ovat sanoja, jotka linjaavat yrityksien toi-
mintatapojen kehittymista. Kasvua haetaan tekijoistd, jotka lisdéavét tuottavuutta ja
vahentévat yhteiskunnan kustannuksia seka lisdédvat yleisia hyvinvointivaikutuksia.

Luovan talouden mahdollisuutena on murros, joka syntyy perinteisen teolli-
sen ajan siirtyméstd kohti palvelutaloutta. Merkittava haaste luovalle taloudelle
on yksinyrittdjien médran kasvaminen. Yksinyrittdjien osuus on lisddntynyt 25 %
2000-luvun aikana. Tyoeldmén rakenteiden kehittdminen on tarkea4, jotta saadaan
uusia tyopaikkoja luovia kasvuyrityksia.

Kysyntalahtoisten tuotteiden ja palveluiden suunnittely, digitalisoitumisen valta-
virtaistuminen liiketoiminnassa sekd muotoilun ja konseptoinnin roolin kasvu liike-
toiminnassa synnyttavat kasvavaa tarvetta luovalle osaamiselle kaikilla toimialoilla.

1.1 Luovuuden |8paisyperiaate osataan nyt
ottaa vakavasti

Seuraavan artikkelin kirjoittaja erikoissuunnittelija Pertti Linkola tyo- ja elinkei-
noministeriosta on osallistunut Luovan talouden strategisen hankkeen tyoelama-
kysymysten tavoitealueen asiantuntijatydryhmaén. Tyo- ja elinkeinoministeriossa
hén on toiminut tyollisyys- ja yrittdjyysosastolla.

Luovan talouden hanke ldhti liikkeelle tilanteesta, jossa luovuus liittyi ihmisten

mielissd paljolti luoviin aloihin ja niiden piirissd luoviin ammatteihin. Miten niitd
tehtdisiin ndkyviksi talouden ja yhteiskunnan voimavaroiksi? Ldhtokohta oli
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oikea, luovan talouden merkityksen kasvu oli ilmeinen ja tilastoissakin ndkyvd.
Luovan talouden vahvistamisen menettelytavat oli opittava.

Luova talouden strateginen hanke itsessddn edusti myos luovaa ajattelua ja
uutta kehittdvdd toimintaa. Kun luovan osaamisen hyvdksikdyton edellytyksid
parannetaan, ndhddcdn kovin pian, ettd luovan osaamisen soveltamisrajat eivdt
loydy toimiala- tai ammattiluokituksesta. Menettelyt, joilla luovuutta edistetddn
voivat olla ammatti- ja toimialariippumattomia, luovaa taloutta voidaan edistdd
ldpdisyperiaatteella.

Luovan talouden strategisen hankkeen piiristd loytyy lukuisia esimerkkej.
Edistettdessd luovissa ammateissa olevien freelancereiden ja yksinyrittdjien tyo-
ja sosiaaliturvaa ja yrittdjdluonteisen tyon riskien hallintaa, luodaan monikdyt-
toisid tyopoliittisia malleja. Nditd hyodyntden luovuudessaan rohkeat yksilot saa-
vat uusia mahdollisuuksia ottaa tydurallaan itsendisid, luovia haasteita. Mahdol-
lisuudet eivdt riipu siitd, olisiko varsinainen ammatinvalinta juuri jollain mddri-
tellylld luovalla alalla.

Uudet toimintamallit, joita edustaa esimerkiksi edelleen jatkuva HELMI-
hanke, tarjoavat yrityksille ja seuduille aikaisemmasta poikkeavia mahdollisuuk-
sia yhteistoiminnallisiin rajaylityksiin seudun yritysten koettujen vahvuuksien
hydédyntédmiseksi.

Luovan talouden strateginen hanke on vahvasti tukenut litketoimintaosaami-
sen ja mahdollisuuksien hyddyntdmistd perinteisilld luovilla aloilla. On onnistu-
neesti lisdtty varsinaisten luovien alojen nédkyvyyttd, mahdollisuutta rahoituk-
seen ja painotettu luovien alojen ja osaamisalueiden merkityksen tunnistamista
alalla kuin alalla.

Tdrkeintd on nyt varmistaa, ettei panostus mene hukkaan, vaan ettd luovuu-
den ldpdisyperiaate saa yritysten kehittdmisen alueella sovellutuksia. Tdmd edel-
lyttdd myds tuon jatkamista luovan talouden kehittdmiseen.

Lisdtietoja http://www.tem.fi/

Luovan talouden kehittdminen kuuluu usean ministerion toimialaan Suomessa.
Opetus- ja kulttuuriministerié on keskittynyt kulttuurin perusedellytysten
lisdksi kulttuuriviennin tukemiseen ja luovien alojen toimialatiedon kartoitta-
miseen’. Ty6- ja elinkeinoministerio on panostanut muun muassa luovien alojen
liiketoiminnan kehittdmiseen. Pd4dosin sosiaali- ja terveysministerion alaisuu-
teen kuuluu luovilla aloilla toimivien aseman parantaminen kehittdmalla tyot-
tomyys- ja sosiaaliturvaa. Valtiovarainministerion alaisuuteen kuuluu verotus-
lainsdddénnoén uudistaminen.

Luovia aloja edustavat toimialayhdistykset ovat toimialojensa ekosystee-
meissd dynaamisia ja verkottavia solmuja. Toimialayhdistysten vahvuutena
on heidén jasenisténsd muodostama vahva yritysrajapinta. Luovan kentén

1 Luova raha. Nékokulmia luovien alojen rahoitukseen. (2011). Hermia.
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toimijoiden suuria haasteita on yhdistysten organisoituminen yhteisten paa-
madrien kehittdmiseksi ja tavoitteellisen yhteistyon tekeminen julkisen sekto-
rin toimijoiden kanssa.

Luovan talouden kehittdmisen suuri haaste on luovan kentdn monimuotoisuus.
Mika on luovaa taloutta ja miten sitd mitataan? Ketka ovat toimijoita ja kuinka
ne ovat organisoituneet, kuka tekee aloitteita ja laatii strategioita? Luovuuden ja
uudistumisen prosessille on tyypillist4, ettei niitd voi ennalta kuvata tai ohjata. Toi-
mijat ovat satunnaisia, eivatkd muodosta selkeitd ryhmid. Kaikille ja kaikelle on
annettava tilaa ja kehittymisen mahdollisuus, hyvia ja lupaavia aihioita on tunnis-
tettava ja ruokittava seké rohkaistava. Toimintaympéristostd on tehtdva joustava
ja suvaitsevainen, epdonnistumisia on siedettdva. Uusille vaikutteille on tehtava
tietd. Tama on iso haaste hyvin organisoidussa ja jarjestdytyneessa julkisen sekto-
rin palvelujarjestelmassa.

Luova talous tuottaa monenlaisia mahdollisuuksia, mutta toisaalta myos haas-
teita uudistaa taloutta ja vahvistaa sen kilpailukykya ratkaisemalla uudistumisen
prosessien ongelmia. Yritysten arvoverkkojen ja toimintalogiikoiden muuttuessa
tyoeldma ja osaamisen hyddyntdminen uudistuvat.

1.2 Luovan talouden kentta

Erdaan nakemyksen mukaan luovan talouden keskiosséd ovat luovat yksilot, jotka
synnyttavat innovaatioita, esimerkiksi uusia tapoja toimia, palvelukonsepteja, uusia
tuotteita ja palveluja sekd brandeja. Luovuus ei télloin kuulu ainoastaan luoville
aloille, silla innovaatioita edistavda luovuutta on kaikenlaisten organisaatioiden
sisdlla. Luovia ratkaisuja syntyy erilaisten organisaation ulkopuolisten yhteistyo-
muotojen ja toimialarajapintojen kautta. Nahdaan, ettéd luova talous syntyy kaik-
kien alojen luovuuden kautta. Toisen ndkemyksen mukaan luovan talouden yti-
messé ovat taide ja kulttuuriperint6 sekd néihin liittyvd osaaminen, arvot, historia
ja symbolit.

Luovien alojen liiketoiminta on osa seké teollisuus- etta palvelutoimialoja. Luovat
alat tuottavat osaamista ja palveluja, joita uudistuva talous, mm. digitaalinen toimin-
taympaéristo ja verkottuneet toimintamallit seka vastuullinen litketoiminta tarvitse-
vat. Yhdessa ne muodostavat luovan talouden kentén.

Kuva 1. havainnollistaa sitd, miten luovaan talouteen péaastiddn kaikkien alojen
luovuuden kautta. Kuvassa esitetdan, kuinka kaikki toimialat ovat osa luovaa talo-
utta - jos niin haluavat. Taide- ja kulttuurialan toimijoiden ja luovan alan yritys-
ten lisdksi luovuutta hyodyntéda tyossdan ja liiketoiminnassaan myds muut toimi-
alat. Esimerkiksi perinteinen teollisuus kehittda tuotteitaan ja palveluitaan hyo-
dyntamalla muotoilijoita tai markkinointiviestinndn ja animaation ammattilai-
sia. Parhaimmillaan eri alojen yhteistyo synnyttdd innovatiivisia uusia tuotteita ja
palveluita.
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Kuva 1. Luovan talouden kenttd Suomessa

Luovat toimialat, matriizimalli

Lahde: Luovien alojen yrittajyyden kehittamisstrategia 2015. KTM julkaisuja 10/2007.

1.3 Luovien alojen ja luovan talouden
maarittelya

FaRtalaatikko 1. Luovat toimialat, luettelo

Lahde: Luovien alojen yrittdjyyden kehittdmisstrategia 2015. KTM julkaisuja 10/2007.

Luovia aloja méériteltdessa on huomioitava, ettd yhta yhtenéistd, globaalia mééritelmaa
ei toistaiseksi ole olemassa. Eri maista l6ytyy erilaisia maaritelmia luoville toimialoille
(creative industries). Méérittelyongelmaan on kiinnitetty huomiota l4hes jokaisessa alaa
koskevassa, viimeisen kymmenen vuoden aikana valmistuneessa julkaisuissa.

Laajimman ndakemyksen mukaan luovat alat sisaltavat kaikki alat, jotka synnytta-
vat tekijanoikeuksia, patentteja tai tuotemerkkeja. Talloin ne ndhdéan liiketoimin-
tana, joka perustuu aineettoman omaisuuden kaupalliselle hyodyntamiselle.



Luovien toimialojen termilld on yhtéldisyyksid muun muassa seuraavien késittei-
den kanssa: kulttuuriteollisuus, elamysteollisuus, sisdltoliiketoiminta ja tekijanoi-
keusalat. Naista tekijanoikeusalat on kasitteend pitkalti yhtenevéinen luovien toi-
mialojen méarittelyn kanssa. Se kattaa myos ohjelmistoliiketoiminnan, jolla on vah-
vasti yhteistd luovien alojen kanssa.

Useimpiin luovien alojen toimialoihin liittyy tuotteiden ja palveluiden jakelu. Se
on digitalisoitumisen vuoksi monien alojen kohdalla murroksessa, kun siirrytdan
perinteisista jakelumuodoista digitaalisiin jakelukanaviin.

Toimialoja rajattaessa on otettava huomioon, ettd luovien alojen liiketoiminta liit-
tyy laheisesti ldhes kaikkiin teollisuus- ja palvelutoimialoihin, erityisesti muotoilun,
mainonnan ja markkinointiviestinnidn sekd animaatioiden osalta. Taméan yhtyma-
kohdan merkitys tulee kasvamaan, silld tulevaisuudessa myyddan yha useammin
tekijanoikeuksiin pohjautuvia tuote- ja palvelukokonaisuuksia, joita luodaan luo-
vien alojen osaamisen avulla.

Myos monet perinteiset luovat alat kuten kuvataide, musiikki, tanssi ja teatteri
tulevat kasvamaan entistd merkittdvimmiksi esimerkiksi matkailun ja hyvinvoinnin
uusissa palvelutuotteissa ja -konsepteissa. Urheilu ja lilkunta ovat osa vapaa-ajan ja
elamyspalveluiden kehittdmista.

Ennen Luovan talouden strategista hanketta Luovien alojen yrittdjyyden kehit-
tdmisstrategian 2015 yhteydessa on laadittu luettelo, joka pohjautuu kansainvali-
siin malleihin. Suomalaisen luettelon laati strategiatyota tehnyt tyoryhmaé. Luettelon
tavoitteena on kuvata, mitka ovat luovia aloja Suomessa. Ks. faktalaatikko 1. Luettelo
on avoin, silla luovat alat muuttuvat ja kehittyvat. Nopean teknisen kehityksen vuoksi
siihen voi liittya aloja, joita ei Suomessa ole tunnistettu tai ne ovat marginaalisia.

Luovan talouden yleisimmin kaytetty maaritelma juontaa juurensa yksilollisesta
luovuudesta ja aineellisten oikeudellisten tuotoksien tuottamisesta, uudenlaisista
tavoista ajatella seké tuottaa ja hyodyntaa luovia sisaltsja toimintatapoja uudistavasti.?

Seuraavassa on Luovan talouden strategisen hankkeen kayttdmia luovan talou-
den maaritelmia.

FaRtalaatikko 2. Luovan talouden maaritelma

e Luova talous muodostuu luovien alojen osaamisen yhdistyessad muiden alojen osaamisen kanssa
(teknologia, taide ja kulttuuri jne.)

e | uovalla taloudella tarkoitetaan luovan osaamisen kuten muotoilun tai muun tekijanoikeuksiin perustuvan
liketoiminnan tuottamaa lisdarvoa kaikkien toimialojen liketoiminnassa. Luova talous laajenee luovien
alojen ulkopuolelle esimerkiksi lisdarvon tuottamisena designin avulla. Lisaarvolla tarkoitetaan muun muassa
elamyksellisyytta seké erilaisten tuotteiden ominaisuuksien ja palveluiden tuottamaa arvoa kayttajalleen.

e Luovalla taloudella kasitetdan luovan osaamisen ja luovien alojen liikketoiminnan kansantalouteen
suoranaisesti vaikuttavaa osaa.

2 Saara L. Taalas (2009). Kohti hybriditalouden haastetta. Keskustelua luovasta taloudesta Suomessa. Tyo- ja
elinkeinoministerio.
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Luovien alojen yrittdjyyden kehittdmisstrategiaa 2015 varten méaéritelmia kaytiin 1&pi eri
puolilta maailmaa; Australiasta, Hollannista, Iso-Britanniasta, Kanadasta, Ruotsista, Sin-
gaporesta, Tanskasta, Uudesta-Seelannista ja Yhdysvalloista. Maaritelmét perustuivat
osin verkossa julkaistuun aineistoon, osin painettuihin lahteisiin. Lisaksi kéytiin 1&pi vuo-
den 2006 lopulla ilmestyneet julkaisut; opetus- ja kulttuuriministerion julkaisema Kult-
tuurin arvo? ja Euroopan komission julkaisema Economy of Culture -selvitys. Yhteenveto
erilaisista maaritelmisté 16ytyy Luovien alojen yrittdjyyden kehittdmisstrategiasta 2015
ja sen liitteesta 1 http://www.tem.fi/files/22570/Luovat_alat.pdf

Eri yhteyksissa kaytetdan lahestymistavasta johtuen eri méaritelmis. Seuraavaan
on koottu eri tahojen kayttdmia luovan talouden méaéritelmid kuvaamaan luovan
talouden moninaisuutta.

FaRtalaatikko 3. YK:n kaupan ja kehityksen jarjestdé UNCTAD:n luovan talou-
den maaritelma

UNCTAD definition of the creative economy

The “creative economy” is an evolving concept based on creative assets potentially generating eco-
nomic growth and development.

e |t can foster income-generation, job creation and export earnings while promoting social inclusion,
cultural diversity and human development.

e |t embraces economic, cultural and social aspects interacting with technology, intellectual property
and tourism objectives.

e |t is a set of knowledge-based economic activities with a development dimension and cross-cutting
linkages at macro and micro levels to the overall economy.

e |t is a feasible development option calling for innovative, multidisciplinary policy responses and
interministerial action.

e At the heart of the creative economy are the creative industries.

Léhde: Creative Economy. The challenge of Assessing the Creative Economy: towards Informed Policy-making. Report
2008. United Nations. http://www.unctad.org/en/docs/ditc20082cer_en.pdf

Seuraavassa yhden eurooppalaisen edellakavijan, British Council:n luovan talou-
den méaaritelma:

The UK'’s definition of the creative industries - ‘those industries that are based
on individual creativity, skill and talent with the potential to create wealth and jobs
through developing intellectual property’ - includes thirteen sectors: advertising,
architecture, the art and antiques market, crafts, design, designer fashion, film, inte-
ractive leisure software (ie. video games), music, the performing arts, publishing,
software, and television and radio.

Lahde: http://www.britishcouncil.org/new/
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Johtaja Koopee Hiltunen, Suomen pelialan keskus Neogames ja tuottaja, kir-
joittaja Ulla Lukkari, Mediayhtio Bi1og Oy, méaéarittelevat luovan talouden teolli-
sen ytimen seuraavasti:

Luovan sisdltéteollisuuden ytimen muodostavat toimialat, joilla on suojattavissa
ja monistettavissa olevia, sisdltopohjaisia IP-oikeuksia. Ndiden alojen tuotteet ja
palvelut ovat useammin jaeltavissa ja kdytettdvissd globaalisti verkon vdlitykselld
(globaali, digitaalinen jakelutie). Ndilld aloilla on usein ldheinen yhteys kulttuurin
ja taiteen alkutuotantoon, jota tapahtuu luovilla kulttuurialoilla. Luovien kulttu-
rialojen tuotteiden ja palvelujen jakelu sen sijaan edellyttdd useimmiten fyysistd
jakelutietd tai suoraa kontaktia yleisoon tai osallistujiin.

Seuraavassa pelien ja mediabrandien paddomarahaston Mediatonicin perustaja,
hallituksen puheenjohtaja Tanu-Matti Tuominen maérittelee luovaa taloutta
rahoittajan ndkokulmasta.

Luova talous on immateriaalioikeuksiin perustuvaa litketoimintaa. Yhden kerran
siirrettdvdt immateriaalioikeudet muodostavat projektityotd, esimerkiksi muo-
toiluprojektin tai animaatiohahmojen mallinnuksen tai markkinointiviestinndn
suunnittelun ja joka myyddcdn henkil6tyéhon perustuvalla aroonmuodostuksella
eteenpdin joko perinteiselle tai luovalle teollisuudelle.

Luova teollisuus on monistettavien immateriaalioikeuksien liiketoimintaa, jonka
tuotteet muodostuvat luovan tyon usein digitaalisesta monistamisesta. Luovan teol-
lisuuden alat ovat peliteollisuus, musiikkiteollisuus, av-ala, esittévdt taiteet ja IPR-
oikeuksien lisensiointi (esimerkiksi Moomin Characters Ltd.). Luovan teollisuuden
arvonmuodostus syntyy markkinoilla ja se myyddcdn useimmiten kuluttajatuotteina.

Luova talous sisdltdd kaiken edelld mainitun, luova teollisuus vain monistettavan
litketoiminnan. Se, mitd ei myydd, ei kuulu kumpaankaan. Luovaan talouteen ei
siis kuulu taide tai tiede, vaikka niitd taitoja kdytetdédnkin luovassa taloudessa.
Ne ovat taidetta ja tiedettd.

1.4 Luovan talouden arvo

Luovien toimialojen merkitysta osoittaa sen maailmanlaajuinen kasvu. YK:n kaupan
ja kehityksen jarjestdé UNCTAD:in Creative Economy Report 2010 mukaan luovien
tuotteiden ja palveluiden viennin arvo kasvoi vuonna 2008 maailmanlaajuisesti 592
miljardiin US $, miké oli ldhes 11 % prosenttia enemmaén kuin vuonna 2007, vaikka
koko kansainvalinen kauppa supistui samana aikana 12 prosenttia.
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Suomessa luovien alojen ja niiden ytimen muodostavien kulttuurialojen ja tekijan-
oikeustoimialojen tuottama arvonlisdys vuonna 2008 oli noin 5,1 miljardia euroa®. Se
oli suurempi kuin matkailun, alkutuotannon toimialojen, majoitus- ja ravitsemustoi-
minnan sekd massan ja paperin valmistuksen.

Suomessa on tdhdn mennessa mitattu kulttuurin toimialojen tuottamaa arvonlisa-
ysté, tyollisyytta ja kulutusta Tilastokeskuksen tuottamalla kulttuuritilinpidolla. Se
on osa luovien tuotteiden ja palveluiden tuotannosta. Se ei sisélla toistaiseksi luovan
osaamisen tuottamaa arvonlisdysta ja tyollistavyyttd muilla toimialoilla.

Luovan talouden arvo on myos mitattavissa esimerkiksi tavaramerkkien, patent-
tien, muotoilusuojien ja tekijanoikeuksien avulla. Nailla aineettomilla oikeuksilla suo-
jataan muun muassa tekniikkaa, muotoilua, tavaramerkkeja sekd muita tunnusmerk-
keja. Aineettomilla oikeuksilla suojataan yrityksen aineetonta omaisuutta tai ainee-
tonta padomaa, joka voi olla jopa 8o prosenttia yrityksen arvosta. Palveluiden sekéd
hyodykkeiden uudenlaisista yhdistelmista syntyvat konseptit ovat yha tarkeampié.

Aineettomien oikeuksien siilymistd* suomalaisyrittajilla pidetdan tarkeana yri-
tysten kasvun kannalta esittivien taiteiden toiminnassa, luovissa teollisuusaloissa,
peliteollisuudessa seka av-alalla. Hyoty suomalaiselle yhteiskunnalle koituu oike-
uksien sailyttamisen ja niiden osaavan kédyton kautta. Taiteellisen laadun ja toimin-
nan hyvinvointivaikutusten mittaaminen ovat keskeisié osia toimialan arvonmé&ari-
tyksessa. Kulttuurin hyvinvointivaikutuksien ja niihin liittyvien mekanismien tun-
nistaminen on tarke&a.

1.5 Kansallinen aineettomien oikeuksien
strategia (IPR-strategia)

Seuraavan tekstin on kirjoittaja neuvotteleva virkamies Mikko Huuskonen vas-
taa IPR -strategiasta tyo- ja elinkeinoministeriossa.

Aineettomien oikeuksien (Intellectual Property Rights, IPR) merkitys yritystoimin-
nassa on suuri. Yritykset kdyttdvdt tavaramerkkejd toimintansa, tuotteidensa
ja palveluiden tunnuksina. Yritykset suojaavat keksintgjdcdn patentein, lisensoi-
vat niitd muille ja hyddyntdvdt itse muiden keksintéjd lisenssisopimuksin. Sekd
tietokoneohjelmia ettd erilaisia sisdltétuotteita (elokuvat, televisio-ohjelmat,
sanomalehdet) suojataan tekijdnoikeudella. Muotoilutuotteita suojataan malli-
oikeudella. Yritysten toiminta perustuu suurelta osalta ndiden oikeuksien kdyton
varaan. Aineettomia oikeuksia hyddynnetddn omassa toiminnassa, niitd hanki-
taan muilta ja niitd myds luovutetaan edelleen yrityksen omasta liiketoimintastra-
tegiasta riippuen.

Suomen hallitus teki 26.3.2009 periaatepddtoksen aineettomien oikeuksien
strategiasta, jossa kiinnitetdcdn erityistd huomiota tdmdn alueen kysymyksiin ja

3 Luova raha. N&kokulmia luovien alojen rahoitukseen. (2011). Hermia.
4 Luova raha. Nékokulmia luovien alojen rahoitukseen. (2011). Hermia.
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ongelmiin. Strategia ulottuu vuoteen 2015. Periaatepddtdksen pohjana oli selvitys-
raportti "IPR tehokkaaseen kdyttéon!” (TEM julkaisuja 37/2008), jossa kdytiin ldpi
alan nykytilaa sekd lainsddddnnon ettd yritysten kdytdnnon toiminnan kannalta.
Oheisena on linkki periaatepdcdtdkseen sekd IPR tehokkaaseen kéyttdoon! Ainek-
sia teollis- ja tekijinoikeuksien strategiaa koskevaan julkaisuun http://www.tem.
fi/index.phtml?93071_m=93072&s=868

Periaatepdcitéksen mukaan aineettomien oikeuksien alalla on neljé kehitys-
suuntaa. Globalisaation myétd suomalaisyritykset ovat riippuvaisempia alan kan-
sainvdlisistd pelisddnndistd, silld aineettomien oikeuksien sddntely perustuu kan-
sainvdlisiin sopimuksiin ja EU-sdcntelyyn. Digitalisoituminen ja konvergenssi ovat
erityisesti internetin myétd luoneet uusia aineettomien oikeuksien kdyttétapoja
ja uusia liiketoimintamalleja. Aineettomien oikeuksien politisoituminen on vaikut-
tanut siihen, ettd niistd keskustellaan uusilla areenoilla - esimerkiksi terveyden-
huoltoa, lddkehuoltoa, elintarviketuotantoa ja ympdristékysymyksid koskevissa
kansainvdlisissd neuvotteluissa. Aineettomat oikeudet ovat niin monilla aloilla
keskeisid, ja koskettavat myds suoraan yksityisid kansalaisia, ettd voidaan jo
puhua aineettomien oikeuksien ekspansiosta.

Periaatepdcdtoksen tavoitetila mddriteltiin niin, ettd Suomessa on vuonna 2015
innovaatiotoimintaa ja luovaa tyétd tehokkaasti tukeva IPR-toimintaympdristo.
Strategian toimenpiteet jakautuvat neljélle osa-alueelle: osaaminen, oikeuksien
tehokkuus ja selkeys, kilpailupolititkka ja aineettomiin oikeuksiin perustuvien
markkinoiden toimivuus sekd jdrjestelmdn toiminnallinen tehokkuus. Lisdksi stra-
tegiassa on toimenpiteitd kansainvdlisen vaikuttamisen osalta.

Toimenpiteitd on yhteensd 6o kappaletta. Ndmad liittyvdt aineettomia oikeuk-
sia koskevan koulutuksen lisddmiseen, erilaisiin lainsddddnndéllisiin hankkeisiin
(esimerkiksi tekijdnoikeudellisen piratismin torjunta, tavaramerkkilain uudistami-
nen), markkinoiden toimivuuteen (kilpailuoikeudelliset nikékohdat, aineettomien
oikeuksien arvonmddritys) sekd hallinnon toimivuuteen (mm. yritystukipdcdtisten
yhteydessd tehtduvdt IPR-selvitykset, Patentti- ja rekisterihallitus). Suomi vaikut-
taa myos aktiivisesti kansainvdlisilld IPR-foorumeilla.

IPR-strategioita on tehty eri puolilla maailmaa (mm. Japani, Hollanti, Englanti,
Kiina). Myds Euroopan unioni on antanut tiedonannon omasta IPR-strategiastaan
24.5.2011. Oheisena on linkki Euroopan komission julkistamaan IPR-strategiaan
http://www.iprinfo.com/uutiset?action=details&id=796

Lisdtietoja http://www.tem.fi/
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1.6 Luovan talouden toimintaymparistdn muutos
ja haasteet

Luovien alojen yritykset toimivat dynaamisessa ja vaativassa kansainvilisessa
ympaéristossa. Yritykset ovat usein pienié, eikéd vahvoja toimialarakenteita ole. Ver-
kostomaisten toimintamallien kautta syntyy joustavaa kasvua seka kykya sopeutua
muutoksiin. Tarkein edellytys uuden yritystoiminnan syntymiselle ja sen kasvulle
on yrittajyyttad tukeva toimintaymparisto. Seké lainsdddédnnon etté julkisten kehit-
tdmistoimien pitaa tukea dynaamista yrittdjyytta, jossa syntyy ja kuolee paljon yri-
tyksid. Yksinyrittajyys ja osa-aikainen yrittdjyys ovat keinoja nostaa osaaminen kayt-
toon innovaatiotoiminnan kiithdyttdmiseksi.

Luovassa taloudessa on havaittavissa kaksi selkedd kehitystrendia: aineettomat
oikeudet ja luovien sisdltdjen kasvava merkitys liiketoiminnassa. Tama muuttaa
tuotannon tapoja ja tydeldmaa uudenlaiseksi. Luovat alat ovat eturintamassa tassa
muutoksessa. Tuotteiden ja palveluiden kayttdmisen uusi evoluutio ja kysyntalah-
toisten tuotteiden ja palveluiden kasvavat markkinat muuttavat tuotantoa. Tuottei-
den ja palveluiden kayttdmisen tavat muuttuvat. Tamé nakyy ensimmaisend muun
muassa mediakaytoissa (platformit, konseptointi jne.). Kdyton muodon muuttuessa
formaattien ja konseptien merkitys palvelutuotannossa kasvaa; luovilla aloilla on
pitkd kokemus nédiden tuottamisessa.

Digitalisoituminen, elamyksellisyys, globalisaatio, vastuullisuus. Ndm4 tren-
dit ovat toisiinsa kutoutuneita ja luovat mahdollisuuksia luovan osaamisen
hyddyntamiselle.

Seuraavassa on esitetty trendeihin liittyvia tarkeimpia seurauksia:

1. Luovien alojen ja muiden alojen véilinen yhteistyo: strateginen yhteisty0 eri toi-
mialojen kesken, kuten terveydenhuolto, opetus, turvallisuus, opetus, vapaa-
aika, tuotanto, palvelut ja kuluttajatuotteet - innovatiivisten ja uusien ratkai-
sujen kehittdminen erilaisiin yhteiskunnan haasteisiin, suunnitteluajattelun
hy6dyntdminen.

2.  Kansainvilisessa Kilpailussa kestavat liiketoimintamallit: avoimilla markki-
noilla toimiminen edellytt44 erikoistumista ja erilaistumista (muotoilu).

3.  Tuotteiden ja palveluiden elamyksellisyyden arvo kasvaa: kuluttajat etsivat
yhé raataldidympia ja yksilollisempia palveluja.

4.  Yritysten verkostomaisten toimintamallien lisddntyminen: verkosto-
maiset toimintamallit auttavat sopeutumaan nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa.

5.  Co-creaction lisdédntyy: digitaalinen ymparistd luo mahdollisuuden laajojen
ryhmien osaamisen hyddyntdmiseen muun muassa tuotekehityksessa. Rajat
yritysten, kuluttajien ja tuottajien valilla hamartyvat.

6. Langaton yhteiskunta on kaikkialla 14asné: tiedon ja viihteen sisaltdjen kulutta-
misen tavat, aika ja paikka ovat rajoittamattomia.
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7. Vastuullisten tuotteiden, palveluiden ja materiaalien kéyttd: muotoilun ja suun-
nittelun kasvava rooli vastuullisten tuotteiden ja palveluiden luomisessa.

Toimintaympériston kehittdmiseksi on ratkaistava muun muassa seuraavia tyohon

ja yrittdjyyteen liittyvia peruskysymyksia:

. Innovatiivisen ja osaavan tyovoiman liikkuvuutta pitda edistdd mahdollista-
malla joustava ja yhtaikainen tyollistyminen erilaisissa rooleissa kuten palk-
katydsuhteessa, yrittdjana tai free-verokortilla.

. Yrittajyys seké yritysten elinkaaren ja verkostojen muodostuminen tulee olla
joustavampaa, jotta se tukee liiketoimintaa nopeasti muuttuvien tuotteiden ja
palveluiden maailmassa.

Strategisesti tarkeinta luovien alojen yrittdjyyden kehittdmisessa on yritysten kil-
pailukyvyn parantaminen. Samalla, kun yksittdisten yritysten toimintakyky vahvis-
tuu, parantavat ne koko toimialan ja sitd kautta myos maan talouden kilpailukykya.
Yritysten kilpailukyvyn parantamisen edellytyksend on suomalaisen toimintaken-
tén yhteistyo.

Painopisteet ja niitd toteuttavat toimenpiteet lahtevéat valtakunnallisesti tunniste-
tuista tarpeista ja alueiden tuomien vahvuuksien vahvistamisesta. Kansallinen, alu-
eellinen ja paikallinen taso toimivat yhteistydssa yhteisen vision toteuttamiseksi. Eri
tason toimijoiden tulee myos kansainvalistya.

Toimintaympériston kehittdmiseen liittyvét asiat ja tekijat toimivat mahdollis-
tajina ja edellytysten luojina luovien alojen yrittdjyyden syntymiselle ja kehittymi-
selle. Siihen liittyvien toimenpiteiden kautta on tavoitteena kehittaa luoviin aloihin
liittyvda ennakointia, tilastointia, alan sisdistd verkostoitumista ja yhteistyota mui-
den toimialojen kanssa ja ratkaista tekijainoikeuksiin ja verotukseen liittyvid ongel-
makohtia. Viestinté ja asenteisiin vaikuttaminen ovat olennainen osa toimintaym-
pariston kehittamista.

Kasvu ja kansainvilistyminen ovat tulevaisuuden kannalta merkittavia luovien
alojen yritystoiminnalle, jotta yritykset voivat kasvaa ja kansainvalisty4, niiden lii-
ketoimintaosaamisen tulee olla kunnossa. Sitd kehittdvét niin alaan erikoistuneet
toimijat kuin perinteiset yrityskentéan kehittajat.

Tuotekehitysosaamisen parantamiseen liittyy erityisesti uudenlaisten rahoi-
tusmuotojen 16ytdminen erityisesti demojen ja prototyyppien valmistamista
varten.

Luovien alojen yrittdjan hyvan substanssiosaamisen lisdksi Suomeen tarvitaan
yhé vahvempaa tuottaja- ja manageri-osaamista. Yrittajyyteen liittyvaa osaamista ja
poikkialaisuutta vahvistetaan.
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1.7 Luovuus kansallisena voimavarana

Seuraavan artikkelin kirjoittaja Teknologiateollisuuden johtaja Jukka Viitasaari

on osallistunut aktiivisesti Luovan talouden strategisen hankkeen tuotekehityksen

jauudet toimintamallit tavoitealueen kehittdmistoimintaan ohjausryhmén jaisenené

seké toiminut tilaisuuksien puheenjohtajana ja osallistunut Luovan talouden ja kult-

tuuriyrittdjyyden tulevaisuustyoryhméan.
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Suomalainen yhteiskunta - ihmiset, yritykset ja koko eldmdntapa - kan-
sainvdlistyvdt nopeasti. Uudet monikulttuuriset vaikutteet rikastuttavat ja
tuulettavat totuttuja tapoja. Luovuus loytdd uusia ulottuvuuksia.

Jo nyt kansainvdlistyneet suomalaiset yritykset tekevdt kauppaa maailmalla
niin, ettd lopputuotteet liikkuvat mannerten vdlilld kaukana innovaation koti-
maasta. Siitd huolimatta suuri osa lopputuotteen arvosta ja arvonlisdyksestd pdd-
tyy lopulta ldhtémaahan, Suomeen.

Olennaista on ymmdrtdd, mistd tuotteen tai palvelun arvo syntyy. Erityisesti
tutkimus ja tuotekehitys, muotoilu ja suunnittelu, tuotemerkki ja aineettomat
oikeudet, ja lopulta myés yrityksen pddkonttorin sijainti ovat keskeisimpid arvoa
luovia tekijoitd. On ddrimmadisen tdrkedd, ettd nimenomaan tdmd uutta arvoa
synnyttdvd, kansainvdlisesti korkeatasoinen luova osaaminen léytyy Suomesta.
Tdmd on - jos niin halutaan - katteellisinta osaa lopputuotteesta tai palvelusta.



Teknologiateollisuuden yritysten osuus Suomen vientieuroista on yli 6o pro-
senttia ja tutkimus- ja tuotekehitysinvestoinneista yli 8o prosenttia. Nimen-
omaan vientitulot ovat sitd kansantalouden “ylimddrdistd” tuloa, jolla ylldpide-
tédn kaikkien arvostamaa hyvinvointiyhteiskuntaa. Sen vuoksi ei ole yhdenteke-
vdd, kuinka maailmalla vetovoimaisia tuotteita ja palveluja suomalaisyritykset
pystyvdt innovoimaan.

Innovaatioita ja jo valmiita tuotteita on niiden patentoinnista ja aineettomien
oikeuksien suojaamisesta huolimatta kohtuullisen helppo kopioida ja monistaa.
Aasian piraattipajat ovat tdssd asiassa maailman luovimpia ja epdréimdttomim-
pid. Jopa suuret yritykset miettivéit kahdesti kannattaako kdyttdd panoksia yhden
piraattipajan torjumiseen lakiteitse, kun samaan aikaan tilalle syntyy kaksi uutta.

Luovuus on sen sijaan luonteenpiirre, asenne ja osaaminen, jonka kopiointi
ja monistaminen on hankalaa. Perinteinen teollisuus tarvitsee uusiutuakseen
ja maailmalla pdrjdtdkseen entistd luovempaa otetta ja uudenlaista avointa ja
ennakkoluulotonta innovaatiokulttuuria. Hierarkioita on madallettava, rajapin-
toja avattava ja verkostoja hyédynnettdvd.

Suomalaisilla on niin halutessaan ainutlaatuinen kyky loytdd uusia kdytdn-
nonldheisid ndkokulmia ja mahdollisuuksia myds tuttuihin asioihin. Suomessa
on erddnlaista piilevdd luovuutta, joka on historiassa yhdistdnyt maan erityisesti
vaikeina aikoina, mutta joka kukoistaa myds esimerkiksi kesdisin lukuisten kesd-
tapahtumien hahmossa.

Luovien alojen osaaminen, jollaiseksi yleensd lasketaan esimerkiksi elokuvat
ja kirjallisuus, muotoilu ja musiikki, teatteri ja arkkitehtuuri, on osa yhteiskun-
nan perustaa ja suomalaista sivistystd. Silld on ndin ollen merkittdvd kulttuuri-
nen merkitys, mutta kasvavasti myds taloudellista merkitystd.

Luovuuden rooli poikkialaisena kompetenssina osana muuta elinkeinoeldmdd
on kasvussa. Esimerkiksi palvelumuotoilu, kdytettdvyys, vithdepalvelut ja monet
tuotteiden laatumielikuvaan liittyvdit tekijét ovat osa luovaa osaamista.

Tulevaisuudessa Suomen pdrjddminen globaalissa maailmassa on kiinni luo-
vasta ja ketterdstd kyvystd omaksua uutta ja soveltaa sitd kdytcdntoon - sanalla
sanoen luovuudesta. Ymmadirtdkddmme sen merkitys ja vaalikaamme sitd keskei-
send kansallisena voimavarana.

Lisdtietoja http://www.teknologiateollisuus.fi/

1.8 Tulevaisuuden luova kaupunki syntyy
innostuksesta

Seuraavan artikkelin ovat kirjoittaneet yritysasiamies Anu Minttéari ja luovien

alojen erityisasiantuntija Satu Silvanto, Helsingin kaupungin elineinopalve-

lusta. Heidédn tehtdvikenttdinsd kuuluvat mm. luovien alojen yritystoimin-

nan kehittiminen, Creative Metropoles -projekti ja World Design Capital Hel-
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sinki 2012. Artikkeli kisittelee alueellista toimintaa. Alueellisen toiminnan kautta

saadaan toteutettua kansallisia tavoitteita.
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Helsinki uskoo luovuuteen. Haluamme tukea ennakkoluulottomia luovia ratkai-
suja kaikessa yritystoiminnassa sekd rohkaista yrityksid hydédyntdmddn muo-
toilun ja kdyttdjdldhtoisen suunnittelun monia mahdollisuuksia. Luovuudessa on
tulevaisuus. Endd emme menesty vain tehostamalla tuotantoa entisestddn, vaan
meiddn tulee miettid kokonaan uusia toimintamalleja. Ndin on toimittava kaupun-
gin omassa palvelutuotannossa kuin myos kaikessa paikallisessa, mutta samalla
maailmalle kurkottavassa yritystoiminnassa.

Luovuus edellyttdd avoimuutta. Avoimuus uusille ideoille, ihmisille ja yhteis-
tyokuvioille on World Design Capital Helsinki 2012 -vuoden kantava teema. Halu-
amme avata kaupunkitilan erilaisille kokeiluille, osagjille, tapahtumille ja vdli-
aikaisille toiminnoille, jotka auttavat meitd ndkemdcdn kaupunkimme uudessa
valossa. Avoimessa kaupungissa erilaiset ihmiset ja intressit kohtaavat. Tdstd
syntyy vdistdmdttd myés kitkaa. Osana kehitysprosessia se voi kuitenkin auttaa
meitd uudistumaan.

Luovassa kaupungissa tieto on avointa. Suuri mdcrd alueen kuntien tuottamaa
tilastotietoa on avattu verkkoon Helsinki Region Infoshare -hankkeen kautta kaik-
kien kiinnostuneiden saataville. Julkisten palveluiden kehittymisen lisdiksi mah-
dollistuu uutta tietoon pohjautuvaa liiketoimintaa, jolla on globaalia potentiaalia.

Yritystoiminnan haasteet ja ratkaisut eivdt tunne toimialarajoja. Yliopistoilla
ja ammattikorkeakouluilla on tdrked rooli monialaisen toimintakulttuurin edis-
tdjind. Erilaisten merkitysten ymmdrtdminen on avainasemassa maailmassa,
jossa jatkuva muutos ja kohtaamiset eri taustoista tulevien ihmisten kesken ovat
arkipdivdd.

Uudistuminen on yritystoiminnan elinehto. Yritysten toimintaympdristé muut-
tuu nopeasti mm. digitalisoitumisen, kuluttajien uusien tarpeiden, palvelukult-
tuurin muutosten ja uusien ansaintalogiikoiden myétd. Ennakointitiedon merki-
tys on korostumassa. Uudet luovat ja asiakkaita osallistavat toimintamallit ja esi-
merkiksi designin monitasoinen hyédyntdminen auttavat yrityksid uudistumaan.

Uusia ratkaisuja syntyy innostuksesta. Kaupungissa meiddn tulee tehdd kaik-
kemme, ettemme olisi tuon innostuksen tielld, vaan antaisimme sen kukoistaa ja
tukisimme sitd. Koulujen ja muiden yhteiséjen tarjoama taidekasvatus rakentaa
pohjaa luovien ammattilaisten tyélle. Harrastustoiminnan sekd ennakkoluuloton
marginaalisen ja kokeilevan mahdollistaminen on kasvualustaa myds yritystoi-
minnalle. Tulevaisuuden menestys ei synny yhdestd muotista, eikd se synny yksin.



2 Luovan talouden strategisen
hankkeen matKka ajassa

Kiteytyslaatikko 2. Suunnitelluista Idhtdkohdista vaikuttavaan visioon ja

missioon

Luovan talouden strateginen hanke lahtee suomalaisen elinkeinoeldmén ja luovien alojen
kehitystarpeista. Luovan talouden kehittamistoimenpiteita tulee tarkastella kokonaisuutena,
miten eri osaset joko edistavét tai estavat kokonaisuuden kehittymista kohti toimivaa ja
itseohjautuvaa ekosysteemia.

Luovan talouden strategisen hankkeen lahtékohdat ovat hallitusohjelmassa ja ty6- ja elinkein-
oministerion strategiassa. Tavoitteet ja missio ovat muotoutuneet tdssd maaperassa.

Luova talous tarkoittaa luovuuden ja talouden uutta suhdetta, jossa luoviin sisaltoi-
hin ja tyotapoihin liittyva taloudellinen toimeliaisuus lisddntyy ja vahvistuu yhteis-
kunnassamme. Muutoksia tapahtuu tydeldméan muodoissa seké luovan kentén yri-
tystoiminnassa. Samalla kulttuuri- ja mediasisalt6ihin sekd muotoiluun liittyvéat pro-
sessit levidvat yha laajemmalti talouteen. Meneillddn oleva murros mahdollistaa ela-
ménlaatua ja hyvinvointia luovan palvelu- ja tuoteympéariston rikastumisen. Muutok-
set haastavat talouden nykyisia rakenteita.
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Luovilla aloilla on runsaasti innovaatio-, kasvu- ja kansainvélistymismahdolli-
suuksia, joilla voidaan parantaa Suomen kilpailukykya. Matti Vanhasen II halli-
tus asetti tavoitteekseen, ettd luovien alojen yritykset harjoittavat tulevaisuudessa
entistd laajempaa ja kannattavampaa liiketoimintaa, niin Suomessa kuin kansain-
vélisilla markkinoilla. Tyo- ja elinkeinoministerio perusti tavoitteen saavuttamiseksi
(2008-2010) Luovan talouden strategisen hankkeen, jonka toimikautta jatkettiin
14.10.2010 TEM-johtoryhmé&n paétokselld 30.9.2011 asti.

Luovan talouden strategisen hankkeen tehtavana oli

. luovan tyon ja osaamisen tehokkaampi hyddyntdminen tyomarkkinoilla
. luovien alojen yritysten toimintaympariston kehittdminen

. uusien tuotekehitys- ja rahoitusmallien kehittdminen

. tutkimuksellisen ja visiondérisen tulevaisuustiedon tuottaminen

Tyo- ja elinkeinoministerion Luovan talouden strateginen hanke on lahtenyt suomalai-
sen elinkeinoeldmén tarpeista aikaansaada uudenlaista edelldkavijayrittajyytta. Strate-
gisen hankkeen lahtokohtina ovat olleet yleisten, globaalilla, eurooppalaisella ja kotimai-
sella tasolla havaittujen muutosvaatimusten ja kehityshaasteiden ohella seuraavat asiat.
. tyo- ja elinkeinoministerion strategiset tavoitteet. Oheisena linkki TEM:n kon-
sernistrategian sivuille: http://www.tem.fi/index.phtml?s=3202

. hallitusohjelma. Oheisena linkki Matti Vanhasen II hallituksen ohjelmaan
19.4.2007: http://wwwwyaltioneuvosto.fi/tietoarkisto/aiemmat-hallitukset/van-
hanenll/hallitusohjelma/fi.jsp
Mari Kiviniemen hallitus jatkoi Matti Vanhasen II hallituksen, hallitusoh-
jelman ja vaalikauden puolivilin ns. politiikkariihen pdatdsten toteutta-
mista. Oheisena linkki paAdministeri Mari Kiviniemen hallituksen ohjelmaan
22.6.2010: http://wwwwaltioneuvosto.fi/tietoarkisto/aiemmat-hallitukset/
kiviniemi/hallitusohjelma/fi.jsp
(Oheisena linkki Jyrki Kataisen hallituksen ohjelman neuvottelutulokseen
17.6.2011: http://wwwwn.fi/hallitus/hallitusohjelma/fi.jsp)

. luovien alojen yrittdjyyden kehittdmisstrategia 2o015. Oheisena linkki Luo-
vien alojen yrittdjyyden kehittdmisstrategiaan 2015: http://www.tem.fi/
files/22570/Luovat_alat.pdf

. laaja-alainen innovaatiostrategia. Oheisena linkki TEM:n innovaatiostrate-
gian sivuille: http://www.tem.fi/index.phtml?s=2069

Lisaksi Luovan talouden strategisen hankkeen yhtené ldht6kohtana on ollut Luovien
alojen yrittajyyden kehittdmisstrategian 2015 mukaisten tavoitteiden toteuttaminen.

Tyo0- ja elinkeinoministerion keskeisind tavoitteina on huippuedellytysten luo-
minen laaja-alaiselle innovaatiotoiminnalle, kehittaa yrittdjyyteen ja kasvuun kan-
nustava toimintaympéaristd maan eri alueilla sekd parantaa tydmarkkinoiden toimi-
vuutta ja tyovoiman saatavuutta. Luovan talouden toimintaympéaristoa kehittamalla
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pyritdan rakenteellisiin muutoksiin, joiden vaikutukset ja tavoitteet ovat kauaskan-
toisia. Lisdksi tyo- ja elinkeinoministerion strategisia tavoitteita ovat yhteiskunnan
hyvinvointi ja vauraus, kestéava kehitys ja innovatiivisuus, elinkeinotoiminnan kilpai-
lukyky ja innovaatiokyky seka taloudellinen kasvu.

Innovaatiostrategian valmistelutyon tuloksena syntyneet linjaukset ovat tuke-
neet luovan talouden ja innovaatiotoiminnan kasvavaa vuorovaikutusta mm. kysyn-
tdinnovaatioiden alueella. Luovan talouden merkitys alue- ja elinkeinopolitiikassa
on viime aikoina taantuman myétd kasvanut®, ja luovuuteen liittyvin dynamiikan
merkitys on korostumassa myos osana innovaatiojarjestelmia ja niiden kehittdmista.

2.1 Hankesuunnitelma, asettamis- ja
maararahapaatos 2008

Luovan talouden strategisen hankkeen asettamis- ja méararahapdatoksen 2008

tavoitteet, lopputulema ja vaikutukset:

- Hankkeen tuloksena luovan talouden merkitys nousee nakyvaksi osaksi yri-
tysten kilpailukyvyn kehittdmist4, luovien alojen yritystoiminta vahvistuu, kas-
vaa ja kansainvalistyy. Kehitetddn tyon uusia malleja palkkatyon ja yrittdjyy-
den rajapinnalle. Edistetd&n luovien alojen yritysten ja muiden toimialojen yri-
tysten yhteistd, kysyntdlahtoista tuote- ja palvelukehitysta. Syntyy uusia tuo-
tekehityksen toimintamalleja ja rahoitusmuotoja

- Luovien alojen yritysten liiketoiminnan kehittdmisen tyokalut toimivat jous-
tavasti ja ajantasaisesti yritysten tukena ja yrityspalvelujarjestelma tunnistaa
yritysten mahdollisuudet ja tarpeet. Luovien alojen yritystoiminnan kehittami-
sen kautta vahvistetaan luovaa taloutta. Tdimén seurauksena yritysten kilpailu-
kyky vahvistuu, tyollistyminen paranee ja innovaatiotoiminta kehittyy

- Hankkeen aikana vahvistetaan luovan talouden tietopohjaa ja ennakointimene-
telmi4, pilotoidaan ja luodaan uusia seké edelleen kehitetédén jo pilotoituja toimin-
tamalleja mm. yritys- ja tuotekehitystoiminnan kehittdmiseksi. Yrityksille on tar-
jolla ajantasaista tietoa oman tuotekehityksens4 ja liilketoimintansa kehittdmiseksi

- Vahva yhteistyd alueellisten ja valtakunnallisten kehittdmishankkeiden kanssa
edistaa paallekkaisyyksien poistamista

- Kansainvéliset verkostot luovien alojen yritystoiminnassa ovat vahvat ja hyvat
mallit siirtyvat nopeasti

- Luovien alojen yritysten saama kehittdmistuki vastaa yritysten osuutta koko
yrityskannasta

- Tavoitteena on toimintatapamuutosten aikaansaaminen TEM:n hallinnonalan
laitoksissa siten, ettd olemassa olevat rahoitusvilineet palvelevat paremmin
luovien alojen yrityksia

5 Kirveennummi Anna 2009. Tulevaisuutta luovasta taloudesta. Esityskalvot Luovan talouden tulevaisuushaasteista.
Media Futures Network.
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Na&ita tavoitteita 1ahdettiin toteuttamaan neljan painopistealueen tydskentelyn kautta.
Hanketta kéynnistettdessa melko valiton huomio oli, ettd luovan osaamisen ja luovien
alojen yritysten toimintamallit eroavat perinteisesta liiketoiminnasta monella tavalla.
Yksinyrittajien ma&ra on suuri ja osaaminen sirpaloituu vaikeasti hahmotettavaan itse-
néisten toimijoiden kenttéan, jolla ei ole omaa yhteniista edustusta. Yritysten liiketoi-
minta hajoaa yritysten verkostoihin, joissa palvelut tuotetaan osissa. Tuotekehityksen
prosesseja ei voi etukdteen maaritelld vaan tuotteet ja palvelut syntyvat kayttdjalahtoi-
sesti iteratiivisten prosessien tuloksena. Kaytdssa olevat julkiset liilketoiminnan kehitta-
misen ja rahoituksen tyokalut sopivat huonosti tai eivat lainkaan téllaisiin prosesseihin.
Tarvittavia muutoksia ldhdettiin tunnistamaan laajan kentté- ja hankeyhteistydn
kautta. Lukuisissa tyopajoissa pohdittiin niita tekijoitd, joiden vuoksi luova osaaminen
ja luovien alojen liiketoiminta ei siirry tuottamaan lisdarvoa kaikkien toimialojen yri-
tysten liiketoiminnalle. Hankkeen tydskentelystd muodostui seuraavanlainen polku:

Faktalaatikko 4. Luovan talouden strategisen hankkeen ydintarina

o | ahtdtilanteessa luovat alat on tunnistettu. Tavoitteena on luovien alojen yritysten liiketoiminnan
kehittdminen ja liiketoimintamahdollisuuksien kasvattaminen

e Tilannetta monimutkaistaa talouden rakenteiden muutos - luovan osaamisen hyédyntaminen yritys-
ten liiketoiminnassa on yha tarkedmpaa, mutta luovien prosessien toimintamallit voisivat myds
auttaa muutoksen toteutumisessa — luovuudella on kaksitahoinen tehtava

e Tarkastelemme seka luovia toimijoita - luovia osaajia yksildina seka luovien alojen yrityksia - ja
pyrimme tunnistamaan toimintamalleja, joilla luova osaaminen ohjautuu yritysten kayttoon.
Katsomme my®&s tulevaisuuteen, silla olemme nopean muutoksen kyydissa.

e | uovat alat ja luova talous ovat kiistanalaisia maérittelemattomia kéasitteitd. Ryhdymme kuvaamaan
naitd mm. toimialakuvausten ja muotoilun kasitteen muutoksen kuvaamisen kautta

e Tunnistamme mahdollisia polkuja. Kaynnistdmme prosesseja tunnistettujen esteiden poistamiseksi
ja teemme luovaa taloutta ja erityisesti luovaa osaamista nakyvéksi. Monet esteisté ovat yleisia
talouden rakenteen muutoksista johtuvia, mutta paljon myds asenteista ja tietdmattémyydesta
johtuvia. Oleellisten kipupisteiden tunnistaminen on vaikeaa. Vaikutuksen voi nahda, mutta sita
tarkedmpaa on vaikuttavuus, jota on vaikeampi hahmottaa.

Merkittavimmiksi haasteiksi tunnistetaan

e Yhteistydn synnyttdminen — uudet kytkennét eri toimialojen yritysverkoston valilla

e Yrityksen kipupisteet -> (yrityksen toimintamallit enenevasséd maérin verkostomaisia ja yritykset
ovat osana alati muuttuvaa ekosysteemia

¢ Yksilon kipupisteet -> mahdollisuudet (yksilon tyon tekemisen tavat muuttuneet, ansaintamahdolli-
suudet monesta lahteestd)

e Uudenlaiset ekosysteemit, toimialariippumattomuus: uusia ekosysteemeja syntyy jatkuvasti, ne
ovat monialaisia, alakohtaisesti riippumattomia

¢ Ameebamaiset toimintamallit: toimintamallien ymméartaminen ja hyvaksyminen on vaikeaa, uudet
toimintamallit ovat verkostomaisia, ketteria, nopeasti muuttuvia

e Yhteisen kielen 16ytaminen

Tulevaisuudessa nakyy

¢ |PR talous.Yha useampi saa tulonsa tekijanoikeuksien, tuotemerkkien ja patenttien kautta, muutoin
kuin palkkatydsta

e Globaalius. Ymmarryksen lisédminen miten asioita tehdd&n muualla maailmassa. Kansainvéalistyminen
on osa yrittajyytta, ei erillinen vaiheensa (Born global- ja verkottunut toimintamalli, 1apaisevia asioita)

e Jatkuva muutos - toimialojen rajat haviavat — ekosysteemi elaa

Ehdotettiin seuraavaa etenemistapaa

¢ Luovaa taloutta on kehitettava myos globaalissa ja kansainvalistymisen kontekstissa, joten siihen
on oltava fasilitaattori kansallisella tasolla. Nimitettiin tulevaisuustyéryhma pohtimaan mallia

e Ty6ryhma luovutti esityksensa. Tarvitaan kansallinen poikkihallinnollinen uutta rakentava toimenpideko-
konaisuus edistdmaan luovan osaamisen tarjonnan kehittymista ja ohjautumista yritysten kayttéon

30



2.2 Luovan talouden strategisen hankkeen
tavoitteet

Luovan talouden strategisen hankkeen alusta alkaen tavoitteena oli luovien alo-
jen yritysten liiketoiminnan kehittdminen. Liiketoiminnan kehittdminen tarkoit-
taa tdméan hankkeen yhteydessi lisdarvon tuottamista koko yrityskentélle ja taten
parannetaan kilpailukykya ja edistetdédn tyollisyyttd. Hankkeen edetessé tavoite
kiteytettiin muotoon luovan talouden ekosysteemin edellytysten luominen. Tarvit-
semme kansainvélistd kenttdd heijastelevan ekosysteemin, jossa on oppivia jarjes-
telmi$, joilla on omat tavoitteensa, instrumenttinsa, tekijansé ja vaikuttavuutensa.
Kyseessa on itse itseddn korjaava muutosten kanssa eldva ja niihin reagoiva sys-
teemi. Tamé& haastaa muun muassa innovaatiojarjestelmien toimijoiden ajattelu- ja
toimintatavat. Keskeisté on erillisten korjaavien toimenpiteiden sijaan kehittyminen
kohti itseohjautuvaa ekosysteemii, jossa toimenpiteet kohdistuvat koko ekosystee-
min toimivuuteen, ei sen osasiin.

Lisdksi hankkeella oli kaksi muuta tavoitetta. Luova osaaminen ja sen merkitys
liiketoiminnalle tehd&4n niakyvaksi ja luovan talouden kehittymisen esteita tunnis-
tetaan ja poistetaan. Taten luova talous on tulevaisuudessa osa koko yhteiskuntaa
ja elinkeinoelamaa.

Faktalaatikko 5. Luovan talouden strategisen hankkeen tavoitteet

Luovan talouden strategisen hankkeen tavoitteena saada luova osaaminen toimimaan talouden
moottorina. Tdma tavoite voidaan jakaa seuraaviin tavoitteisiin.

1. Lis&arvon tuottaminen koko yrityskentalle
e kilpailukyvyn parantaminen
e tydllisyyden edistaminen

2. Kansainvalista kenttda heijasteleva ekosysteemi, jossa oppivia jarjestelmié, joilla omat tavoit-
teensa, instrumenttinsa, tekijansa ja vaikuttavuutensa

3. Luova osaaminen tehdaan nakyvaksi

4. Esteiden tunnistaminen ja poistaminen

31



Faktalaatikko 6:ssa on kirjoitettuna hankkeen visio ja missio.

FaRtalaatikko 6. Luovan talouden strategisen hankkeen visio ja missio

Luovan talouden strategisen hankkeen visio

Luovan talouden strateginen hanke on kansallisesti seké kansainvalisesti verkottunut ja tunnettu
toimija luovan yritystoiminnan ja luovan osaamisen vaikutusten ulottamiseksi liiketoiminnan ja
tydelaman kaikille sektoreille merkittdvan taloudellisen kasvun aikaansaamiseksi.

Luovan talouden strategisen hankkeen missio

Luovan talouden strateginen hanke toimii katalysaattorina ja muodostaa yhteistyéfoorumeja eri
toimijoille ja tahoille, jotka yhdessa ja yhteistydssé ratkaisevat luovan talouden esteita ja ongelmia
ja tuottavat toimenpide-ehdotuksia elinkeinotoiminnan ja innovaatiojarjestelman uudistamiseksi
kansainvalisen kilpailukyvyn parantamiseksi.

2.3 Luovan talouden strategisen hankkeen
Rehittdmistoimenpiteiden painopisteet
hankkeen kaynnistyessa 2008

Luovan talouden ndkodkulmasta toiminnan ytimen4 ja 1dhtékohtana on taide ja kult-
tuuriperinto, naihin liittyva osaaminen, arvot, historia ja symbolit. Kehittdmishank-
keen nakokulmasta oleellista on koulutusjarjestelmésta tulevan taide ja kulttuu-
rialojen osaamisen demografia seké osaajien tyollistyminen kulttuurin, luovien alo-
jen ja muiden toimialojen yrityksiin sekd osaamistarpeiden ja tyodllistymiseen liitty-
van ennakointitiedon kokoaminen ja hyddyntaminen.

Taiteen ja kulttuurin yritystoiminta on 1&himpéané luovaa ydint4, ja sille on tyy-
pillista ensisijaisesti taiteelliseen ja kulttuuriseen osaamiseen perustuva amma-
tinharjoittaja ja pienyrittdjatoiminta esimerkiksi kuvataide, tanssi, teatteri jne.
Téassa kohderyhmaéssé luovan talouden kehittdmishaasteina korostuvat mm. yrit-
tdjdosaaminen, yrittdjyyden ja kasvuun kannustava toimintaympéristo seka alka-
ville ja toimiville yrittajille suunnattujen julkisten ja yksityisten yrityspalvelujen
merkitys.

Seuraavan kehdn kohderyhma koostuu luovien alojen yrityksistd ja yrittéjists,
jotka toimivat sekd btob -markkinoille, kuluttaja-asiakkaille seka julkisille mark-
kinoille. Luovan talouden edistdmisen nakokulmasta tdssd kohderyhmésséa erityi-
sind kehittdmiskohteina ovat muun muassa yrittdjien liilketoimintaosaaminen, luo-
vien alojen yritysten osaamisen hyodyntdminen muiden toimialojen yritysten inno-
vaatio- ja uudistumisprosesseissa sekd osaamisen ja palvelujen tuotteistaminen eri-
laisille asiakasryhmille.

Uloimman kehan muodostavat yritykset, jotka hyodyntéavat luovien alojen yritys-
ten osaamista. Ndiden yritysten ndkoékulmasta kehittdmistarpeet liittyvat edellytyk-
siin hyodyntaa monipuolisesti luovaa osaamista seka ostettavina palveluina, strate-
gisissa kumppanuuksissa seké organisaatioiden sisdisiné tyoresursseina.
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Kuva 2. Luovan talouden kehittdmishankkeen tavoitealueet

aikkien muiden toimialojen
INNOVAATIOTOIMINTA ==> yhteinen tuote- ja

yritystoiminta palvelukehitys kysyntalahtoisesti

- ennakointi

- viestintaa, kohtaamisia, osaamista
- tuotteistaminen b-to-b-tilanteessa
- rahoitusinstrumentit

Taiteen ja kulttuurin

yritystoiminta YRITTAJYYTEEN JA KASVUUN KANNUSTAVA
TOIMINTAYMPARISTO ERI ALUEILLA ==>

- yrityspalvelu-jarjestelman kehittamista

- yritysneuvonta (Jalostamo)

- asiantuntijapalvelujen kehittdminen (sis.
(julkiset ja yksityiset)

- kasvu- ja kansainvalistymispalvelut

- liiketoimintaosaamisen vahvistaminen

TYOMARKKINOIDEN TOIMIVUUS JA TYOVOIMAN
SAATAVUUS ==>

- yrittdjaosaamisen vahvistaminen

- tydllistyvyyden seuraaminen ja tyévoimatarpeen
analysointi ja ennakointi

Lahde: Luovien alojen yrittajyyden kehittdmisstrategia 2015. KTM julkaisuja 10/2007.

Luovan talouden strategisen hankkeen kuluessa tavoitealueiden sisillét ja painopis-
teet ovat tarkentuneet. Luovan talouden toimintaympériston jasentyessa tavoitealu-
eiden tavoitetaso on muokkautunut luovan talouden toimijoiden kentén tarpeiden
mukaan. Luovan talouden strategisen hankkeen toimenpiteitten vaikuttavuus ei jaa
hankkeen tavoitealueille vaan vaikuttavuus on moninainen.

2.4 Luovan talouden strategisen hankkeen
organisointi

Luovan talouden strateginen hanke on ollut sijoitettuna tyo6- ja elinkeinoministeri-
0ssa strategia ja ennakointiyksikon strategisten hankkeiden ryhmé&éan. Ministeriossa
hankkeesta on vastannut hankepaillikké Petra Tarjanne ja hankesuunnittelijana
toimi Satu Keltanen 31.12.2009 asti, 1.1.2010 1dhtien Juho Jokinen. Hankkeen joh-
toryhmén puheenjohtajana toimi ministeri Tarja Cronberg 21.6.2009 asti. Ministeri
Anni Sinnem&ki siirtyi johtoryhmén puheenjohtajaksi 22.6.2009 alkaen. Liitteessa 1
on Luovan talouden strategisen hankkeen johtoryhmé&n kokoonpano. Johtoryhma
on kokoontunut vuoden 2010 loppuun mennessi 5 kertaa.
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Luovan talouden strateginen hanke on ollut organisointimalliltaan uudenlainen
hanke ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalalla. Hankkeessa on toteutettu eri
kehittajatoimijoiden ja yli hallinnonalojen ulottuvaa verkostomaista toimintamal-
lia. Hanke on ollut strategista viitekehysta luova sekd horisontaalista toimintatapaa
etsiva tuotekehitysluonteinen hanke.

Luovan talouden strategisessa hankkeessa on késitelty luovaa taloutta neljan
tavoitealueen kautta, joita ovat vetdneet alansa asiantuntijat. Jokaisella tavoitealu-
eella on ollut oma tyéryhmansg, joihin on kutsuttu asiantuntijoiksi ja jaseniksi nake-
myksellisid luovan talouden kehittdjia. Tavoitealueet ovat olleet dynaaminen tapa
toteuttaa asioita ja tavoitealueiden vet&jilla on ollut tdrkea rooli verkostojen synnyt-
tdmisessa ja kehittdmiskonseptien luomisessa.

Luovan talouden strategisen hankkeen ja sen tydryhmien tyon onnistumisen
edellytyksend on ollut yhteistyo ja laaja, yhteinen visio luovan talouden maéaratie-
toisesta kehittdmisestd. Hankkeelle on ollut ominaista verkostomainen toiminta-
tapa ja lukuisien yhteistyotahojen mukaan ottaminen. Innovaatiojarjestelman toi-
mijat ovat osallistuneet kehitystyohon omista ldhtokohdistaan esimerkkeind Hel-
singin kaupunki ja Teknologiateollisuus ry. Luovien alojen toimialajdrjestéjen mer-
kitys ja rooli on kasvanut ja selkiytynyt tyon kuluessa.

Lisdksi luovan talouden strategisen hankkeen vetéjit ovat olleet mukana eri-
laisissa ohjausryhmissé (liite 8.) Nama verkostot ovat olleet tyollistymisen edis-
tdmisestd ja kulttuurista aina kansainvilistymiseen liittyvid ohjaus- ja kehi-
tysryhmié. Osallistuminen em. ohjausryhmiin on vahvistanut verkostomaista
yhteistydmuotoa.

2.5 Luovan talouden strategisen hankkeen
tavoiteslueet ja Kohderyhmat

2.5.1 Tavoiteslue 1. Tytmarkkinoiden toimivuus ja
tydvoiman saatavuus

Tavoitealueen tavoitteena on ollut kehittda luovan osaamisen tydmarkkinoiden toi-
mivuutta, tydmarkkina kohtaantoa ja tyovoiman saatavuutta yrittdjien ja yritys-
ten osalta seka edistdad luovan osaamisen tunnistamista, palkkaamista ja hyodynta-
mistd muiden toimialojen yrityksissa ja muissa organisaatioissa. Hankkeen aikana
tavoitealueen nimi on tarkentunut tyoelaméakysymysten tavoitealueeksi. Tavoitealu-
etta on vetanyt johtava asiantuntija Riitta Ylatalo, PKT-s&atio. Tavoitealueen toimin-
taa kuvataan tarkemmin luvussa 3. Liitteessd g on tavoitealueen tyéryhmiin kuulu-
neet asiantuntijat.
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2.5.2 Tavoitealue 2. Yrittajyyteen ja kasvuun Kannustava
toimintaymparisto

Tavoitealueella painopisteend on ollut yrityspalveluiden kehittdminen luoville
aloille. Suomalaista yrityspalvelujarjestelmaé halutaan kehittda ja siten luovan alan
pk-yrityksille on tarjolla toimialakohtaista osaamista. Valtakunnallisen Jalostamo-
palvelun tavoitteena on neuvonnan ja sparrauksen kautta auttaa luovan alan yri-
tyksid, yrittajia tai yrittdjiksi aikovia parempaan ja kannattavampaan liiketoimin-
taan niin Suomessa kuin kansainvélisilla markkinoilla. Tavoitealuetta on kutsuttu
myo0s yrittdjyyden kehittdmisen tavoitealueeksi. Tavoitealueesta vastasi johtava
asiantuntija Leena Hoppania 31.3.2010 asti, PKT-sd4ti, 1.4.2010 alkaen Saila Pulk-
kinen, Keski-Suomen elinkeino-, lilkkenne- ja ympéristokeskus. Tavoitealueen toimin-
taa kuvataan tarkemmin luvussa 4. Liitteessé 10 on tavoitealueen tyoryhmiin kuu-
luneet asiantuntijat.

2.5.3 Tavoitealue 3. Tuotekehitystoiminta

Tavoitealueella padpaino on ollut luovien alojen nakyvéksi tekemisessa onnistuneen
ekosysteemin saamiseksi. Tarkoituksena on ollut aikaansaada uudenlaisia verkos-
tomaisia liiketoimintamalleja seké luovien alojen erityistarpeita vastaava rahoitus-
instrumenttien kehittdmismalli. Tavoitealuetta on kutsuttu myos nimelld uudet toi-
mintamallit. Tavoitealuetta on vetényt ohjelmajohtaja Irmeli Lamberg, Hermia Oy.
Tavoitealueen toimintaa kuvataan tarkemmin luvussa 5. Liitteessa 11 on tavoitealu-
een asiantuntijatyoryhmén jasenet.

Luovien alojen yritysten toimialarakenteen kehittymista tuetaan, erityisesti muo-
toiluklusteria kehitetdan luovien alojen palvelujen saatavuuden ja luovan talouden
toimivuuden takaamiseksi. Muotoiluklusterien alueella vastuuhenkiléné on toimi-
nut Katri Lehtonen, TEM Innovaatio-osasto.

2.5.4 Tavoiteslue 4. Ennakointi ja tutRkimus

Tavoitealueen tyon tuloksena syntyi luovan talouden toimijoita haastavia, jalostet-
tua ja kriittisesti analysoitua tulevaisuustietoa luovan talouden ennakoinnin kehit-
tdmiseksi. Ennakoinnin ja tutkimuksen toiminta-aluetta koordinoi Turun kauppa-
korkeakoulussa Media Futures Network yhdessa Tulevaisuuden Tutkimuskeskuk-
sen kanssa. Aihe-alueen koordinaattorina toimi professori Saara Taalas, Turun kaup-
pakorkeakoulu. Tavoitealueen ydinryhmé&an on kuulunut my6s koulutuspaallikks,
varajohtaja Leena Jokinen, kehitysjohtaja Olli Hietanen, erikoistutkija Lotta Hakki-
nen ja tutkija Anna Kirveennummi. Tavoitealuetta on kuvattu tarkemmin luvussa 6.
Tavoitealueen tyoryhmiin ja tydpajoihin on osallistunut laaja joukko asiantuntijoita.
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2.6 Tyobtapana elavat verkostot — oppivat
verkostot

Luovan talouden strategisessa hankkeessa on toteutettu verkostomaista tyotapaa avoi-
mien yhteisojen periaatteella torméayttden eri aloilla olevia ihmisia. Kehitystydssa on ollut
mukana huomattava mééara erilaisia osapuolia: toimialayhdistyksia ja innovaatiojarjes-
telmén toimijoita seka yrityksi4, jotka yhdessd muodostavat erilaisia ekosysteemeja.

Kehitysprosessit kdynnistyivat, kun verkostot alkoivat toimia ja siten kehittdmis-
haasteet syvenivit ja selkeytyivat. Prosessin aikaiset tydpajat ovat olleet erinomai-
nen toimintamalli kehittdmisen tarpeiden tarkentamiseen seka tulosten jalkautta-
miseen. Luovan talouden strategisessa hankkeessa kehittamistyotéd ohjasi toimija-
kentéan tarpeet ja verkostomaisen toimintamallin tuloksena on syntynyt useita oival-
luksia. Verkostomainen toimintamalli on synnyttényt liikettd ja osoittanut esteet,
joita on lahdetty poistamaan.

Prosessin tuloksellisuuden kannalta on ollut tarkeatd pyrkid asettamaan oikeat kehi-
tyskysymykset. Vaikuttavuuden hakeminen ja tarpeeksi pitkélle ajatteleminen ovat
olleet kehitystoiminnan olennaisia kysymyksis, samoin keskeistd on ollut osaamisten
yhdistdminen liiketoiminnallisen synergian aikaansaamiseksi. Syntyneet verkostot ovat
luoneet ymparistdja, joissa valmiudet globaaliin toimintaan rikastuvat ja muutoksen
suunnan valinnan tytkalut syntyvéat. Luovan talouden strategiselle hankkeella on ollut
katalyyttivaikutus, vaikka hanke loppuu, verkostot elavat ja jatkavat toimintaansa.

Kehitystyon onnistumiselle ja vaikuttavuudelle on ollut edellytyksena: rakenteiden
ymmaértdminen, tarkoituksenmukaisten yhteistyokumppaneiden l6ytdminen, vahvo-
jen yhteistyorakenteiden luominen ja aktiivinen fasilitointi. Edelld mainittujen asioi-
den lisdksi on tarvittu noyryytta ja kykyé kyseenalaistaa. Strategisessa hankkeessa kéy-
tetty verkostomainen toimintamalli sopii monimuotoiseen kehittdmistoiminnan kent-
t44n, suomalaiseen innovaatiojarjestelméén toimivien ekosysteemien aikaansaamiseksi.
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Kiteytyslaatikko 3. Tyollistymisen esteiden poistaminen

Tybéelama kay lapi rakennemuutosta. Tydurat ja tyén tekemisen muodot muuttuvat. Nopeasti
muuttuneet tydmarkkinat haastavat julkisen sektorin jaykat rakenteet. Ta&méan vuoksi tyon
tekemista kannustavan toimintaymparistén kehittdminen on keskeista. Eri uravaiheissa
korostuu henkil6kohtaisen ohjauksen tarve nopean tyéllistymisen onnistumiseksi.

Luova tyé on muutoksen kéarjessa. Itsensa tyollistavien maara on suuri ja tyétehtavat ja
osaamisalueet uudistuvat nopeaan tahtiin. Uusia tyénimikkeité syntyy koko ajan.

Tyéllistymisen esteiden poistaminen, sosiaaliturvan kehittdminen, itsensa tyéllistamisen
helpottaminen ja tyéhallinnon toimintatapojen uudistaminen ovat askeleita oikeaan suuntaan
kohti suurempia verotuloja, tyéllisyysasteen nousua ja parempaa kilpailukykya.

Tulevaisuuden tyo- ja elinkeinoeldmé&n toimintaympéaristéd muokkaavia liiketoi-
minnan ulkopuolisia megatrendejd on globalisaatio, teknologinen kehitys ja vaes-
ton ikdantyminen®. Vaeston ikddntymisen vuoksi tydurien pidentdminen on yksi

6 Tuuli Kaskinen, Outi Kuittinen et al. (2010). Superyksildista joukkovoimaan —mistd osaamispuheessa puhutaan ja
pitaisi puhua. Demos Helsinki.
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tyoeldman haasteista. Tyoelamaa uudistaessa etsitddn joustavuutta, moninaisuutta
seka luovuutta edistévia toimintamalleja.

Talouden globalisaatio ja kansainvalistyminen nopeuttaa rakennemuutosta tyo-
elamassa. Rakennemuutoksesta johtuen Suomessa tehdéan eri asioita ja eri tavalla”
nyt kuin 15 vuotta sitten. TAm4® tarkoittaa muun muassa resurssien siirtymista
nopean tuotannon ja tuottavuuden kasvun aloille sekd samalla tuotantorakentei-
den monipuolistumista.

Tyoelama kay lapi murrosta teollisen ajan rakenteista kohti palvelutaloutta. Val-
tion taloudellisen tutkimuskeskuksen ennusteen mukaan palvelujen osuuden tyol-
listdjand arvioidaan nousevan 73 prosenttiin vuonna 2020, vuonna 1ggo osuus oli
60 prosenttia. Tyo- ja elinkeinoministerio on arvioinut rakennemuutosten vaikutuk-
sia ammattirakenteeseen® tulevina vuosina. Arvion mukaan tyévoima vihenee alku-
tuotannossa seka teollisuudessa ja kasvaa palvelualoilla. Tydpaikkoja syntyy palve-
luvaltaisille aloille, kuten matkailu- ja vapaa-ajan sektorille, jotka tarjoavat elamyk-
sellisia tuotteita ja palveluja. Vuonna 2017 tyollisyyden arvioidaan olevan nykyista
suurempi sdhko- ja elektroniikkateollisuudessa seka liike-elamaé palvelevassa toi-
minnassa. Yksityisen kulutuksen kasvu lisaa tyollisyytta palveluissa ja vaeston van-
henemisen vuoksi erityisesti terveyden- ja sosiaalihuollossa.

Osa tyosta on entisté liikkuvampaa, globaaleissa ja paikallisissa verkostoissa teh-
tévaa tietotyotd, jossa asiakkaat ja kuluttajat osallistuvat arvonluojina palveluiden
ja tuotteiden suunnitteluun. Osa tyostd, kuten palvelualojen tyo on tulevaisuudessa
edelleen vahvasti sidoksissa tyopaikkaan ja tydaikaan.

Talouden muutosten seurauksena tyosuhteista on tullut epdvarmempia. Kasvava
trendi on projektimaisen tyon maaran kasvu, joka lisda lyhytkestoisen osaamisen
kéyttod luovien alojen liséksi muillakin aloilla. Erot palkkatyon ja yrittdjyyden valilla
pienenevét ja tyontekijat toimivat yrittdjamaisemmin. Viimeisen kymmenen vuoden
aikana yksinyrittdjien maara'® on noussut noin 120 ooo:sta runsaaseen 160 ooo:een.
Lisdysta on ollut 25 prosenttia viimeisen viiden vuoden aikana. Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksen mukaan suomalaisista yrittdjista oli yksinyrittdjid 64 prosent-
tia vuonna 2009. Tydnantajina toimivia yrittéjia on vain go 360" eli 36 prosenttia.

Yhteiskunnallinen murros on muuttanut tyon siséltdd ja muotoa ja luonut tarpeen

synnyttda uudenlaisia mahdollisuuksia tehda seka jarjestda tyota. Luovan talouden
nahda&an avaavan uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja sen ytimessa ovat uuden-
lainen yrittdjyys ja yritystoiminnan organisoitumisen tavat. Asioiden ja tekemisen
tapojen uusilla yhdistelmilla ja kohtaamisilla haetaan uusia arvoverkkoja ja mark-
kinoita seka uusia tapoja lisdta yritysten kilpailukykya ja kasvua sekd kustannus-
sadstojd. Taten vastataan tulevaisuuden suureen kysymykseen'® miten luodaan
uutta tyota ja arvoa.
7 http://www.stat.fi/tup/tietoaika/tilaajat/ta_03_05_rakennemuutos.html (luettu 4.5.2011)
8 http://www.stat.fi/tup/tietoaika/tilaajat/ta_03_05_rakennemuutos.html (luettu 4.5.2011)
9 http://www.stat.fi/tup/tietoaika/tilaajat/ta_03_05_rakennemuutos.html (luettu 4.5.2011)
10 Yksinyrittdjakysely (2010). Suomen Yrittajat

11 Yrittjyyskatsaus 2010. Tyd- ja elinkeinoministerio.
12 Aarne Nurmio ja Teppo Turkki toim. ( 2010). Elinvoimainen Suomi. Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra.



3.1 Luovan tyon tekijdiden osaaminen
tyodmarkkinoiden Rayttodon

Luovan talouden moottorina toimii luovan osaamisen hyddyntdminen. Luovan talou-
den strategisen hankkeen tydeldmakysymysten tavoitealueella on tarkasteltu talou-
den muutosta, tyon uusia muotoja tyollisyyden, tasa-arvon ja kasvun nakokulmista.
Tavoitteena on ollut ty6llisyyden esteiden poistaminen esimerkiksi niin, etta itsensa
tyollistavat ovat tasa-arvoisessa asemassa verrattuna palkansaajiin ja yrittajiin. Luo-
villa aloilla toimivien aseman parantamiseksi on selvitetty poikkihallinnollisesti tyo-,
sosiaaliturva- ja verolainsdddantoa.

Luovan talouden strategisen hankkeen alussa kartoitettiin esteitd, miksi luova
osaaminen ei ohjaudu tyomarkkinoiden kayttoon. Julkisen sektorin nakokulmasta
tyonhakijan asema ma&raytyy sen mukaan onko hén ty6ton, tydssa vai yrittédja. Tiu-
kasti luokiteltava maérittely ei endé palvele toimijoita nykyisilld tyomarkkinoilla,
joilla yha useampi ihminen toimii perinteisen palkkatyon ja yrittdjyyden valimaas-
tossa tai nditd yhdistellen. Tydeldman murroksessa pitkédaikaiset tydpaikat ovat kor-
vautuneet lyhytkestoisilla projektitehtavilla. Patkatoiden lisdksi jatkokoulutukset,
vanhempainlomat, tyottomyysjaksot ja sapattivapaat pirstovat perinteiseksi kut-
suttua tyouraa®. Tana paivana henkilo saattaa tyoskennelld saman vuorokauden
aikana palkkatyosuhteessa, yrittdjana ja/tai free-verokortilla.

Uudistuva talous ja pirstoutuneet tyomarkkinat edellyttavat tyonhakijalta uuden-
laista aktiivista otetta tyon l6ytadmiseksi perinteisten palkkatyopaikkojen vahenty-
essd. Vastuu omasta tyollistymisesta siirtyy yha enemman tyonhakijalle itselleen.
Tyon muuttuminen edellyttdd hanelta ketteryyttd, osaamisen kehittamisté, verkos-
toja ja yrittdjamaista tyootetta seka sisdista yrittajyyttd luoda oma eldma.

Seuraavassa erddn yrittdjan kommentti: Oman ndkdinen eldmé tekee onnelliseksi.

"...se mikd siind tuottaa iloa
on se ettd saa toimia yrittdjdnd silld alalla,
et saa tehdd sitd mitd tekisin muutenkin vaikkei se olisi ammatti,
et pystyny yhdistdd harrastuksen ja intohimon ammattiin
ja téssd vaiheessa yrittdmiseen,
eli et pystyy toteuttamaan itseddn monipuolisesti
ja tuomaan sitd omaa osaamistaan
ja ei tarvii tehdd, olla, toteuttaa jonkun muun toiveita ja késkyjd jatkuvasti
vaan voi itse vaikuttaa vahvasti sithen mitd tekee ja miten tekee,
ja tietysti se myds tuottaa iloa et se myéds tuntuu kannattavan taloudellisesti,
vaikuttaa siltd ettd vaikuttaa positiivisesti se ettd on ryhtynyt yrittdjiksi.”

Léhde: Raija Leskinen & Olli Oja (2009). Starttirahaselvitys luovien alojen yrittdjista; Starttiraha yksinyrittéjan arjessa
toiminnan ja toimeentulon tukena. Ty6- ja elinkeinoministerio.

13  Tuuli Kaskinen, Outi Kuittinen et al. (2010) Superyksiloista joukkovoimaan —mista osaamispuheessa puhutaan ja
pitéisi puhua. EK:n Oivallus —hankkeen Il esiselvitys. Demos Helsinki.

39



Starttirahaselvityksen (2009) http://www.tem.fi/index.phtml?95306_m=97150&95306_
0=15&s=3254 tuloksia oli muun muassa se, ettd yrittdjamainen tydskentely yleistyy muil-
lakin kuin luovilla aloilla. Selvitys nosti esiin yrityspalvelujarjestelman ja sen asiantun-
tijuuden kehittdmistarpeet seké tyohallinnon instrumenttien puutteet. Osana Luovan
talouden strategista hanketta selvitettiin Helsingin Kluuvin TE-toimiston starttirahan
saaneiden luovien alojen yrittajien tilannetta ja yrityksen toimintaa starttirahapa&tok-
sen jilkeen.

3.2 ltsensa tyollistdmisen helpottaminen

Luovan talouden strategisen hankkeen tydelamékysymysten tavoitealueella kar-
toitettiin tyollistymistd koskevia esteita eri alojen asiantuntijoiden ja luovien alo-
jen toimijoiden kanssa. Lahdettiin ekosysteemin ruohonjuuritasolta kuulemalla asi-
antuntijoita, edunvalvojia ja julkisen sektorin viranomaisia seka yksittdisia toimi-
joita. Ytimessa on ollut 18-henkinen monialainen ja poikkihallinnollinen asiantun-
tijatyoryhma (liite g), joka on jalkautunut alakohtaisiin tyoryhmiin, kuten verotuk-
sen ja tyon uudet muodot -alatydryhmiin. Hankkeen aikana on tuotettu selvityksia
sekd tyoryhmien muistiota.

Késite itsensé tyollistdminen on tunnistettu ja tunnustettu eri hallinnonaloilla.
Tyoelamakysymysten tavoitealueella eri asiantuntijoista koostunut tyéryhmé tun-
nisti yksimielisesti luovan tyon tekijajoukkoa koskevat haasteet. Esimerkiksi OKM
tunnistaa litkakoulutuksen ongelmat, koulutuksen siséltdjen kehittdmisen tarpeet,
valtionvarainministerio ja verohallinto verotukseen liittyvat erityisongelmat, STM ja
TEM sosiaali- ja tyottomyysturvan epajatkuuvuuskohdat. Itsensa tyollistavat tulee
huomioida paremmin suomalaisessa yhteiskunnassa kolmesta ndkokulmasta:

1)  Tyollisyysnakokulma: mahdollisimman moni tdhén liittyva tyollistymisen este
pitéa poistaa

2)  Tasa-arvondkokulma: itsensi tyollistavien saaminen tasavertaiseen asemaan
palkansaajien ja yrittajien kanssa

3)  Kasvun nikokulma: Itsensi tyollistavien eli kolmannen tien parempi huomioi-
minen luo edellytyksid innovaatiotoiminnalle ja kasvulle luovilla aloilla

3.3 Puheenvuoro luovien alojen opiskelijoiden
tyollistymisen puolesta

Uudistuva talous asettaa haasteita luovien alojen opiskelijoille ja ennen kaikkea luo-
vien alojen koulutukselle. Luovan talouden strategisen hankkeen puitteissa luovien
alojen koulutuksen tarpeita ja ndkokulmia on koottu julkaisuun Todistus taskussa
- tyoeldmad vastassa. Puheenvuoro luovan alan opiskelijoiden tyéllistymisen puo-
lesta. Tyo- ja elinkeinoministerié, 2o11. Tamé& puheenvuoro luovan alan opiskeli-
joiden tyollistymisen haasteista on yksi lahestymiskulma luovan talouden toimivuu-
teen. Puheenvuoron toivotaan synnyttavan keskustelua aiheesta.
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Julkaisussa esitetddn ehdotuksia nykytilanteen korjaamiseksi. Ensisijaista on
resurssien uudelleen kohdistaminen, enemmaéan resursseja opetuksen siséltoihin.
Koulutuksen ja tydelaméan lahentdminen on edellytys luovien alojen oppilaitoksista
valmistuvien parempaan tyodllistymiseen. Koulutusmaailman on mahdollista yhteis-
tyossa elinkeinoeldmén kanssa tulevaisuudessa kommunikoida ja reagoida koulu-
tuksen siséltoihin ja rakenteisiin liittyviin kysymyksiin.
http://www.tem.fi/files/29923/Toditus_taskussa_-_tyoelama_vastassa_-puheen-
vuoro_luovan_alan_ opiskelijoiden_ tyollistymisen_puolesta.pdf

Julkaisussa esitettyja toimenpide-ehdotuksia:

. Oppilaitoksille bonuksia opiskelijoidensa tyollistymisen perusteella (oppilai-
toksilla ilmoitusvelvollisuus, viranomainen seuraa ja myont44 bonukset). Ndin
seké tuettaisiin opiskelijoiden ura-ndakymia ettd tuotettaisiin arvokasta tilas-
totietoa tyollistymisesta.

. Ammattikorkeakoulun tulee laatia itselleen tyoelamayhteistyon strategia, joka
pitéda pystya toteuttamaan henkildstovaihdoksista huolimatta. Oppilaitoksella
tulee olla tyoelaméayhteyksia riippumatta yksittdisten opettajien hankkimista
kontakteista, silld ne katoavat opettajan siirtyessa muualle.

. Harjoittelupaikan antaneelle tydantajalle velvollisuus antaa palautetta oppi-
laitokselle. Vahintdan: opettaja valmistelee arviointikaavakkeen, jonka tyon-
antaja joko tayttdaa harjoittelun paatteeksi tai toimittaa suullisesti.

. Opettajien patevyysvaatimuksia tarkistetaan niin, ettd valinnassa vaikuttavat
aiempaa enemman myds tyokokemus.

. Opettajien tyoelaméijakso: vdhintddn kolmen vuoden vélein kahden viikon
pituinen tydelaméaén tutustuminen vrt. peruskoulun TET-harjoittelu.

3.4 Tyoeldmakysymysten tavoitealueella
toteutetut toimenpiteet

3.4.1 Starttiraha

Itsensi tyollistavien kasvava joukko haastaa julkiset palvelut ja niiden jarjestel-
mien yhteensopivuuden. Innovaatiojarjestelma ei tunnista luovien alojen yritysaihi-
oita. Esiin on noussut esimerkiksi, ettd starttirahan mydntdmétta jattdmisen perus-
teena on ollut, ettei luovan alan yritysaihioita ole tunnistettu kannattavana liiketoi-
mintana. Tahén liittyvien asioiden kartoittamisen tuloksena starttirahakaytantsja
on tarkistettu. Ty6- ja elinkeinoministerié on antanut uudet ohjeet starttirahajarjes-
telmén soveltamiseksi.

Vuonna 1984 kayttoon otettu starttirahajdrjestelma on tarkoitettu uuden yritys-
toiminnan synnyttdmiseen ja toukokuussa 2011 TEM:n tilastojarjestelmén mukaan
starttirahalla on aloittanut yritystoiminnan noin 146 ooo henkil6a. Ministeri-
0ssa on valmisteltu starttirahan erityiskysymysten linjausta syksysta 2010 alkaen
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TE-toimistojen ja ELY-keskusten kanssa ja ndma uudet linjaukset on otettu kaytto6on
TE-hallinnossa 16.5.2011 alkaen.

Starttirahan erityiskysymysten linjausten yhteydesséa tyo- ja elinkeinoministe-
rid on tdsmentanyt ohjeensa ELY-keskuksille ja TE-toimistoille koskien sivutoimista
yrittajyytta vahdisempéa toimintaa. Tarkoituksena on ottaa huomioon tyomarkki-
noilla tapahtuneet muutokset ja yhdenmukaistaa soveltamiskaytantoa. Starttirahaa
voidaan myontda tapauskohtaisen harkinnan perusteella sivutoimista yritystoimin-
taa vdhdisemp&dn toimintaan.

OHJEISTUS:

Padsaantoisesti starttiraha ei ole tarkoitettu henkildille, jotka jo toimi-
vat sivutoimisina yrittdjind. Starttirahan sivutoimista yrittajyyttd kos-
kevassa valmistelussa on katsottu, ettd poikkeuksen muodostaa erit-
tdin pienimuotoinen sivutoimista yrittdjyyttd vahdisempi harrastemai-
nen toiminta palkkatyon, opiskelun tai kotityon rinnalla, vaikka se tuot-
taisi starttirahan hakijalle jossain méairin tuloja. Harrastemaisena toi-
mintana voidaan pitdd esimerkiksi toimintaa, josta tulot jaévét alle yritta-
jaelikelain mukaisen vuositulorajan, vuonna 2011 se on 6 896,69 euroa.
Asiaa tulee tarkastella kokonaisharkintaa kayttdaen, pelkki euroméaarai-
nen tarkastelu ei riita.

Ty06- ja elinkeinoministeriossa on vireilld selvityshanke starttirahajérjestelmén toi-
mivuudesta ja vaikuttavuudesta, joka valmistuu helmikuun 2012 loppuun mennessa.

3.4.2 Sosiaali- ja tyottdmyysturvan Rehittaminen

Yksilén kannalta keskeisimmat tyodllistymisen esteet liittyvat itsensa tyollistavien
sosiaali- ja tyottomyysturvaan. Esimerkiksi luovan tyon tekijoiden tulonmuodos-
tus voi olla hankala monesta syysta'. Useimmiten luovan tyon tekijian toimeentulo
koostuu monesta ldhteestd ja esimerkiksi taiteellisen tyon myynti ei riitd takaa-
maan toimeentuloa. Luovan talouden strategisen hankkeen tydelamékysymysten
tavoitealueella yhtena tavoitteena on ollut tyollistymisen esteiden kartoittaminen
luovan tyon tekijoiden tydttomyysturvassa ja verotuksessa. Taté tyotéd varten hank-
keen aikana on kehitetty yhteistydverkostoja ja yli toimialojen toimivia yhteistyo-
muotoja (STM, OPM 1.5.2010 ldhtien OKM, VM, UM ja TEM). Tavoitealueen tyoryh-
miin on kuulunut pysyvien asiantuntijoiden liséksi alan etujédrjestdjen edustajia seka
yksittaisia luovan alan toimijoita (liite g). Lisdksi tyoryhmassa on ollut kuultavana
alan asiantuntijoita.

14 Kira Sjoberg (2010). Nykytaiteen markkinarakenne, ansaintalogiikka ja uudet liiketoimintamallit. Luovan Suomen
julkaisuja 2. Luova Suomi/Cupore
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Tyon uudet muodot -muistioon 24.5.2010 (liite 3) on koottu keskeisimpia
luovien alojen tyollistymisen esteita.

Tyon uudet muodot -muistion 24.5.2010 pohjalta sosiaali- ja tyottomyysturvan tyo-
ryhma on kaynyt kattavasti 14pi eri toimialojen itsensé tyollistavia koskevat tyotto-
myysturvajarjestelmén ongelmakohdat seké lain ettd ohjeistuksen ja soveltamis-
kéaytdnnon osalta. Keskeisimmiksi kysymyksiksi nousivat rinnakkain palkkatyota
ja yrittajyytta yhdistavien tyottomyysturvan seka yritystoiminnan keskeyttdmista
koskevien sddnndsten muutostarve. Lisdksi tarkastelun kohteena olivat Ruotsissa
heindkuussa 2010 voimaan tulleen tydttémyysturvalain muutokset, joiden taustalla
olevat ongelmat ovat hyvin pitkélle samanlaisia kuin Suomessa. Ruotsissa toteu-
tetut lainmuutokset koskivat muun muassa yrittdjan maaritelmad tyottomyystur-
vassa, rinnakkain palkkatyota ja yrittdjyytta yhdistavan tyottomyysturvaa, sivutoi-
misen yrittdjdn aseman vahvistamista tyottomyysturvassa seké yritystoiminnan
keskeyttamista.

TOIMENPIDE:

Tyo6- ja elinkeinoministerio on asettanut tyoryhmin 25.3.2011 syyskuun
2011 loppuun asti selvittimain freelancer-verokortilla tyoskentelevien
aseman selkiyttamistd sekd yritystoiminnan keskeyttamisté ja lopetta-
mista koskevan sdidntelyn joustavoittamista. Joustavampaa tyottomyys-
turvaa koskevat lakimuutosehdotukset edellyttiaviat myos sosiaali- ja ter-
veysministerion hallinnonalaan kuuluvien sdddosten muuttamista. Tyo-
ryhmaén jaseniksi on kutsuttu edustajia STM:n lisdksi Akavasta, EK:sta,
SAK:sta, STTK:sta ja Suomen yrittdjista.

Hallitusohjelmaan 2011 kirjattiin yrittdjien sosiaaliturvan kehittdmisen jatkaminen
tyo- ja elinkeinoministerion Luovan talouden strategisen hankkeen tyoelamékysy-
mysten asiantuntijatyoryhmén ehdotusten pohjalta. Tavoitteena on poistaa yritta-
jien ja palkansaajien sosiaaliturvan perusteettomat erot, tukea yrittdjyytta seka hel-
pottaa yrittdjien perheen ja tyon yhteensovittamista.

Opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta tohtori Tarja Cronberg on puo-
lestaan selvittényt taiteeseen ja kulttuuriin pohjautuvan tyon tekijoiden toimeen-
tuloedellytysten parantamista. Han esitti myos itsensa tyollistavien sosiaalitur-
vaa ja verotusta uudistettavaksi niin, ettd he ovat tasa-arvoisia palkkatyota teke-
vien kanssa. Oheisena on linkki Tarja Cronbergin elokuussa 2010 valmistuneeseen
raporttiin Luova kasvu ja taitelijan toimeentulo.

http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2010/Luova_kasvu_ja_ taiteilijan_toi-
meentulo.html?lang=fi&extra_locale=fi

Tohtori Tarja Cronberg jatkoi vuonna 2011 opetus- ja kulttuuriministerion kutsu-
mana taitelijoiden toimeentuloedellytysten selvittamisté ja seuraavasta linkista on
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luettavissa konkreettiset taitelijoiden toimintaedellytysten parantamista koskevat
toimenpide-ehdotukset.

http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2011/Luova_kasvu_ja_ taiteilijan_ toi-
meentulo.html

3.4.3 Verotuksen kannustavuus

Seuraavan verotuksen lakialoitteita koskevan tekstin on kirjoittanut johtava vero-
asiantuntija Taneli Lallukka Uudenmaan verovirastosta. Han on osallistu-
nut Luovan talouden strategisen hankkeen tydelamakysymysten tavoitealueen
asiantuntijatyéryhméaan.

Luovan talouden strategisen hankkeen tydeldmdkysymysten tavoitealueen vero-
tusalan tyéryhmd on tehnyt yhteistyotd tohtori Tarja Cronbergin ja valtiovarain-
ministerion asiantuntijoiden kanssa arvonlisdverotukseen liittyen. Tarja Cron-
bergin raportissa Luova kasvu ja taiteilijan toimeentulo ehdotetaan, ettd arvon-
lisdverovapaan taiteen myyntiraja nostetaan 8.500 eurosta 15.000 euroon. Ehdo-
tus parantaisi pienituloisten taiteilijoiden toimeentulon edellytyksid. Arvonlisd-
verosta vapaan myynnin alarajan nostaminen edellyttdd kuitenkin myés EU-
oikeudellisten nédkékulmien huomioimista, koska liittymissopimuksessa Suomelle
myédnnetty oikeus vapauttaa verosta vdhdisen toiminnan harjoittajat rajattiin
10.000 euron vuosiliikevaihtoon. Lisdksi valtiovarainministeriélle annettiin tie-
doksi Tarja Cronbergin raportin ehdotus yritysten tekemien taideostojen saatta-
miseksi verovdhennyksen piiriin. Tdlld hetkelld taideteoksen hankintahintaa ei
voida vdhentdd verotuksessa vuosikuluna tai poistoina, koska taide-esineitd pide-
tddn kulumattomana kdyttéomaisuutena. Verovdhennyksen kdyttéénotto lisdisi
taideteosten kysyntdd, parantaisi taiteilijan toimeentuloedellytyksid ja lisdisi tai-
teilijan verotettavan tulon mddrdd.

LAKIALOITTEET:

Verotuksen kannustavuuten liittyen Luovan talouden strateginen hanke
on jdttdnyt kaksi lakialoitetta. Toinen aloitteista koskee menovarauksen
sddtdmistd verolainsddddntoon (liite 4). Menovaraus huomioisi paremmin
luovan alan toimijoille tyypillisen tulojen ja menojen epdtasaisen jaksottu-
misen. Toinen lakialoite koskee ei-tydsuhteessa toimivien freelancereiden
tyomatkakustannusten korvausten verovapautta (liite 5). Freelancerit tyds-
kentelevdt usein tosiasiallisesti samanlaisissa olosuhteissa tyésuhteessa
olevien tyontekijoiden kanssa. Lakialoitteen tarkoituksena on yhdenmu-
kaistaa freelancereiden ja tyosuhteessa tysskentelevien henkildiden tyo-
matkakustannusten korvausten verovapauden edellytykset.
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Menovarauksen sddtdminen asettaisi luovan alan toimijat verotuksessa saman-
tyyppiseen asemaan tuloja tasaisesti ansaitsevien henkildiden kanssa. Muutok-
sella ei olisi valtion verotulojen kannalta oleellista vaikutusta, mutta se helpottaisi
epdtasaisesti tuloja saavien henkiléiden asemaa siten, ettd maksettavien verojen
mdcdrdn vuosittainen vaihtelu tasaantuisi. Tuloverolain mukaan verotettavien free-
lancereiden oikeus verovapaisiin matkakustannusten korvauksiin oikaisisi freelan-
cereiden aseman ja asettaisi heiddt matkakustannusten korvausten osalta samaan
asemaan muiden toimijoiden kanssa. Freelancereiden matkakustannusten korva-
usten sddtdminen verovapaaksi ei vaikuttaisi oleellisesti valtion verokertymddn,
mutta se helpottaisi merkittdvdsti tyématkoja tekevien freelancereiden asemaa.

3.5 Osaamisen tunnistaminen TE-toimistossa

Joustava tyomarkkinoilla liikkuminen edellyttda tyonhakijalta aktiivisuuden lisdksi
hyvaa itsetuntemusta ja oman osaamisen tunnistamista seka yllapitdmista, tyomark-
kinoiden seuraamista, verkostoitumista sekd oman osaamisen tuotteistamista mark-
kinoiden kéyttoon. Kestdvan tyduran kannalta on olennaista, ettéd tyosuhteen paéat-
tymiseen jalkeen tyontekija siirtyy vélittomasti uuteen tychon tai uusiin tyotehtéa-
viin valmentavaan koulutukseen'.

Luovan talouden strategisessa hankkeen tydelamakysymysten tavoitealueella
on ollut yhtené lahtokohtana nakemys, ettd erityisesti luovan tyon erilaisissa siirty-
mékohdissa tyon-opiskelun-tyottomyyden-yrittajyyden valilla tarvitaan henkilokoh-
taista ohjausta. Raataloidyillda neuvonta- ja asiantuntijapalveluilla tuetaan ja anne-
taan neuvontaa itsensa tyollistavia jo varhaisessa vaiheessa ennalta ehkéisevasti
ennen ongelmien syntymistd. Tydeldméakysymysten tavoitealueella yhtené tavoit-
teena oli edistda nopean tyollistymisen tavoitteita.

FaRtalaatikko 7. Korkeasti Roulutettujen tyollisyystilanne

e Alempien, ylempien ja tutkija-asteen tutkinnon suorittaneiden tyéttémyysprosentti oli 8/2010 koko
maassa 12,10 %, kun se vastaavana ajankohtana 2008 oli vain 5 %.

e Eniten Helsingissé kahdessa vuodessa on kasvanut AMK-tutkinnon suorittaneiden tydttdmyys,
96,10 %, seuraavaksi eniten tutkija-asteen suorittaneiden, 49,70 %

e Korkeasti koulutetut ovat selvasti pakkautuneet padkaupunkiseudulle, tutkija-asteen suorittaneista
tyoéttdmista 27,10 % ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista 23,30 % on Helsingissa

(kaytannossa asiakkaina Kluuvin TE-toimistossa).
Liite 6. Tyottémat 8/2010, 2009 ja 2008

156 Aarne Nurmio ja Teppo Turkki toim. (2010). Elinvoimainen Suomi. Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra.
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Vuoden 2010 syksysté korkeasti koulutettujen tyottomyys on ollut rajussa kasvussa,
erityisesti kulttuuri- ja taidealoilla. Tyopaikasta toiseen siirtymiset eivét suju jousta-
vasti vaan niihin liittyy monia vaikeuksia.

Tyonhakijan palveluprosessin uudistus aloitettiin TE-toimistoissa vuoden 2011 alussa.
Kesdkuussa 2011 tyohon osoitus korvattiin kasitteelld tydtarjous, jolla aktivoidaan tyon-
hakijaa tyonhakuun. Tyo6tarjous on asiakaslahtdista tyonvalitysté ja tyonantajapalvelua.

TE-toimiston asiakaspalveluprosessin kehittdmisen yhteydessa nousi kaksi pilot-
tia. Toinen piloteista on Luovamo -hanke Turussa, josta tarkemmin seuraavassa
luvussa 3.6. Toinen piloteista on kevaalla 2011 perustettu korkeasti koulutettujen
tyonhakijoiden tyollistymista edistédvaa TalentURA -pilotti. Seuraavassa kappa-
leessa tyovoimaneuvoja Kaisa Vilivehmas, Kluuvin TE-toimisto kuvaa Talent-
URA -pilotin vaikuttavuutta.

Ura- ja yrityshautomo TalentURA:n ldhtékohtana oli laadukas tyéllistymisrat-
kaisu ja tydeldmadtaitojen kehittdminen tydeldmdssd pysymisen edistdmiseksi.
Ryhmdn tuloksellisuutta ei ensisijaisesti mitattu tyéllistymisprosessin pituuden
mukaan, vaan lopputuloksen laadun mukaan. Pilottiin osallistui 16 tyénhakijaa.
Heistd puolet oli tyottomid tyénhakijoita, loppuosa tyénhakijoista oli joko loppu-
vaiheen korkeakouluopiskelijoita tai tydssd kdyvid tyénhakijoita.

Yli puolet osallistujista (56%) l6ysi ensisijaisesti tydpaikan, joka vastasi téysin hei-
ddn hakutoiveitaan. Pilotin loppumisen jdlkeen kaikilla osallistujilla oli selked tyénha-
kuun liittyvd toimintasuunnitelma ja aktiivinen tyénhaku kéynnissd. Pilotti tarjosi tie-
toa, ohjausta ja vertaistukea laadukkaan ura- tai yrittdjyysratkaisun edistdmiseksi.
Pilottiin osallistuneet kokivat ryhmddynamiikkaan ja tyénantajia ja sidosryhmicd edus-
tavien kummitoimijoiden rooliin pohjautuvan toimintatavan hyvdksi. Kyseessdi ei ollut
projekti, jolla oli alku ja loppu vaan prosessiin osallistuminen oli uuden ajattelu- ja toi-
mintatavan oppimisprosessi, joka kantaa pilotin jdlkeenkin.

Saavutettujen tulosten ja annettujen palautteiden valossa TalentURA:n tyyppiselle
toiminnalle nayttéisi olevan tilausta niin, etté sitd kannattaisi edelleen kehittaa laa-
dukkaan ja myds samaan aikaan nopean tyollistymisen tydvélineeksi erityisosaajille.

3.5.1 URA:n ammattiluokituksen uudistaminen

Tyoelama ja sen myodtd ammatit ja ammattinimikkeet ovat muuttuneet. Uusia luo-
vien alojen ammatteja on syntynyt ja entisia ammattinimikkeitd on poistunut. Vii-
meisin tydhallinnon kéytosséd olevan Pohjoismaisen ammattiluokituksen paivitys-
ja muutostyo tehtiin vuoden 2003 ja 2004 aikana. Luovan osaamisen tunnistamista
TE-toimistossa vaikeuttaa se, etta paivityksestd huolimatta sieltd ei ole 16ydettavissa
tdman péivan luovien alojen ammattinimikkeita.

URA:n ammattiluokituksen ajantasaistamisesta on keskusteltu TEM:ssa sdh-
koisistd palveluista (SAP) vastaavassa yksikdssd vuosien 2009 ja 2010 aikana.
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Uudistustyo valmistuu 2011 aikana. Uudessa luokituksessa pyritddn saamaan myos
luovat alat ammatteineen mahdollisimman hyvin esille. URA:n ammattiluokituksen
ajantasaistaminen edesauttaa luovan osaamisen tunnistamista ja siten luovan osaa-
misen palkkaamista ja yhteiskunnallista hyddyntédmista.

3.6 Luovan osaamisen tunnistaminen ja
hyddyntaminen

Tyollisyys- ja yrittdjyysstrategiassa TEM/2009 on seuraava linjaus.

"Yrittdjyys on yksi tapa itsensd tyéllistdmiseen, mihin TE-hallinnon tulee roh-
kaista henkiléasiakkaitaan. Tavoitteena on uusien yritysten syntymisen vauhdit-
taminen. Uusien yritysten syntymistd edistetddn tuomalla esille yrittdjyys vaih-
toehtona ja antamalla alkaville yrityksille kokonaisvaltaista tukea niiden elin-
kaaren ensi vaiheissa neuvonnan ja koulutuksen keinoilla ja taloudellisella tuella.

Erilaiset palkkatyén ja yrittdjyyden vélimaastoon sijoittuvat tyén muodot tulee
tunnistaa ja kehittdd niille toimivia turva- ja tukimekanismeja. Myds osa-aikayrit-
tdjyys on huomioitava erilaisissa muutostilanteissa, yrittdjyyden alkuvaiheissa ja
yrittdjyydestd luovuttaessa. Ennakoivaan ldhestymistapaan liittyy myds uusien
litketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen ja yrittdjyyteen kannustaminen ndi-
den mahdollisuuksien toteuttamiseksi. ”

Tyohallinnon asiakaspalveluprosessien kehittdmisen yhteydessd on noussut tarve
uudentyyppiselle TE-toimistolle. Erityisesti luovien alojen tyonhakijoiden ohjaami-
sessa oikeaan osoitteeseen on ollut puutteita, koska resurssit eivat riitd palvelemaan
luovan tyon hakijoita. Yritt4jille ja yrittajiksi aikoville olemassa olevat palvelut ovat
hajallaan ja kokonaistilanteen koordinoinnissa ei ole onnistuttu.

TOIMENPIDE:

Turkuun perustettava luovien alojen tyonhakijoiden informaatio- ja tyon-
hakukeskus vastaa luovien alojen tyonhakijoiden ohjaamisen tarpee-
seen. LUOVAMO -hankkeessa suunnitellaan ja kokeillaan uusia toimin-
tatapoja luovien alojen hakijoiden tyollistymisen edistymiseksi. Henkilo-
kohtaiseen osaamislidhtoiseen erityispalveluihin erikoistunut toimipiste
on sijoitettu TE-toimiston ulkopuolelle luovien alojen yritysten ja mui-
den toimijoiden keskuuteen. Hankkeessa panostetaan luovan osaamisen
hyodyntamiseen asiakaspalveluprosessien tydvoimaneuvojien asiantun-
tijuuden kehittimisen kautta. Hankkeen toimintamallina on verkosto-
yhteistyo luovien alojen eri verkostotoimijoiden kanssa Turun seudulla
tavoitteena luovan osaamisen parempi tunnistaminen yrityksissa.
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3.7 Tyoeldmakysymysten tavoitealueen
tuotokset ja niiden vaikuttavuus

Luovan talouden strategisen hankkeen tyoelamékysymysten tavoitealueella tarkas-
teltiin talouden muutosta ja tyon uusia muotoja yksilon ndkékulmasta. Tavoitealu-
een moninaiset ja keskenddn erisuuruisia tuotoksia on kuvattu seuraavassa:

1. Luovan talouden strategisen hankkeen puitteissa luovien alojen koulutuksen
tarpeita ja ndkokulmia on koottu julkaisuun Todistus taskussa - tydelama vas-
tassa. Puheenvuoro luovan alan opiskelijoiden tyollistymisen puolesta. Tyo- ja
elinkeinoministerid, 2011. Marit Hohtokarin ja Markku Uiton puheenvuorossa
esitelladn koulutuksen haasteita ja toimenpide-ehdotuksia tyoelaméldhtoisen
luovien alojen koulutuksen parantamiseksi.

2. Luovien alojen yrittdjien haasteeksi on muodostunut se, ettd luovien alojen
yritysaihioita ei aina ole tunnistettu kannattavana liiketoimintana. Toimenpi-
teend tdhan tehtiin starttirahan erityiskysymysten linjausten tarkistaminen ja
sivutoimisen yrittdjyyden ohjeistuksen tdsmentdminen. Nailla toimenpiteilld
madalletaan kynnysta ryhtya yrittdjaksi ja kannustetaan yrittajyyteen.

3.  Sosiaali- ja tyottomyysturva parantamalla voidaan nopeuttaa yksildiden jous-
tavaa liikkkumista tyduran eri vaiheissa ja nostaa tyodllisyysastetta seka lisdta
verotuloja. Tyo- ja elinkeinoministerio on asettanut 25.3.2011 tyoryhmén sel-
vittdmaan 30.9.2011 asti freelancer-verokortilla tyoskentelevien asemaa seka
yritystoiminnan keskeyttdmista ja lopettamista koskevaa sdantelya. Hallitus-
ohjelmaan 2011 on kirjattu yrittijien sosiaaliturvan kehittdmisen jatkotoimen-
piteet, jotka ovat samansuuntaisia Luovan talouden strategisen hankkeen esi-
tysten kanssa.

4. Luovan talouden strateginen hanke on jattanyt kaksi lakialoitetta verotuksen
kannustavuuden lisddmiseksi. Menovarauksen sddtdminen asettaisi luovan
alan toimijat verotuksessa samantyyppiseen asemaan tuloja tasaisesti ansait-
sevien henkildiden kanssa. Muutoksella ei olisi valtion verotulojen kannalta
oleellista vaikutusta, mutta se helpottaisi epatasaisesti tuloja saavien henki-
l6iden asemaa siten, ettd maksettavien verojen maédran vuosittainen vaihtelu
tasaantuu. Tuloverolain mukaan verotettavien freelancereiden oikeus verova-
paisiin matkakustannusten korvauksiin oikaisisi freelancereiden aseman ja
asettaisi heiddt matkakustannusten korvausten osalta samaan asemaan mui-
den toimijoiden kanssa. Freelancereiden matkakustannusten korvausten séa-
tdminen verovapaaksi ei vaikuttaisi oleellisesti valtion verokertyméaan, mutta
se helpottaisi merkittavasti tydmatkoja tekevien freelancereiden asemaa.

5.  Tyoelamédkysymysten tavoitealueella yksi tavoite on ollut nopea tyollistymi-
nen. TE-toimiston asiakaspalveluprosessin kehittdmisen yhteydessa toteute-
taan luovien alojen informaatio- ja tydnhakukeskus Luovamo -hanke Turussa.

6. Helsingissa Kluuvissa toteutettava ura- ja yrityshautomo TalentURA -pilotti
edisti sujuvampaa tyopaikasta toiseen siirtymistd. Pilotti oli suunnattu
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korkeasti koulutetuille tyonhakijoille. Yli puolet osallistujista (56%) 16ysi ensi-
sijaisesti tydpaikan, joka vastasi tdysin heiddn hakutoiveitaan. Pilotin loppu-
misen jdlkeen kaikilla osallistujilla oli selked tyonhakuun liittyva toiminta-
suunnitelma ja aktiivinen tyénhaku kaynnissa. Pilotti tarjosi tietoa, ohjausta
ja vertaistukea laadukkaan ura- tai yrittdjyysratkaisun edistdmiseksi. Projek-
tiin osallistuminen oli uuden ajattelu- ja toimintatavan oppimisprosessi.

7. Keskustelut tyohallinnon URA:n ammattiluokituksen ajantasaistamisesta on
aloitettu. URA:n ammattiluokituksen ajantasaistaminen edesauttaa luovan
osaamisen tunnistamista ja siten luovan osaamisen palkkaamista ja hyodyn-
témisté liiketoiminnassa.

8.  Tyon uudet muodot -muistion vaikutuksena Helsingin, Espoon ja Vantaan alu-
eella kdynnistyi kolmevuotinen Kolmas Tie -hanke. Hankkeen ensisijaisena
kohderyhméné ovat luovien alojen ammattilaiset. Hankkeessa on tarkoitus
kehittdd uudenlaista palvelumallia yrittdjyyteen ja tyollisyyteen. Hanketta
koordinoi Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus.

Yhteenvetona tyoeldmiakysymysten tavoitealueesta voidaan sanoa, ettd muutok-
set luovan talouden yrityskentdssd haastavat koko yrityspalvelujarjestelmén, vero-
hallinnon ja tydmarkkinatoimijat kehittdmaan paitsi yrittdjyytta, myds luovien alo-
jen osaajien tyo0llistymista erilaisia toimeentulomuotoja yhdistellen. Luovien alojen
tyontekijoiden sujuvaan siirtymiseen statukselta toiselle tarvitaan erilaisia tyollisty-
mista edistavia palveluja, palveluasennetta seka tyonhakijoiden omaa aktiivista toi-
mintaa. Kansantalouden tehokkuuden ndkokulmasta on keskeist, etté yksilot voi-
vat joustavasti liikkua eri ansaintatapojen vilill4 tyéuran eri vaiheissa'®.

Luovan talouden strategisen hankkeen tydeldmakysymysten tavoitealueella
toteutetut toimenpiteet ovat askeleita oikeaan suuntaan kohti joustavampaa tyollis-
tymista. Yksittaisina toimenpiteiné ne ovat kuitenkin riittdméattomia ratkaisemaan
tydeldmén murroksen aiheuttamia ongelmia. Kehittdmistyota tulee jatkaa siten, ettd
tyon vastaanottaminen tulee yha helpommaksi ja statukselta toiselle siirtyminen tai
tyoskentely rinnakkain tulee joustavammaksi. Tyollistymisen ulkoisten edellytysten
kuten sosiaali- ja tyottomyysturvan kehittdminen, tydnhakijoiden ohjaaminen ja tyo-
hallinnon asiakaspalvelun parantaminen eivét yksindén riitd, vaan tarvitaan myos
asennekasvatusta, yritys- ja liilketaloudellisen osaamisen sisallyttamista seka tyoela-
maélahtéisyytta luovien alojen koulutukseen.

Tulevaisuuden kysymykseksi muodostuu millaisia yrittdjyyden ja tyoeldamé&n pol-
kuja syntyy, kun kehitimme ja yhdistelemme erilaisia toimeentulomuotoja.

16 Akola, Heinonen, Kovalainen et al. (2007). Yrittajyyden ja palkkatyon rajapinnalla? Tyon ja toimeentulon rakentuminen
2000-luvun Suomessa. Tydpoliittinen tutkimus 2007. Turun kauppakorkeakoulu.
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4 Luovien 8lojen yritystoiminnan
Rehittdminen

Luovan talouden strategisen hankkeen yrittdjyyden tavoitealueella on kehitetty luo-
vien alojen yritysten ja yrittéjien liiketoimintaympéaristoa seka liiketoimintaosaa-
mista. Hankkeessa on kehitetty asiantuntijaverkostoja, jalkautettu yrityskehittdmi-
sen palveluita ja parannettu luovien alojen pk-yrittajien kasvun ja kansainvalistymi-
sen mahdollisuuksia.

Kiteytyslaatikko 4. Jalostamo-palvelulla liiketoimintaosaamisen Rehitysta

Luovien alojen yrittdjien ja yrittdjiksi aikovien liiketoimintaosaamista kehitetaan valtakunnalli-
sen Jalostamo-palvelun avulla. Palvelua on kehitetty yhteistydssa ty6- ja elinkeinoministerion
ja alueellisten elinkeino-, lilkenne- ja ymparistékeskusten kanssa vuodesta 2004.

Jalostamo-toiminta on ollut osa TEMn Luovan talouden strategisen hankkeen tavoitealueen 2.
Yrittajyyden kehittaminen, konkreettisia toimia luovien alojen yritystoiminnan kehittami-

seksi. Hankkeen tuloksena on syntynyt vakiintunut, valtakunnallinen luovien alojen yritysten
neuvontapalvelu ja asiantuntijaverkosto.
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4.1 Jalostamo tarjoaa nakemyksia ja neuvontaa
luovien slojen yrittajille

Jalostamo on valtakunnallinen luovien alojen riippumaton ja puolueeton neuvonta-
palvelu. Sen toiminnan keskeisena tavoitteena on auttaa luovien alojen yrityksia,
yrittdjid ja yrittdjiksi aikovia parempaan ja kannattavampaan liiketoimintaan. Jalos-
tamo-palvelu on kasvanut yksittdisesta kehittdmisprojektista osaksi ELY-keskusten
kehittamispalvelutarjontaa toimien nyt aidosti valtakunnallisena palveluna.

4.1.1 dalostamo Koordinaation ndkdkulmasta

Jalostamo-palvelun koordinaattori Saila Pulkkinen siirtyi ELY-keskuksen palveluk-
seen helmikuun 2010 alussa, kun koordinaatioty6 siirrettiin Keski-Suomen ELY-
keskukseen. Pulkkisella itsellddn on Jalostamo-yhteistydstd kokemuksia jo vuo-
desta 2004 alkaen, jolloin Keski-Suomessa kaynnistyi ensimmaiset Jalostamo-klini-
kat yhteistyossa SILE-projektin ja Diges ry:n kanssa. Vuodesta 2007 Pulkkinen toimi
Keski-Suomen alueella alueellisen Jalostamo-pilotin vetdjané ja myohemmin myos
Jalostamo-asiantuntijana.

"Jalostamo on kulkenut pitkdn matkan, mutta kehittynyt samalla valtavasti. Nyt
voidaan pikku hiljaa puhua aidosti valtakunnallisesta Jalostamo-neuvonnasta -
palvelu ja koordinaatiotyé on tunnustettu tdrkedksi toiminnaksi alueilla”, sanoo
Pulkkinen. Jalostamo on ollut omanlaisensa pioneeri - pienestd on ldhdetty liik-
keelle. Asiakasmddrdt ja asiantuntijaverkosto ovat kasvaneet tasaisesti ja asia-
kaspalaute on ollut erittdin hyvdd vuodesta toiseen. "Toiminnan volyymin jatkuva
kasvu ja hyvd asiakaspalaute ovat vakuuttaneet minut ja myds muita kehittdjd-
tahoja eri puolilla Suomea toiminnan tarpeellisuudesta ja toimivuudesta”, toteaa
Pulkkinen.

Kentdlld Jalostamo-palvelusta ollaan kiinnostuneita yli toimialarajojen.
"Uskon, ettd Jalostamon tapaista toimintamallia voi kdyttdd toimialasta riippu-
matta milld alalla tai liiketoiminnan osa-alueella tahansa. Palvelun asiantunti-
javerkosto on merkittdvdssd roolissa toiminnan onnistumisen suhteen”, sanoo
Pulkkinen.”Jaamme tietoa mielellimme, koska samalla saamme ideoita myds
Jalostamo-palvelun kehittdmiseen. Tédssdkin ndemme, ettd yhteistydssd on voi-
maa”, jatkaa Pulkkinen.

Luovan alan asiantuntijuus on vuosien varrella kasvanut Suomessa selvdsti -
osaltaan Jalostamo-palvelun ansiosta, joka on vienyt luovan talouden sanomaa
yritys- ja kehittdjdkentdlle ympdri Suomen. Pohjoismaiden ja EU-tasolla asiantun-
tijandkdokulmaa on nostettu vahvasti esille ja sitd halutaan kehittdd. Suomessa
Jalostamo-asiantuntijoiden lisdksi luovan alan konsultit ja muut luovan alan asi-
antuntijat on koottava paremmin yhteen, ja mietittdvd yhdessd kuinka tulevai-
suuden palvelutarpeet ja asiantuntijoiden osaaminen kohtaavat jatkossa. "On
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pysyttdvd hereilld, ja ndhtdvd minkdlaista osaamista asiantuntijaverkostoissa
tarvitaan - tdmd tyo on jatkuvaa. Jalostamo-asiantuntijaverkoston kehittymisen
ja lagjentamisen lisdksi haluamme, ettd myds muu asiantuntijaverkosto kehittyy
ja palvelun laatu pysyy korkeana kaikilla tasoilla”, pohtii Pulkkinen.

FaRtalaatikko 8. Jalostamo-toiminta ajalla 2004-2011

¢ Jalostamo-asiantuntijaverkostossa on 27 luovan alan asiantuntijaa eri puolilta Suomea
e ensimmaisen neljan vuoden aikana Jalostamo-tapaamisten maara lahes kuusinkertaistui

(2004-2009)

¢ Jalostamo-asiantuntijoiden méaara viisinkertaistui vuodesta 2004 vuoteen 2010
e Helmikuu 2010-kesékuu 2011 (toiminta-aikaa n. 12 kk) yhteensa

- 660 Jalostamo-tapaamista, n. 55 Jalostamo-tapaamista/kk
- 117 Jalostamo-klinikkapaivaa, n. 9 klinikkaa/ kk
- Jalostamo-klinikoista n. 47% jarjestetty Uudellamaalla ja n. 53% muualla Suomessa.

e VVuoden 2010-2011 aikana Jalostamo-klinikoiden palvelun kokonaiskeskiarvo oli yhteensa

4,54 (asteikko 1-5)

4.1.2 Sparrauksen syvin olemus

Jalostamotyon pioneeri ja yksi toimintamallin kehittéjista Jalostamo-asiantuntija

Pekka Krook, Diges ry kuvaa tyotaan seuraavasti:
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Me luovien alojen kehittdmisyhdistys Diges ry:n asiantuntijat olemme kohdanneet
reilun kahdeksan vuoden aikana tuhansia luovien alojen yrittdjid. Ndiden lukuis-
ten asiakastapaamisten vahvistamana olemme kehittdneet sparrauksemme ele-
mentit ja kdytdnteet. Voimme sanoa, ettd olemme laatineet asiantuntijatyémme
ohjenuoraksi menetelmdn. Ammattitaitoamme on myds kohdata jokainen yrittdjd
ilman tdmdn menetelmdn rasitetta. Ensin raaputamme ihmisen ihoa. Kdymme
ldpi hdnen tarinansa, taustansa ja cv:nsd rivien vdlejd myéten. Sitten sukellamme
yhdessd asiakkaan kanssa hdnen luovaan substanssiosaamiseensa. Siitd haetaan
esiin iso kuva, visio. Ja sitd sypemmdille on sukellettava, mitd utuisempi visio on.
Yrittdjéin on kirkastettava mihin hdn liiketoiminnallaan pyrkii. Osana substanssi-
osaamisen ldpikdyntid on keskusteltava tuotteistamisesta, hinnoittelusta ja asi-
akkaiden segmentoinnista. Lopuksi katsotaan yrittdmiseen liittyvdt taidot. Miten
ja milld liiketoiminnallisilla keinoilla em. visio saavutetaan. Ja tarvitseeko yrittdjd
tai yrittdjdn tukena oleva tiimi millaisia tydkaluja kehittimisen polun varrella

Luovassa taloudessa vaaditaan kokonaisuuksien hallinnan merkitystd jokai-
selta siihen aktiivisesti osallistuvalta yrittdjdltd. Yrittdjdn on kyettdvd kasaa-
maan ympdrilleen oikeanlainen tiimi, jossa jokainen tuotannon lenkki on oman
alansa huippuasiantuntija. Amatéérit harvoin tulevat maailmanmestareiksi. Hui-
pulla olevan riman ylittdmiseen tarvittavan tyén merkityksen taasen ymmdrtdd
ammatikseen menestystd hakeva osaaja.



Meitd sparraajia auttaa omassa tydéssémme rakentava ja avoin asenne. Mei-
ddn on oltava valmiita kohtaamaan asiakkaamme myés ihmisyyden tasolla. Me
olemme palveluammatissa emmekd jakamassa jostakin saarnastuolista liiketa-
louden kdskyjd, ohjeita tai suuntaviittoja. Auttaa todella paljon jos sparraajalla
itsellddn on monisyinen ja rikas koulutustausta ja eldmdnkokemus. Jos taustalta
loytyy sopivasti vastoinkdymisid ja niiden voittamisia, niin ne ovat menestyvdlle
sparraajalle selkedd bonusta. Lisdksi sparraajan tukena on oltava monisyinen
asiantuntijoiden verkosto. Tukena oleva asiantuntijoiden tiimi takaa polutuksen
onnistumisen.

On myés hyvd muistaa digesildisen Helena Pekkarisen viisaat sanat tulevasta
Sparraajan kdsikirjasta: "Moninaisuuden ymmdrtdminen edellyttdd, ettd irrot-
taudutaan yksipuolisesta kasvuyrittdmisen ajattelumallista. On vakava asia, kun
puhutaan ihmisestd, joka haluaa eldttdd itsensd omalla osaamisellaan”.

Lisdtietoja www.diges.info

4.1.3 "Oivallista toimintaa”

Seuraavassa tyovoimaohjaaja Markku Hamaéldinen, Raaseporin TE-toimistosta
kertoo kokemuksiaan Jalostamoklinikoiden kaytosté yritysten neuvontatydssa:

Raaseporin seudun yrityksistd go % on alle 10 hengen yrityksid, 8o % alle 5 hen-
gen yrityksid ja 6o % yksinyrittdjid. Luvut perustuvat Yritysharavaselvitykseen,
jossa haastateltiin yhteensd 3 212 yritystd.

Tdllaiset yritykset - toimialasta riippumatta - tarvitsevat opastusta ja apua,
silld yrittdjd on yksin karusellissaan. Tunnin keskustelu "yritystohtorin” kanssa
voi tuoda helpotusta, ideoita ja tukea mennd eteenpdin.

Kaipasimme lisdpotkua mm. uusien toimialojen kehittdmiseen, silld alueel-
lamme on runsaasti luovan alan yrityksid ja yrittdjid. Idea Jalostamo-klinikan jéir-
jestdmiseen tuli Uudenmaan ELY-keskuksesta, joka ehdotti yhteistyétd, kertoo
tydvoimaohjaaja Markku Hdamdildinen, Raaseporin TE-toimistosta.

Toteutimme vuoden 2010 aikana Jalostamo-infon sekd kolme Jalostamo-klinik-
kapdivdd, joihin osallistui kolmisenkymmentd asiakasta. Asiakaspalaute kaikilta
kolmelta klinikalta oli kiitettdvdd.

TE-toimiston nédkdkulmasta Jalostamon tapaiset palvelut ovat suotavia, jopa
edellytys kehittdmistoiminnan jédrjestdmiseksi. Jalostamo-klinikan maksutto-
muus tekee siitd houkuttelevan palvelun yrittdjdlle. Toiminnan muita vahvuuk-
sia ovat Jalostamo-asiantuntijoiden ammattitaito ja kokemus sekd luovan alan
vahva tuntemus.

Meiddn ndkdkulmastamme Jalostamo-palvelu on osoittanut klinikkatyyppisen
toiminnan oivallisuuden ja tarpeellisuuden. Jalostamo-toiminnan levittdmiseksi
valtakunnalliseksi palveluksi on resursoitu keskitetty koordinaatio ja ohjaus -
mikd mielestdni on ollut hyvd pdcdtds ja tarpeellinen asia. Klinikoita voisi jatkossa
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toteuttaa yli toimialarajojen. Klinikka voisi myés toimia jatkuvasti, ei vain silloin
talloin. Ladkdrissdkdyntiin tulisi lisdksi liittdd myds "jdlkitarkastus.”

4.2 Luovan talouden kansainvalistyminen

Yrityksen kehitykseen yhtena olennaisena osana liittyy kansainvélistymisen edis-

tdminen. Seuraavan artikkelin on kirjoittanut toimitusjohtaja Kari Héyrinen,

Finpro.

54

Luovat alat on tunnistettu merkittdvdksi talouden ajuriksi sekd toimialojen yleistd
talouskasvua nopeamman kehityksen ettd muiden toimialojen kasvua ja innovaa-
tioita tukevan roolinsa vuoksi. Suomen kansantaloudelle ndiden toimialojen mer-
kitys on jo suuri, ldhes 4 prosenttia bruttokansantuotteesta, mutta alan kansain-
vdlistyminen ja vienti ovat vield ldhtékuopissa.

Luovien alojen kansainvdlistymiselle on avautumassa aivan uudenlaisia mah-
dollisuuksia markkinoiden muutosten mydétd ja yksittdisid rohkeita kasvutari-
noita onkin jo syntynyt. Angry Birds, Duudsonit, Tero Saarinen, Paola Suhonen ja
Sofi Oksanen ovat luovia menestystarinoita, jotka toimivat esimerkkeind ja kan-
sainvdlisten verkostojen avaajina myds muille suomalaisille sisdltdtuotteille ja
luovalle osaamiselle.

Luovien alojen kansainvdlistymiselld ja kasvulla on monia mahdollistajia. Suo-
malainen luova talous ammentaa rikkaasta ja ainutlaatuisesta kulttuuristamme,
joka tuottaa globaaleilla markkinoilla erottuvia, rohkeita konsepteja. Sekd kehit-
tdjdtahojen ettd alan yrittdjien kasvanut painoarvo innovaatioverkoston keskus-
teluissa ovat nostaneet luovat alat muiden perinteisten kasvualojen rinnalle ja
yhd enenevdssd mddrin myds luovien alojen erityispiirteet ja tarpeet pyritéddn tun-
nistamaan. Yrittdjiltd 6ytyy uudenlaista rohkeutta, asennetta ja osaamista kan-
sainvdliseen litketoimintaan. Kansainvdlistymisen mallit ja polut ovat muuttuneet
markkinoiden yhdentymisen ja digitalisoitumisen myétd mahdollistaen kansain-
vdlisten asiakkaiden tavoittamisen ja sitouttamisen aivan uudella tavalla. Sisdl-
tébrdndit skaalautuvat yhd nopeammin ja uusilla tavoilla eri jakelukanavien ja
tuotevariaatioiden kautta mahdollistaen brdndin arvon kasvattamisen.

Toisaalta luovien alojen yritystoiminnassa ja etenkin kansainvdlistymisessd
on runsaasti haasteita. Osittain luovat alat jakavat muiden pk-yritysten kasvu-
haasteet, samalla kuitenkin aineettoman sisdlléntuotannon, luovan yritystoimin-
nan ja ansaintamallien erityispiirteet luovat omat haasteensa. Erityisesti ndistd
voidaan mainita

- yritysten pieni koko ja rajalliset resurssit

- pieni riskinottokyky ja kasvuhalu

- litketoimintaosaaminen, kyky ja resurssit systemaattisen liiketoiminnan
kehittdmiseen



- rahoitus: julkiset rahoitusinstrumentit ja rakenteet eivét avaudu uusien
businessloogikoiden yrityksille (sisdlléntuotanto, verkostomaiset kasvu-
mallit) ja yksityiset rahoituskanavat puuttuvat

- uusien kasvu- ja ansaintamallien tunnistaminen ja ennakkoluuloton
hydédyntdminen

- osaamisen tai sisdltékonseptin erottautumistekijoiden tunnistaminen,
paketoiminen ja kyky esitelld uskottavasti kansainvdlisille partnereille ja
asiakkaille

- myynti- ja markkinointiosaaminen ja resurssit

Luovilla aloilla on edellytykset luoda uusia kasvunldhteitd Suomen kansantalou-
delle. Luovien alojen systemaattisella kehittdmiselld on mahdollista synnyttdd
uudistuvaa dynaamista pk-yrittdjyyttd, varmistaa luovan osaamisen pysyminen
Suomessa ja edistdd luovan osaamispddoman siirtymistd myés perinteisten toi-
mialojen kasvun ja innovaatioiden ldhteeksi.

4.2.1 Kansainvalistymista edistavia hankkeita

Luovien alojen kansainvélistyminen on nostettu tarkedksi kehityskohteeksi, silla
Suomessa on vahan kansainvélisilla markkinoilla toimivia luovien alojen yrityksia.
Luovien alojen toimialoista peliala on kansainvalistynein®, my6s luovilla osaamis-
aloilla kuten arkkitehti-, muotoilu- ja markkinointi alanyrityksilla on kansainvalista
toimintaa. Seuraavan kappaleen on kirjoittanut toimialajohtaja Irma Patala, Fin-
pro aiheenaan kansainvalistymisohjelma Luovimo.

Luovimo on luovien alojen kansainvdlistymisohjelma, jossa kehitetdcn osallis-
tuvien yritysten kansainvdlistymisvalmiuksia ja toteutetaan markkinakohtaisia
kansainvdlistymisaskeleita. Hankkeeseen osallistuvat 2o yritystd ovat saaneet
yrityskohtaisen asiantuntija-avun lisdksi mahdollisuuden poikkitoimialaiseen ver-
kottumiseen, yhdessd oppimiseen ja partneroitumiseen. Luovimon yrityskohtai-
sia toimeksiantoja on toteutettu globaalisti mm. seuraavilla markkinoilla: UK,
Saksa, Italia, Espanja, Vendjd, USA, Brasilia ja Kiina. Toimeksiannot ovat liittyneet
niin kansainvdlisen kasvun suunnitteluun (kv liiketoimintasuunnitelma, konsep-
tin testaaminen kohdemarkkinoilla) kuin kohdemarkkinoilla tapahtuvaan part-
neri- ja asiakasverkostojen luomiseen. Luovimon tuloksina yritykset ovat muun
muassa testanneet konseptinsa potentiaalia kohdemarkkinoilla, solmineet jakelu-
sopimuksia sekd perustaneet kansainvdlisid tytdryhtiditd. Luovimon (2010-2011)
toteuttajana toimii Finpro ja hanketta rahoittavat tyo- ja elinkeinoministerio sekd
opetusministerio.

17 Pekkarinen Helena (2008). 100 solmua. Kartoitus luovien alojen kehittamisen haasteista ja esteista. Diges ry
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4.3 KOKO - ohjelman Luovien slojen verkosto

Luovan talouden strateginen hanke on tehnyt tiivistd yhteistyota tyo- ja elinkein-
oministerion Alueellisen koheesio- ja kilpailukykyohjelma KOKO:n Luovien alojen
ja kulttuurin verkoston kanssa. KOKO on ollut ensisijainen véline alueiden erityis-
haasteisiin vastaamiseen.

KOKO:n tavoitteena on alueiden kilpailukyvyn parantaminen. Painotus on elin-
keino- ja innovaatiopolitiikan valintojen lisdksi laaja-alaisessa asuinympériston ja
yritysten toimintaympéariston kehittdmisessd. Ohjelmalla parannetaan alueiden
kehitysedellytyksié ja kdynnistetdédn strategisesti merkittévid hankkeita. KOKO:lla
kehitetdan alueellisen kehittdmistyon toimintatapoja, tiivistetddn alueiden vélista
yhteistyotd, verkotetaan alueita sekd vauhditetaan tiedon ja kokemusten vaihtoa.

KOKO:n tavoitteita tuetaan seitsemalld valtakunnallisella verkostolla, joista Luo-
vien alojen verkosto on yksi. KOKO Luovien alojen verkosto aloitti toimintansa tam-
mikuussa 2010 ja se jatkuu vuoden 2013 loppuun. Luovien alojen verkosto toimii alu-
eiden vélisen toimintafoorumina luovien alojen ja kulttuurialan toimijoille, alueke-
hittajille ja elinkeinoeldmén edustajille. Verkosto on tukenut alueita strategisessa
tyossa ja luovien alojen merkityksen esiin nostamisessa alueilla ja tarjonnut seka
alue- ja elinkeinokehittajille etta yrittdjille foorumeita ja verkostoitumismahdolli-
suuksia. Luovien alojen verkosto on jarjestanyt kolmen vuoden aikana eri paikka-
kunnilla matchmaking-tilaisuuksia, Luotu-péaivid, jotka ovat luovien alojen ja muiden
alojen yrittédjien kohtauspaikkoja. Tdh&n mennessé ndihin tilaisuuksiin on osallistu-
nut lahemmas oo yrittdjaa tai muuta toimijaa. Verkosto on tarjonnut alueiden toi-
mijoille valineitd osaamisen kehittdmiseen. Neuvoa antavaa - koulutus luovien alo-
jen yritysneuvontaan ja luovan talouden alukekehittdjavalmennus ovat tarjonneet
yli 200:1le aluekehittéjille ja yritysneuvojalle evéitd luovan talouden toimintaympéa-
riston kehittdmiseen. Tulevaisuustyopajojen avulla alueet ovat voineet suunnitella
pitkajanteista ja systemaattista luovien alojen kehittdmistyota.

Alueiden kéayttoon ja kehittdmisen tueksi kansallisella tasolla on koottu ja vali-
tetty tietoa, kokemuksia ja hyvia kdytantoja. Luovien alojen verkosto on ollut kokoa-
massa Kompassi - luovien alojen palvelupolkua. Kompassi on verkkosivusto, joka
esittelee julkiset, luoville aloille tarjolla olevat neuvonta-, tuki- ja kehittdmispalve-
lut. Palvelut 16ytyvat Kompassista teemoittain valtakunnallisesti. Kompassiin on
koottu tietoa luovien alojen yrittdjille ja yhdistyksille sekéd kulttuuri- ja taidealan
toimijoille suunnatuista palveluista. Verkkosivuilta 1oytyy kattavasti luovien alojen
elinkeinotoimintaa tukevien organisaatioiden yhteystietoja. Mukana on seké valta-
kunnallisia ettd alueellisia julkisia ja voittoa tavoittelemattomia palveluntarjoajia.
www.kompassipolku.fi
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4.3.1 Koko Luovien aslojen verkosto: Sentraali-Santra ja
Rayttoliittyma

Seuraavan artikkelin kirjoittaja Anu Perttunen on KOKO Luovien alojen verkos-
ton ohjelmajohtaja.

Tyé- ja elinkeinoministerién koordinoimassa Koheesio- ja kilpailukykyohjelmassa
toimivaa Luovien alojen verkostoa on joskus luonnehdittu Sentraali-Santraksi tai
nykyaikaisemmin kdyttoliittymdksi alueiden ja ministerion vdlilld. Verkoston toi-
minta tukee tyd- ja elinkeinoministerién luovan talouden strategisen hankkeen
tavoitteita ja osaamisen kehittimisessd opetus- ja kulttuuriministerién luovien
alojen yritystoiminnan kasvun ja kansainvdlistymisen ESR-kehittdmisohjelmaa.

Luovien alojen verkosto on alueiden vdlinen toimintafoorumi luovien alojen
ja kulttuurialan toimijoille, aluekehittdjille ja elinkeinoeldmdn edustajille. Ver-
kosto pyrkii saattamaan luovien alojen kehittdmistyon alueilla systemaattiseksi
ja tavoitteelliseksi. Toiminnalla tuetaan aluekehittdjien ja elinkeinoeldmdn edus-
tajien alueellista tyétd ja luovien alojen strategista kehittdmistd sekd luovien alo-
jen ja muiden alojen yrittdjien monialaista verkottumista.

Neuvoa antavaa! - koulutus luovien alojen yritysneuvontaan on yksi verkos-
ton laatima asiantuntijakoulutus yritysneuvojille ja -kehittdjille, kaikille yrittdjien
kanssa tydskenteleville. Koulutuksella tdydennetddn ja vahvistetaan osaamista
luovien alojen yrittdjien neuvontaan. Neuvoa antavaa -koulutusta on jdrjestetty
tdhdn mennessd kymmenelld eri paikkakunnalla ja sithen on osallistunut yli 200
henkiléd mm. elinkeinoyhtidistd, ELY-keskuksista, TE-toimistoista, Leader-toimin-
taryhmistd, Uusyrityskeskuksista ja oppilaitoksista.

Koulutusta tukemaan laadittiin erillinen opas. Koulutuksessa on myos kdy-
tetty Fact Sheets, Luovat alat sekd Luova raha -julkaisuja. Luovien alojen yritys-
neuvontaan liittyy omia haasteita, joista luovan tyén toimintatapojen ymmdirtd-
minen, tuntemus ja ennen kaikkea arvostus eivdt ole vdhdisimpid. Kaikki kdsilld
oleva ajankohtainen tieto on tdrkedd, kun halutaan tunnistaa luovien alojen yrit-
tdjien tarpeita. Kokoamalla analyyttista ja realistista tietoa luovien alojen poten-
tiaalista saadaan tyokaluja heille, jotka kentdlld arkipdivdssd kohtaavat luovien
alojen yrittdjid.

Erityisesti Fact sheets -julkaisun kautta useat yritysneuvojat ovat kokeneet
ahaa-eldmyksen: luovan alan yrittdjd ei olekaan yksindinen saareke, usein pientd
bisnestd pyorittdvd, hieman sddlittdvd, vaan hdnen edustamallaan alalla on todel-
lisia yhteyksid muihin toimialoihin ja sitd kautta kasvupotentiaalia. Tuloksena on
ollut uudenlainen ymmdrrys luovien alojen mahdollisuuksista oman paikkakun-
nan elinkeinorakenteen rikastajana ja siitd verkostomaisesta toimintamallista,
jossa luovan alan yrittdjd usein toimii.

Erilaiset kansalliset ja alueelliset luovien alojen/luovan talouden hankkeet
ja ohjelmat ovat jo loytdneet yhteisen kielen ja pddmdrdn: luova osaaminen
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nédkyvdksi ldpi koko elinkeinoeldmdn. Edelleen riittdd haasteita siind, miten saa-

daan toimintaympdristé ja -edellytykset tukemaan luovan alan yrittdjyyttd ja roh-

keita ideoita ja ennen kaikkea ndkemddn luovien alojen ja muiden alojen vdlinen

yhteistyd. Avoimuutta, rohkeutta ja ennakkoluulottomuutta perddnkuulutetaan.

Yhteisen kielen loytdmiseksi onkin toivottavaa, ettd mahdollisimman moni vir-

kamies ldpdisee saman kielikokeen, kuin luovan alan toimijat tdhdn mennessd.
Lisdtietoja http://www.tem.fi/koko

4.3.2 Herdtys maaseutu!

Seuraavan artikkelin on kirjoittanut Koheesio- ja kilpailukykyohjelman ja Luo-

vien alojen verkoston ohjelmakoordinaattori Antti Huntus.

18
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Aluekehittdjdn ndkokulmasta valtakunnallinen diskurssi luovasta taloudesta ei
ole vield kunnolla kohdannut maakuntien arkea. Tdmd on empiirinen havainto,
joka pohjautuu useamman vuoden kokemukseen valtakunnallisten kulttuuriver-
kostojen koordinaatiosta ja tydstd maaseutumaisilla alueilla.

Puhunnassa luovat alat on paikoin tasavahvassa asemassa perinteisen kult-
tuuritoiminnan kehittdmiskontekstin kanssa, jota osa virkamiehistd ja kehittd-
jistd mielelldén vaalii. Koska eldmyspalvelut muodostavat oivallisen kdvelysillan
eri toimialaryhmittelyiden vdlille, painottuu keskustelu usein erityisesti luovien
alojen ja matkailun kehittdmismahdollisuuksiin. Supina luovan talouden koko
potentiaalista ei ole varsinaisesti kunnolla alkanut.

Maaseutualueilla kehittimishaasteet ovat yhd jatkuvan rakennemuutoksen
torjumisessa, jossa alkutuotanto vdhenee ja korvaava yritystoiminta on pientd,
riskejd karttavaa ja vihdeleistd. Uusia yrityksid perustetaan (ja neuvotaan perus-
tamaan) mieluiten tutun ja turvallisen pohjalle. Poismuutto - tai luovan pddoman
pakeneminen - on edelleen yksi suurista huolen aiheista, samoin védestén van-
heneminen. Tdhdn yleiseen ongelmailmastoon uudet toimialat ja mahdollisuus
uudentyyppisen talouden tuomasta menestyksestd valaa luonnollisesti toivoa.
Valitettavasti vain pienet ldhimarkkinat, sparrauskavereiden puute ja ldhes sai-
raalloinen vietti kunnallisdemokratian ulottamisesta kaikkeen kehittdmiseen jar-
ruttaa hyvienkin ideoiden alkutaivalta.

Mutta toivoakin on. Sitran tuoreessa kyselytutkimuksessa®® todetaan, ettd
maaseudun kysyntd on kasvussa. Vanhat leader-kliseet ndyttdisivdt tutkimuk-
sen valossa pitdvdn hyvin paikkansa. Maaseutu koetaan yhd tilan, ajan, ekolo-
gisuuden ja hyvinvoinnin suurena kansallisena reservind. Ongelma on siind, ettd
tarkastelun jumiutuminen moékki-Suomen, kulttuurimatkailun, slow lifen tai luo-
mutuotannon ndkokulmaan vie fokusta pois kysymyksestd: mikd muu rooli maa-
seudulla voisi olla luovan talouden tulevaisuuskeskustelussa?

Nieminen-Sundell, Riitta. Maisema on, ty6 puuttuu! Sitra 5/2011. ISBN 978-951-563-774-1 (nid.)



Tulevaisuusorientoitunut yhteiskunnallinen keskustelu on ldhentynyt voimak-
kaasti juuri maaseudun arvomaailmaa entisen teknokraattisen vireen vdistyessd.
Maaseutu on kuitenkin jddnyt tdssd yhteydessd alisuorittajaksi. Se ei ole herdn-
nyt myymadcdn itseddn luovan tydskentelyn ja yritystoiminnnan aktiivisena mah-
dollistajana, vaan on jdcdnyt erddnlaisen passiivisen lataamon rooliin. Edelld mai-
nitun Sitran tutkimuksen mukaan maaseutu ndhdddn ennen kaikkea virkistdyty-
misen ja levon paikkana, jonka jilkeen ldhdetdcdn taas kaupunkiin harjoittamaan
elinkeinotoimintaa.

Luovilla aloilla, jossa ajattelutydstd on tullut kovinta mahdollista bisnestd ja
henkinen hyvinvointi kulkee kdsi kddessd menestystarinoiden kanssa - maaseutu
istuu tdlld hetkelld suuren kultavarannon pdédilld onnellisen tietdmdttomdnd omai-
suudestaan. Kehittdmdlld tietoverkkoja, kuulumalla verkostoihin ja ylldpitdmadlld
sujuvia maaliikenneyhteyksid, syvilld maaseutualueilla voisi olla vield sanansa
sanottavana kansallisessa luovuuskeskustelussa. Tamd edellyttdd kuitenkin
ennen kaikkea asennemuutosta ja etenkin maaseudulta itseltddn.

4.4 Yrittdjyyden Kkehittdmisen tavoitealueen
tuotokset ja niiden vaikuttavuus

Jalostamo on sinnikkaiden taustatahojen ansiosta kehittynyt erilaisten haasteiden
keskella. Palvelua toteutettiin useita vuosia erilaisten projektien turvin, mika teki
pitkdjanteisestd suunnittelusta hankalaa. Nyt tyon tulokset ovat selkedsti nahta-
vissd, kun Jalostamo on siirtynyt osaksi ELY-keskusten tarjontaa ja palvelu on laa-
jasti saatavilla ympéari Suomea.

Naiden vuosien aikana tietoisuus luovista aloista yrityspalvelujdrjestelmén sisalla
on kasvanut. Myos toimijoiden vélinen verkottuminen ja yhteistyo ovat laajentu-
neet ja tiivistyneet. Jalostamo-palvelun niukkoihin resursseihin ndhden asiakasmaa-
rad voidaan pitaé erittdin hyvéni, ja etenkin palvelusta annetut laatuarvioinnit ovat
olleet vuodesta toiseen erinomaisia.

Tavoitealueen tuotokset on kuvattu seuraavassa:

1.  Keskeisena tavoitteena on ollut Jalostamo toiminnan vakiinnuttaminen. Luo-
van talouden strategisen hankkeen yrittdjyyden tavoitealueella on toimenpitei-
den tuloksena vakiinnutettu Jalostamo-palvelu kansalliselle tasolle. Palvelun
tuotekehitys jatkuu edelleen. Jalostamo-koordinaatio muun muassa suunnitte-
lee ja pilotoi yhteistydsséa Koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO) Luovien
alojen verkoston kanssa luoville aloille suunnattua joustavaa, kevyesti hallin-
noitavaa ja kustannustehokasta hautomotyyppista toimintaa. Syksylla 2011
Jalostamo koordinaatio tekee selvityksen Jalostamo-toiminnasta, sen tulok-
sista ja polutuksen vaikutuksista seka kehittdmistarpeista.

2. Luovien alojen asiantuntijoiden osaamisen kehittdminen ns. Jalostamoasian-
tuntijoiden ja luovien alojen konsulttiverkoston ylldpito ja kehittdminen
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yhdessa ELY Jalostamokoordinaation kanssa. ELY-keskuksen alaiseksi siir-
tymisen jéalkeen Jalostamo-asiantuntijaverkosto on kasvanut selvisti ja oli
vuonna 2010 viisinkertainen alkuvuosiin verrattuna. Myos Jalostamo-tapaa-
misten m&aré on kasvanut asiantuntijaverkoston kasvun rinnalla.

3.  Yrittdjyyden tavoitealueella on valmisteltu kevaalla 2011 alkanutta tyo- ja elin-
keinoministerion Helmi -hanketta. Hankkeen lahtokohtana on uuden alueelli-
sen kasvun mahdollistaminen luovan talouden merkittdvan kasvupotentiaalin
realisoimisen ohella. Valtakuntaan synnytetdan alueellisiin vahvuuksiin poh-
jautuvia Helmis, joissa keskeistd on uudenlainen, poikkitoimialallinen yritys-
ten ja osaamisen kohtauttaminen.

Tulevaisuuden visiona on, ettd Jalostamon toimintamalli kattaisi kaikki toimialat toi-
mien aktiivisesti eri alojen rajapinnassa aktivoiden ja sparraten asiakkaita vahvista-
maan liiketoimintaosaamistaan, kannattavuuttaan ja kilpailukykyaan seka auttaen
uusien toiminta- ja palvelumallien kehittdmisessé. Jalostamo-toimintamallia hyodyn-
netddn jo muiden uusien palvelumallien kehittdmisessa.
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5 Toimintamallien vudistaminen ja
verkottumisen edistaminen

Kiteytyslaatikko 5. Tekijdnoikeudet vauhdittamaan uusien ekosysteemien
syntymista

Kansainvalinen kilpailu kovenee ja tuotekehitykseltd vaaditaan uudenlaisia toimintamalleja
ja osaamisien yhdistdmista. Suomalaisten mahdollisuus on luoda aktiivisia moniosaaja
verkostoja toteuttamaan kilpailukykyisia tuotteita.

Ennakointi rahoitusinstrumenttien, kansainvalistymisen sekad tuotekehityksen ja tekijanoike-
uksien muutokseen on avainasemassa toimivan ekosysteemin aikaansaamisessa.

Luovan talouden strategisen hankkeen tuotekehitys ja uudet toimintamallit tavoi-
tealueella kehittdmistoimenpiteissd on pyritty ymmaéartdméaan toimialakohtainen
tilanne ja huomioimaan luovia toimialoja koskevat erityispiirteet, jotta toimialat
kykenevit kehittyméan ja kukoistamaan omista lahtokohdistaan. Tavoitealueella
on nostettu esille rahoitusinstrumenttien, kansainvalistymisen, uudenlaisten liike-
toimintamallien, toimintatapojen ja tuotekehityksen tarpeita. Pa4dpaino on ollut luo-
vien alojen nakyvéksi tekemisessa onnistuneen ekosysteemin aikaansaamiseksi.
Innovaatiojarjestelmén toimijat ovat osallistuneet kehitysty6hon omista lahto-
kohdistaan esimerkkeina Helsingin kaupunki ja Teknologiateollisuus ry. Keskeista
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on ollut luovan osaamisen tuominen teknologialdhtdisen kehitystoiminnan rinnalle
ja yhteistyohon sen kanssa.

5.1 Tavoitealueen toiminnan
tybskentelyperiaatteet

Tuotekehityksen ja uudet toimintamallit tavoitealueen toiminnan yleisperiaate on ollut
vieda yhteista tavoitetta eteenpédin voimakkaasti verkottuneena ja verkottavana. Avain-
periaatteita ovat olleet poisoppiminen ja rohkeus, sekd uudelleenkaytto ja ketteryys.

Tavoitealue 3 tyoskentelya on ohjannut kolme periaatetta

. Techart ndkokulman hyodyntdminen lisdarvon tuottamisessa kaikkien toimi-
alojen liiketoiminnassa - kilpailukyvyn kehittdmisessd. Techart ndkékulma
tarkoittaa toimintamallia, jossa luovat alat yhdessa teknologia-alojen osaajien
kanssa ovat lisdarvon kehittdjan roolissa

. Verkottunut toimintamalli on tavoiteltava toimintatapa sekd hankkeen tydsken-
telyssé ettd luovan talouden rakenteena

. Luovien toimialojen etujdrjestdjen ja yhteisten toimijoiden roolin selkeyttdminen
ja nakyvaksi tekeminen erilaisissa kehitystoimenpiteissa

Tavoitealueella tehdyt erilliset projektit rakentavat maaratietoisesti valineita
ekosysteemien toimintaan.

Kuva 3. Tuotekehitys ja uudet toimintamallit tavoitealueen projektit

5. Fact sheettien
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4. Toimialan arvonmadrittely -
projekti pilottina Tanssin ala.
Workshopit (3 kpl), tiedonkeruu,
2/2011-12/2011

Proj.saitti: www.toimiala-arvo.net

2. Luova Raha —julkaisu,
workshopit (3 kpl) ja
rahoitustietokartoitus
1/2011 - 5/2011
Proj.saitti:www.luovarahoitus.ne
t

asjuey- jwons eaon el €102-£00C

ew|a[yosiweniyay uasiwAisijeaulesue
el unasey ueuuiwioisAA usfoje uainon IADIO

62



5.2 ERkosysteemien toimintamallit ja
verkottuminen

Luovan talouden strategisen hankkeen tuotekehityksen ja uusien toimintamallien
tavoitealueella luovien alojen nékyvéksi tekemisen lisdksi keskeistd on ollut yhteis-
tyo luovan talouden kehittamiseksi seka verkostojen esiin nostaminen.

TEM:n kehitystyovélineend on erilaisia hankkeita ja ohjelmia, luovan talouden
nakokulma pyrittiin saamaan tarkoituksenmukaisella tavalla osaksi néitd. Luovat
alat kykenee antamaan uutta ndkokulmaa ja hyotyja tuote- ja toimintatapojen kehi-
tystoimintaan. Taté on toteutettu neljan eri kehityshankkeen puitteissa.

. Protomo ja Post Protomo kansallisena kehityshankkeena/Luovat alat lisdar-
von tuottajana

. OSKE crossmatching: pilottina Meri ja Alykkaét koneet; ei saanut rahoitusta

. aluekehitysmalli: case Helsinki ; jatkuu HELMI hankkeen puitteissa

. toimiala-aluekehitysmalli: case Matkailu/Tampere; siirtynee osaksi HELMI
hanketta

Lisdksi eri alojen (pelit, musiikki, av-alat) toimialayhdistykset omine hankkeineen

ovat tuottaneet strategioita ja toteutussuunnitelmia huomioiden luovan talouden

erityisvaateet.

Seuraavia toimenpiteitd on my06s toteutettu:

. Kysynta- ja kédyttdja-lahtoiset innovaatiot, living labs -kehitysty6: luovan talou-
den ndkokulman huomioiminen; living labs konseptin kehittdminen paattyi

. Poikkisektoriaalisten verkostojen ja eri toimialojen valisen yhteistyon tukemi-
nen ja cross-matching

. Verkostojen ndkyvéksi tekeminen hallinnolle

. Techart ldhestymistavan vahvistamista verkostoyhteistyon avulla

Uudenlaista osaamista on saatu luotua muun muassa uusien koulutusohjelmien
kautta. Yksi esimerkki on Metropolia ammattikorkeakoulun vetdméa ennakointi-
hanke Tuottaja 2020, jonka tavoitteena on muun muassa kotimaisen kulttuurituot-
tajien ammattikorkeakoulupohjaisen koulutuksen kehittdminen vastaamaan tule-
vaisuuden tarpeita.

5.2.1 Luova talous tarvitsee luovaa ajattelua

Ekosysteemit, olemassa olevat ja syntyvét tarvitsevat moninaista osaamisen verkot-
tumista. Seuraavassa artikkelissa toimialajohtaja Risto Setéld, Tekes valottaa luo-
vuutta monesta eri ndkokulmasta.

Luovat toimialat viittaavat yleensd luovan tuotannon toimialoihin, joissa teki-
jdnoikeudet muodostavat litketoiminnan ytimen. Luovuutta ja luovaa ajattelua
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tarvitaan kuitenkin kaikilla toimialoilla yritysten liiketoiminnan eri vaiheissa.
Strategian mddirittely, uuden tarjoaman kehitys, markkinointi, kumppanuudet ja
verkostot ovat esimerkkejd niistd toiminnoista ja prosesseista, joissa tarvitaan
systemaattisen ja kriittisen ajattelun lisdksi runsaasti uusia rohkeita avauksia
ja kokeiluja jokaisessa yrityksessd. Uudet kokeilut eivdt synny tyhjdstd. Yritys-
ten on osattava tdssd hyédyntdd yksildiden ja tiimien luovuutta. Luovuus on par-
haimmillaan prosessi, jossa uusien ideoiden ja toimintatapojen etsintd, l6ytdmi-
nen, arviointi ja kokeilut ovat keskeinen osa yritysten normaalia ja jatkuvaa toi-
mintaa. Luovan ajattelun prosessi vaatii tekijoikseen yksiloitd, jotka ovat uteliaita
ja kiinnostuneita uusista asioista. Tdhdn ei kaikkia tyontekijéitd ole aina mahdol-
lista saada mukaan, mutta oikeanlainen toimintaympdiristé voi tukea laajasti luo-
vaa ajattelua.

Luovuuden kulttuuri (Antti Hautamdki, OPM 2009:30, s. 18) yhdistdd kansalli-
sella tasolla kulttuurin, taiteen ja innovaatiotoiminnan ja asemoi luovan talouden
koko ilmion ytimeen. Johtaminen, motivointi, markkinat, brdndit ja eettisyys nos-
tavat inhimillisen tekijin keskeiseen asemaan myés liiketoiminnassa. Kulttuuri-
sesta ja luovien alojen osaamisesta on tulossa olennainen osa ldhes kaikkea lii-
ketoimintaa. Laajenevan asiakasvuorovaikutuksen ja sosiaalisen median vaiku-
tuksesta markkinointi, mainonta ja yritysviestintd ovat muuttamassa muotoaan.
Erinomaista kdytettdvyyttd ja asiakaskokemusta ei voi endd kehittdd pelkdstddn
perinteiselld insindoriosaamisella.

Useissa maissa koulutuspolitiikkaa on rakennettu perinteisesti tieteen, tekno-
logian, insindéritieteiden ja matematiikan varaan ("STEM, Science, Technology,
Engineering and Math”). Nyt tédhdn listalle on vahvasti nousemassa mukaan kult-
tuuriset sisdllét ja luovien alojen osaaminen ("STEAM, A=Arts”). Suomessa tdtd
osaamista on tarjolla runsaasti; ongelmana on kuitenkin osaamisen soveltaminen
yritysten liiketoiminnassa. Luova ajattelu on olennainen osa luovien alojen koulu-
tusta. Luonteeltaan se on myds hieman erilaista kuin tiede- tai insinééripainottei-
silla aloilla. Monessa tapauksessa sopivaa insindériosaamista alkaa olla tarjolla
alihankintana sekd ldheltd ettd kauempaakin. Luovien alojen tdydentdvdlld osaa-
misella olisi mahdollista kasvattaa huomattavaa uutta lisdarvoa yrityksen liike-
toiminnalle. Tdtd osaamista voi rakentaa yrityksen sisdisend toimintona tai hank-
kia tiiviin toimittajasuhteen kautta.

Luovien alojen osaaminen ja luova ajattelu on yritysten menestymisen kan-
nalta nousemassa entistd tdrkedmpddn asemaan. Suomalaisessa yrityskulttuu-
rissa luovuutta ei tosin palkita kovinkaan usein ylennyksilld tai johtopaikoilla.
Tilanne on sama myds USA:ssa - tuore amerikkalaistutkimus totesi, ettd vaikka
monet yritykset kannustavat luovaan agjatteluun, ovat ihmisten odotukset ristirii-
dassa koskien tehokasta johtamista ja luovaa ajattelua. Tyontekijdt odottavat joh-
tajien vdhentdvdn epdvarmuutta ja ylldpitdvdn ryhmdn normeja. Sellaiseen eivdt
liiallista luovuutta osoittavat henkilot aina sovellu. Tutkimus osoitti, ettd etenkin
epdvarmoina aikoina tyontekijdt arvostivat johtajia, jotka panostavat vakauden



sdilyttdmiseen. Tdssd tilanteessa yritysten uudistuminen on kuitenkin uhattuna
kun katseet kdcntyvdt litkaa olemassa olevan liiketoiminnan sdilyttdmiseen.

Luovuuden ja luovan ajattelun johtamisessa on muitakin ajankohtaisia haas-
teita. Parempia tydtuloksia haetaan usein yrityksissd bonuksien kannustamana.
Bernd Irlenbuschin ryhmd LSE:std (London School of Economics and Political
Science) analysoi 51 kannusteita koskevaa tutkimusta. Tulokset osoittivat, ettd
bonukset johtivat useimmiten pdinvastaiseen tulokseen: ne laskivat tyémotivaa-
tiota, vdhensivdt luovuutta ja johtivat lyhytndkoéisiin ratkaisuihin. Ndin oli todettu
tapahtuvan varsinkin niilld lukuisilla aloilla, joilla luova ajattelu sekd ongelmien
ratkaisukyky on erityisen térkedd. Vain mekaanisissa tydtehtdvissd bonusjdrjes-
telmdn on todettu tuottavan parempia tuloksia. Google on usein kdytetty toimiva
esimerkki luovuuden motivoinnista. Yritys on antanut henkilokunnalle mahdolli-
suuden kdyttdd osan tydajasta omien projektien suunnitteluun ja kehittdmiseen.
Useat yrityksen nykyisistd tuotteista ovat saaneet alkunsa tdllaisista henkilékoh-
taisista kokeiluista.

Monialaista luovaa ajattelua on saatava suomalaisiin yrityksiin, yhteiséihin
ja julkisiin organisaatioihin yhd laajemmin. Vanhaan ei voi turvata ja uutta syn-
tyy vain kokeilemalla ja luomalla rohkeasti uusia asioita. Suomi on noussut maa-
ilman innovaatiovertailuissa aivan eturintamaan - kopioimalla suoraan muilta me
emme voi jatkossakaan menestyd. Asioiden uudenlainen yhdistely ja asiakasldh-
téinen etenemistapa yhdistettynd omaan vahvaan ndkemykseen tuottaa edelleen
kestdvid tuloksia litketoiminnassa. Luovalla ajattelulla ja uusilla rohkeilla avauk-
silla voimme pdirjdtd edelleen globaalissa muutoksessa.

Lisatietoja http://www.tekes.fi

5.2.2 Yrityksen verkostoitumisen tasot

Yrityksien verkostoitumisen tasoja tarkastellaan seuraavassa artikkelissa, jonka on
kirjoittanut johtaja Koopee Hiltunen, Suomen pelialan keskus Neogames.

Verkostoituminen ja verkottunut kehitystoiminta ovat jo vuosia olleet kdytettyjd
termejd toimialojen kehityksestd puhuttaessa. Verkostoitumisen arvo on usein,
aivan oikein, ndhty verkottuneen toimintamallin kyvyssd yhdistdd useita pienid
toimijoita yksittdistd toimijaa merkittdvdmmdksi kokonaisuudeksi.

Mitd verkostoituminen tai verkottunut toimintamalli sitten ovat. Verkostoitu-
minen kai voidaan mddritelld toimenpiteeksi, jonka tarkoituksena on saavuttaa
mahdollisimman monta liiketoiminnan kannalta relevanttia kontaktia. Ndiden
kontaktien kanssa on puolestaan mahdollista toteuttaa verkottunutta toiminta-
mallia, jossa jokaisella toimijalla on oma selked roolinsa. Teoriassa malli kuulos-
taa toimivalta. Varsin usein verkostojen ongelma on kuitenkin se, ettd verkostoitu-
neet yritykset ovat keskenddn liian samanlaisia tai jopa suoria kilpailijoita. Tamd
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vaikeuttaa olennaisesti yhteistyotd. Toinen verkottuneen toimintamallin ongelma,
varsinkin puhuttaessa alueellisista verkostoista, on se, ettd varsinainen veturiyri-
tys puuttuu. Asiakasrajapinta ja varsinainen markkinadynamiikka jddvdt vajaiksi
ja verkostoista tulee helposti vertaistukiryhmid.

Pelialalla, joka on pieni toimiala, yhteistyd ja siihen jossain mddrin liittyvd ver-
kottunut toimintamalli ovat aina olleet yksi liitketoiminnan pydrittdmisen vaih-
toehto. Yhteistoiminnan muodot voidaan karkeasti ottaen jakaa neljdcn tasoon.

Tiedonvaihto

Alihankinta

Yhteiset kehitysprojektit (esim. yhteinen tuotekehitys)

Yhteisen tuotteen ja aineettoman péddoman luonti

Ensimmadinen taso, tiedonvaihto, on taso, jolle yhteistoiminnassa on helppo
pddstd silloin, kun kilpailuasetelmaa ei ole. Monissa tapauksissa tdmd on myods
ollut se taso, jolle verkottuneen toimintamallin kehitys pysdhtyy. Toinen taso, ali-
hankinta, vaatii jo aiemmin mainitun veturiyrityksen. Myyjdlld ei ole markkinaa
jos ostajaa ei verkostosta l6ydy. Kolmas taso on varsin suuri koetinkivi toimijoiden
vdliselle luottamukselle. Neljdnnelle tasolle pddstdcn varsin harvoin jos koskaan.

Tulevaisuutta ja toimialojen raja-aitojen kaatumista ajatellen neljds taso on
kuitenkin juuri se, minne tulisi pyrkid. Verkottuneen toimintamallin maksimaa-
lista hyddyntdmistd ajatellen neljdnnelld tasolla, yhteisen tuotteen ja aineetto-
man pddoman luonnilla on eniten tarjottavaa.

5.3 Toimiala- ja ekosysteemikehitys

Luovan talouden strategisessa hankkeessa saatiin toteutettua toimiala- ja ekosys-
teemikehityksen ensimmaéinen askel, joka on ko. ekosysteemin toimijoiden tunnis-
taminen ja ndkyvéksi tekeminen.

Hankkeen suunnittelussa on kéytetty Luovan talouden ekosysteemimallin ajat-
telukehikkoa (aikaisemmin kypsyysmalli) liite 7. Ekosysteemimallin ovat luoneet
Neogamesin johtaja Koopee Hiltunen ja Hermia Oy:n Irmeli Lamberg keskustelujen
pohjaksi seka asioiden nimedmiseksi. Kehitystyodssa ovat olleet mukana ministeriot
(TEM,OKM) seki tavoitealueen asiantuntijatyoryhma.

Luovien alojen kehittdmisen yhteydessa on keskusteltu muun muassa siitd, miten
yritykset voisivat paremmin hyddyntéda luovien alojen osaamista. Luovan talouden
strategisen hankkeen edetessd nousi tarve yhteisen tietopohjan luomiselle. Luovien
alojen nékyvaksi tekeminen toteutui merkittavaksi osaksi koko hankkeen toimintaa
kokouksineen, seminaareineen ja viestintdtoimineen.
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TOIMENPIDE:

Luovien alojen toimijoiden kdytt6on valmistuneet toimialaperusselvityk-
set (Fact sheetit) neljiltdtoista luovan alan toimialalta ovat perusta luo-
vien alojen toimiala- ja ekosysteemikehitykselle.

Luovien alojen perustoimialaselvitykset (Fact sheetit) http://www.tem.fi/index.
phtml?g5306_m=101509&s=3254 lisdévat tietoisuutta luovista aloista ja niiden mah-
dollisuuksista seka vahvistavat toimialayhdistyksien yhteistyotd. Ensimmaéinen osa
Fact sheetteja julkaistiin g/og ja toinen osa 2/10. Fact sheetit on julkaistu seki digi-
taalisesti etté kirjana syksylla 2010. Julkaisuja kaytetddn laajasti mm. ELY-keskuk-
sissa ja TE-toimistoissa ja niille on 16ytynyt rooli myos opetuksessa esimerkiksi Lapin
yliopistossa.

Tietopaketit sisdltavat kunkin luovan toimialan perustiedot, keskeiset talouden
tunnusluvut ja yhteydet muihin toimialoihin. Julkaisuprosessin yhteydessa jarjes-
tettiin tyopaja alan toimijoiden, toimialatiedon tuottajien ja kayttdjien verkottami-
seksi seka toimialatiedon jatkokehittelemiseksi Helsingissa 18.10.2010. Osallistujia
oli yhteensa 8o. Prosessin yhteydessa Tekesille muodostui alakohtaiset yrityslistat,
joiden avulla Tekes ryhtyi luovien alojen seurannan suunnitteluun ja kdynnistami-
seen. Itse prosessi loi uutta osallistavaa toimintaa luovien alojen etujarjestojen kent-
tdan. Eraana keskeisena tuloksena voidaan pitda kasvavaa ja vahvistuvaa kehitt&ja-
toimijoiden ja luovien alojen etujérjestdjen yhteistyota.

Seké toimialojen tiedonkeruuta ettéd laskentaa - ja muiden arviointiperusteiden
yhtendistamista on tarkoitus jatkaa. Tavoitteena on yhtenaistaa tiedontuotantoa toi-
mialajarjestdjen, ministerididen ja muiden tiedontuottajien parissa, ja ndin paran-
taa luovien alojen tunnettuutta seka tietoa luovien alojen kasvupotentiaalista. Seu-
raava versio Fact sheeteista pyritaan julkaisemaan syksylla 2011 siten, ettd mukana
on kansainvalistymistd koskevia tietoja.

5.3.1 Luovien aslojen vienti- ja kansainvalisen toiminnan
Rartoitus — projektin toimet ja tavoitteet

Luova vienti -projekti toteutetaan TEM:n Luovan talouden strategisen hankkeen
tuotekehitys ja uudet toimintamallit tavoitealueen osana ja sen tuotoksina kootaan
toimialojen hyvia kaytanteitd ja tehddaan nakyvéksi sitd osaa luovan talouden vien-
titoiminnasta, mm. digitaalisen jakelutien tuotteista ja palveluista sekd muotoiluin-
tensiivisista ja IP-oikeuksien hyodyntamiseen liittyvistd palveluista. Nama eivét ndy
nykyisessa tiedonkeruussa ja tilastoinneissa (mm. tullitilastot). Tuotokset julkaiste-
taan Fact sheetien lisdosana.

Projektissa kootaan tietoa luovien alojen vientitoiminnasta. Lis&ksi selvitetdan
luovien toimialojen viennin tavat ja arvo, perusmekanismit ja olemassa olevien
kanavien hyodyntdminen. Projektin toteutumisen aikana rakennetaan yhteistyota
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toimialojen, toimialajarjestdjen ja muiden kansalliseen vientitoimintaan liittyvien
organisaatioiden vélille. Tarkastellaan jalostusarvon optimointia vientistrategioiden
kautta ja IP-oikeuksien monipuolista hyddyntamista yrityscasen kautta.
Projektissa kdytetddn kappaleessa 2.6 esitettyd verkostomaista tydtapaa kyselyi-
neen, asiantuntijahaastatteluineen, ohjausryhmakeskusteluineen, olemassa olevan
kotimaisen ja kansainvélisen tiedon keruineen sekd kutsuworkshopeineen.

5.4 Rahoitus

Yritysrahoitus on keskeinen véline, kiihdyttdjd ekosysteemin kehitykselle, joka syn-
nyttdd menestyvia yrityksid. Digitaalisuus, verkostoituneet toimintamallit ja uudet
ansaintamallit vaativat rahoitukselta uusia, ketteria instrumentteja. Rahoitus ei ole
ainoastaan staattinen valine vaan muuttuva maailma vaatii my6s rahoituksen toimi-
joilta uusia toimintamalleja. Menestyva, uudistuva ja kansainvalinen liiketoiminta
on toteutusten palapelid, jossa tarvitaan monen alan osaamista ja yrityspalvelujar-
jestelmén eri osien saumatonta yhteensovitusta.

Luovien alojen tarpeita vastaavien joustavien rahoitusinstrumenttien kehitta-
mista tarvitaan tukemaan luovan alan yritysten kasvua. Luovien alojen osaamisen
tunnistaminen, asiantuntemuksen lisidminen, ymmarryksen syventdminen ja asian-
tuntijuuden kehittdminen kaikissa asiakaspalvelu-, kehittdjaorganisaatioissa seka
innovaatiojarjestelméssa ovat tarkeitd kehittdmisen kohteita tulevaisuudessa, jotta
luovien alojen yritykset saisivat tarvitsemansa tuen ja palvelun.

Yrityksen alkuvaiheeseen ja itse tuotekehitykseen rahoitusta on saatavilla run-
saasti ja eri lahteistd esim. TEKES, ELY-keskus jne. Haasteellisiksi yritykset koke-
vat tuotekehityksen jilkeisen rahoituksen®. Siten yritykset kaipaavat joustavampia
rahoitusinstrumentteja, jotka voisivat mahdollistaa myds tuotekehitykseen liittyvan
konseptoinnin ja palvelun testaamisen markkinoilla.

Tekesin uudessa strategiassa 10ytyy linjauksia, jotka luovat uudenlaista vauhtia ja
mahdollisuuksia luovan talouden kehittymiselle. Yritysryhmarahoitus aloittaville yrityk-
sille on instrumentti, jolla taataan esimerkiksi ryppdan muodostuminen nanoyrityksista.
Instrumentti on jo valmiina TEKES:ssd, mutta instrumentin tunnettavuus on heikko.

TOIMENPITEET:
Yksityisen rahoituskentin tiedon lisadminen luovista aloista toimialape-
russelvitysten (Fact sheet) ja TEM kutsuseminaarien avulla. Rahoitusalan
toimijoille jarjestettiin kaksi keskustelutilaisuutta luovien alojen rahoit-

tamisesta. Tavoitteena on ollut rahoittajatahojen saaminen tunnistamaan
luovaa taloutta ja luovan talouden konseptin tunnetuksi tekeminen.

19 Pekkarinen Helena (2008). 100 solmua. Kartoitus luovien alojen kehittdémisen haasteista ja esteisté. Diges ry.
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Uusien syntyvien klusterien rahoitus - mahdollistetaan yritysten paikanotta-
minen vahvemmin globaaleissa arvoverkoissa. Asia on nostettu esille.

Yritysten monihakija-konseptin mahdollistaminen, Tekesin yritysryhma-
rahoitus kaytettivissa.

Esitettiin perustettavaksi uusi sijoitusrahasto palveluliiketoimintaa var-
ten, jossa myos luovien alojen palveluliiketoiminta on huomioitu. Palvelura-
hasto hankkeen valmistelusta vastaa TEM:n Tyollisyys- ja yrittdjyysosasto.

Esitettiin perustettavaksi sijoitusrahasto tekijanoikeusliiketoiminnan
rahoittamiseksi. Hankkeen valmistelua jatketaan TEM:n Innovaatio-
osastolla.

Rahoituksen osalta luovan talouden strategisen hankkeen tavoitteena oli luoda edel-
lytyksia Public Private -rahoitukseen. Public-Private-Partnership -mallilla (PPP) tar-
koitetaan yksityisrahoitusmallia, jossa yksityistd rahoitusta kaytetdan julkisessa
palvelutuotannossa.

Luovien alojen ja luovan talouden tuomien mahdollisuuksien esittelemistd enkeli-
rahoitusverkostolle on toteutettu yhteistyossa KreaNordin kanssa. KreaNord on osa
yhteispohjoismaista globalisaatiostrategiaa ja yksi sen tehtavistd on pohjoismaisella
tasolla kehittda politiikkaohjelmia luovan talouden edistdmiseksi seka pohjoismais-
ten luovien alojen tuotteiden levidmista laajemmille markkinoille.

Hermia Oy:n julkaisusarjassa Luova raha rahoitusjulkaisu http://www.tem.fi/
files/29724/Luova_Raha_Nakokulmia_Julkaisu_2o11.pdf valmistui kevailla 2011.
Sen yhteydessi jarjestettiin kolme kutsuseminaaria Teknologiateollisuudessa. Osal-
listujia tilaisuuksissa oli yhteensa noin 150 henkil6a. Tilaisuuksiin kutsutut olivat
luovien alojen toimialajarjestdjen edustajia, ELYjen ja maakuntaliittojen luovista
alojen asiantuntijoita ja strategioista vastaavia, seka yksityisia ja julkisia rahoitta-
jia sekd innovaatiojdrjestelmén toimijoita mm. TEMistd, OKMst4, Tekesista ja Fin-
prosta. Rahoitusjulkaisun yhteydessé kasiteltiin myds aihepiirid aineettomat oikeu-
det vakuutena. Luova raha -julkaisu tarjoaa yritysten, rahoittajien ja toimialajar-
jestojen asiantuntijandkékulmia rahoitusaiheeseen. Paatavoitteena on keskustelun
herattdminen seka toimialoilla etté julkisten ja yksityisten rahoittajaorganisaatioi-
den parissa. Rahoitukseen liittyva keskustelufoorumi on osoitteessa www.luovara-
hoitus.net, johon on koottu Luova raha -julkaisu seké rahoitusseminaarien esityk-
set ja ohjelmat. Julkaisu on keskustelun alku, ei sen lopputulema.

Keskustelua jatkettiin Luova raha, IP-oikeudet liiketoiminnan ja rahoituksen kes-
kiossa luovan talouden toimialoille -tilaisuudessa YLE:ssd toukokuussa 2011. Semi-
naarissa keskusteltiin YLE:n visioista sisélt6jen jakelun ja kaupallisuuden rajan-
kaynnista, riittdvien oikeuksien jadmisestd sisdltojen tekijayhticille, TEM:n IPR-
strategiatyostd, IP-oikeuksien ja bréandi-salkun omistamisen merkityksesta pelialan
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yrityksen liiketoiminnalle. Seminaarin tuotoksena syntyi toimenpide-ehdotuksia
toteutettavaksi seuraavien 6 ja 12 kuukauden aikana.

5.5 Tuotekehitys

Tuotekehitys on perinteisesti kohdistunut valmistettaviin esineisiin. Nykyisin sanaa
kaytetddn myos ohjelmistoista, palvelutuotteista, rahamarkkinoiden instrumen-
teista ja jopa julkisista palveluista. Tuotekehityksen tarkoituksena on tuottaa nope-
asti ja taloudellisesti uusia, asiakkaiden tarpeita tayttavia kilpailukykyisia tuotteita
ja palveluita markkinatilanne huomioiden.

Luovien alojen tuotteiden ja palveluiden kehitys ja toisaalta niiden hyodynta-
minen muiden toimialojen tuotteissa ja palveluissa on haasteellista johtuen muun
muassa toimijakentén pirstaleisuudesta. Tuotekehityksen toteuttamiseen tarvitaan
useiden yritysten osaamista ja asiantuntijuutta. Toisaalta kaikilla toimialoilla on
tapahtunut ja tapahtumassa osaksi digitalisoinnin myodta arvoketjun ja -verkkojen
voimakas murros, joka asettaa haasteen luovan alan lisdksi koko yrityskentille.
Tasta johtuen tuotekehitysjarjestelméan on kehitettdva uudenlaisia instrumentteja
vastaamaan yritysten nykyisia ja tulevia tarpeita.

Tuotekehityksessa tuotetta katsotaan laajemmasta ndkokulmasta. Kokonaisval-
taisen lahestymistavan johdosta Design thinking® -ajattelu soveltuu hyvin tuote- ja
palvelukehitykseen. T4lla tarkoitetaan muun muassa muotoilun ajattelutavan ja tyo-
menetelmien kdyttdmistd varsinaiseen tuote- ja palvelumuotoiluun ja kayttajan tai
asiakkaan mukaan ottamista kehitystyohon.

TOIMENPITEET:

Luovan talouden strategisen hankkeen tuotekehityksen ja uudet toi-
mintamallit tavoitealueella on aikaansaatu Design thinking -pilotointi
Jyvaskyldn Protomossa. Tyopaja jirjestettiin 24.3.2010 ja se tuotti uusia
kehitysideoita.

Protomo kokeilun jilkeen luova osaaminen on mallinnettu Protomon
tyoskentelyn yhdeksi osaksi kansallisella tasolla.

Hermia Oy:n kehityspaillikko Ville Kairamo on kuvannut Protomon toimintaa
seuraavasti:

Protomo on innovaatioympdristo, jossa luodaan rahoituskelpoisia uusia yrityk-
sid ketterissd tuotteiden ja palvelujen kehitysprojekteissa. Avoimena ja yhteisol-
lisend ympdristénd Protomo tdhtdd erityisesti monialaista osaamista vaativaan

20  Aminoff Christian, Hanninen Timo, Kéamarainen Mikko & Loiske Janne (2010). Muotoilun muuttunut rooli. Provoke
Design Oy.
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ideoiden jalostukseen ja yrittdjyyteen. Protomon tavoitteena on suomalaisen osaa-
mispddoman sdilyttdminen ja vahvistaminen.

Jyvdskyldssd tehdyn pilotoinnin perusteella Protomo-toiminta on laajentunut
kuudelle paikkakunnalle. Vuoden 2011 aikana verkostoon on tulossa 2-3 uutta
paikkakuntaa. Palvelukonseptin kehityksestd ja verkoston muodostamisesta vas-
taa Hermia Oy.

Ensimmdisten kahden vuoden aikana Protomoissa on valmisteltu yli 240 ideaa,
joista on syntynyt 130 projektia ja 67 uutta yritystd. Alkuvaiheen rahoitusta ndmd
yritykset ovat saaneet 3,9 miljoonaa euroa. Toiminnassa mukana olleille osagjille
on syntynyt yli 180 tydpaikkaa.

Protomosta syntyneet yritykset ovat perustuneet pddosin uuden tietoteknii-
kan innovatiiviseen hyddyntdmiseen eri aloilla, mm. hyvinvointipalveluissa, mat-
kailussa, rakentamisessa, viihteessd ja mediassa. Jatkossa fokuksessa ovat erityi-
sesti teknologiateollisuuden uudistumiseen liittyvdt tuotteet ja palvelut. Liscitie-
toja http://protomo.fi/

5.5.1 Monialainen innovaatioymparistd vapauttaa
luovuuden

Tuotekehityksen energisoituviin kitkapintoihin ajatuksia antaa seuraavassa artik-
kelissa johtaja Petri Rasdnen, Hermia Oy.

Luovat ratkaisut edellyttdvdt erilaisen osaamisen yhdistdmistd. Suomalaiselle
sektori- ja klusteriperusteiselle innovaatioympdristolle tdmd on suuri haaste.
Ympdiriston rakenteilta ja toimijoilta tarvitaan nopeaa uusiutumista ja rohkeutta
rakentaa energisoivia kitkapintoja ja energiaa vapauttavia suuntautumisen kana-
via - uudenlaisia innovaatiotyon tuottavuutta lisddvid alustoja.

Tuote- ja palveluideoita syntyy parhaiten sielld missd erilaiset osaamiset ja
ndkemykset tormddvdt, synnyttdvdt kitkaa ja litkkeelle pyrkivdd, varautunutta
innovaatioenergiaa. Vapautuessaan tdmd energia voi synnyttdd innovatiivisia
demonstraatioita, palveluja ja uuden liiketoiminnan ituja ennen ndkemdttomadilld
nopeudella, intensiteetilld ja kustannustehokkuudella.

Innovaatioympdristémme rakenteita ja toimintamalleja ei kuitenkaan ole
rakennettu energian synnyttdjiksi ja suuntaajiksi. Pdinvastoin, ympdristomme
ldhtékohtana on hallinnollinen paradigma, jonka pohjalta innovaatiotoimintaa on
hallinnoitava ja energia suitsittava. Innovaatiohallinnan paradigmassa innovaa-
tiotyétd hallitaan eli lisdtddn niiden ennakoitavuutta valikoidulla aktivoinnilla,
ohjeistamisella, kehittdmisen suunnittelulla ja rahoituksen sddntelylld.

Luovassa monialaisuudessa innovaatioympdristén keskioon astuu hallinnan
sijaan fasiltointi. Millaisella ympdrist6lld monialaisen innovaatioenergian synty-
mistd ja suuntautumista voidaan tehokkaasti edesauttaa? Miten kdcintdd hallin-
noinnin pakko fasilitoinnin iloksi?

71



72

Suomesta on jo ldydettdvissd joukko tédhdn pystyneitd aloitteita ja menestyk-
sellisiksi osoittautuneita ympdristdjd. Kehityksen etunendssd ovat olleet TKK:ssa
aloittanut Design Factory, Tampeen kolmea korkeakoulua palveleva Demola sekd
ndiden kokemuksista ponnistaneet Aalto yliopiston Venture Garage, tamperelais-
ten Uusi Tehdas ja valtakunnallinen Protomo-verkosto. Nditd ympdristojd voidaan
pitdd esimerkkeind siitd, miltd suomalaisen innovaatioympdriston tulisi jatkossa
entistd enemmdn ndyttdd.

Erilaisista tavoitteistaan, ldhtékohdistaan ja kohderyhmistddn huolimatta
ndilld ympdristdille on joukko yhteisid ominaisuuksia, joita voidaan pitdd tulevai-
suuden luovuutta tukevien innovaatioalustojen ydinpiirteind. Ydinpiirteet tukevat
toisiaan, eikd mikddn niistd yksi riitd haluttujen tulosten synnyttdmiseen. Vain
toisiinsa yhdistettynd niissd piilevd tuottavuuspotentiaali voi realisoitua.

Ensimmadinen yhteinen piirre niissd on fyysisen ympdristén uudelleen konsep-
tointi ensisijaisesti sosiaalisen vuorovaikutuksen tarpeista ldhtien. Alustojen kdy-
téssd olevat tilat eivdt tyypillisesti tarjoa optimaalista tehokkuutta tai ergono-
miaa tietyille tydsuoritukselle, vaan pyrkivdt maksimoimaan innovaatioprosessiin
kuuluvaa ja sitd parantavaa rajoja rikkovaa vuorovaikutusta. Tilat eivdt korosta
luottamuksellisuutta ja suojaavaa tietoturvaa vaan ovat ensisijaisesti avoimia,
joustavia ja rddtdloitdvid. Tilat ovat avoinna paitsi alustoissa tydskenteleville
myéds niiden ldheisille ja kaukaisemmillekin sidosryhmille.

Toinen leimallinen piirre alustoissa on prosessuaalisuus ja tuotteistetut toimin-
tamallit. Alustojen parissa toteutetaan projekteja ja kampanjoita, jotka antavat
luovalle yhteistoiminnalle sisdisen rakenteen ja ulkoiset ddriviivat. Saadessaan
selvid tuotteistuneita piirteitd ndmd toimintamallit (nm. Demola-projekti, SartUp
Sauna, Innokesd, Summer of Startups) ovat myds lidhestyttdvissd ja niilld on sel-
vdt ulkoiset tarttumapinnat myds sponsoreille, yhteistyékumppaneille ja medialle.

Kolmas alustojen yhteinen kulmakivi on yhteiséllinen innostus ja jakaminen.
Projektit ja tapahtumat rakentuvat usein osallistujien ja tekijéiden omasta innos-
tuksesta ja valmiudesta talkootyéhon. Palkkaa saadaan vain osasta tekemistd.
Menestyneet huippuasiantijat ja yrittdjdt jakavat osaamispddomaansa seuraa-
valle sukupolvelle myés ilman osakkuusvaateita. Demojen tekemiseen ollaan val-
miita uhraamaan aikaa paljon enemmdn kuin opintosuunnitelman tekijd on opin-
topisteitd mddritellessddn kaavaillut.

Suomessa on alkanut innovaatioympdristéjen luova uudistuminen ja saatu liik-
keelle innovaatiotyén lupaava energisoituminen. Toimijoiden omasta kunnian-
himosta ja onnistumisesta sekd yhteistyokumppaneiden tahdosta on kiinni, jat-
kavatko ndmd upeat idut kasvuaan vai laimeneeko innostus ja alustoissa pii-
levd tuottavuuspotentiaali. Keskeinen haaste on kestdvyys; miten uudet alustat
turvaavat taloudelliset ja sosiaaliset toimintaedellytyksensd pitkdlld aikavdlilld.
Talouden haasteiden kasvaessa tdmd kysymys on entistd akuutimpi ja vaatii vii-
saita ratkaisuja.



5.5.2 Tiedolla johtaminen luo tulevaisuutta

Luovan talouden tietopaketin Fact sheetien lisdksi erillisind hankkeina on ryhdytty
toteuttamaan nykytiedon keruuta kehittavid toimenpiteitd, esimerkiksi Tanssin Tie-
dotuskeskuksen koordinoimaan hankkeeseen, jonka rahoittajana on opetus- ja kult-
tuuriministerio. Seuraavan artikkelin kirjoittaja Tanssin tiedotuskeskuksen toimin-
nanjohtaja Sanna Rekola on osallistunut aktiivisesti tuotekehityksen ja uudet toi-
mintamallit tavoitealueen toimintaan.

Valtion sektorihallinto on vuosikymmenid ollut keskeinen suomalaisen yhteis-
kuntapolitiikan toteuttaja. Sektorihallinto on tuottanut omaan toimialaansa kuu-
luvaa sektoritutkimusta. Kukin hallinnonala on tuottanut oman alan tilasto- ja
muuta tietoa. Taidesektori on tuottanut tilastotietoa taiteesta, taideteoksista, esi-
tyksistd, taiteilijoista ja yleisdstd. Sosiaalisektori on huolehtinut omasta tiedon-
tuotannostaan, kauppa- ja teollisuus, tyévoima- ja elinkeinotoiminta omastaan.
Mutta yhteiskunta ei asetu toimimaan sektoreittain. Syy ja seuraussuhteiden,
hyétyjen ja haittojen, toimintaverkostojen, taloudellisten seuraamusten todelli-
suus on monimutkainen kokonaisuus, jossa sektorihallinnon ylittdvd tai sektorien
vdliin sijoittuva toiminta on hankalasti hahmottuvaa. Tdmdn takia esimerkiksi
taiteen ja taideldhtdisen toiminnan yhteiskunnallisista vaikutuksista on alettu
yleisesti puhua vasta viime aikoina.

Poikkihallinnollisuus tai hallinnon rajat ylittdvd kehittdmistyé on ollut viime
vuosien uutta hallintokulttuuria. Myds taiteen kentdn toimijat ymmdrtdvdt tai-
teellisen toiminnan lisdksi muun toiminnan, esimerkiksi soveltavan, jalostavan,
tuotteistavan toiminnan merkityksen entistd paremmin. Jo pitkédn on tilastoitu
tanssi- ja teatteriesitykset ja katsojat. Nyt ymmdrretddn, ettd on kerdttdvd tietoa
myds alan muusta toiminnasta kuin itse ydintoiminnasta eli taiteesta.

Taide ja taiteilijat ovat tunnustetusti yhd tdrkedmpi osa yhteiskuntaa. Taide
tuottaa sekd fyysistd ettd henkistd hyvinvointia kansalaisille. Taide voidaan
ndhdd myos alkutuotantona, osana koko luovaan talouden ekosysteemid. Mutta
lisdksi taideammattilaiset tuottavat erilaisia koulutus- ja hyvinvointipalveluja,
ovat osa lagjaa harrastustoimintaa, nuorisotyétd, jne. T¢td toimintaa ei kuiten-
kaan ole tehty ndkyvdksi, koska se on perinteisessd sektoriajattelussa pudonnut
tavallaan sektoreiden vdliin.

Vuoden 2011 aikana toteutetaan Tanssin Tiedotuskeskuksen vetdmd kehittd-
mishanke, jossa myds muut esittdvdn taiteen tiedotuskeskukset ovat mukana. Pyr-
kimyksend on lagjentaa tilastointia ja tiedonkeruuta kattamaan esitysten lisdksi
mydés muu taideldhtdinen toiminta. Pyrkimyksend on luoda sekd taiteen kentdn,
koko luovan toimialan ettd rahoittajien tarpeita palvelevia yhteismitallisia ja ver-
tailukelpoisia tapoja kerdtd tietoa ja kehittdd tunnuslukuja, joilla voidaan tar-
kastella myds toimialan vaikuttavuutta ja taloudellista volyymid esitystoiminta
laajemmin. Nykyiset talouden tunnusluvut eivdt yksin kerro alan toiminnasta,
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vaikutuksesta ja alan tuottamasta lisdarvosta. Lisdksi alalta puuttuu arviointi-
vdlineitd, jolla arvioitaisiin myés muuta kuin numeraalisin tunnusluvuin ilmais-
tavaa toiminnan vaikuttavuutta.

Lisdtietoja Tanssin Tiedotuskeskuksen nettisivuilta http://www.danceinfo.fi/

5.6 Muotoilun muuttunut rooli

Muotoilun rooli muuttui merkittavéasti viime laman jalkeen. Muotoilu 2005! -ohjelma
edesauttoi jo alkaneen muutoksen laajaa eteenpainviemisté ja loi pohjaa muotoilun
tutkimukselle. Muuttuneet, uudet roolit eivat tuolloin korvanneet vanhoja, vaan tuli-
vat niiden rinnalle. Muotoilu laajeni estetiikasta mm. kdytettavyyteen ja brandinraken-
nukseen. Ohjelman jalkeen, ilmastonmuutoksen, globalisaation ja globaalin taantu-
man my6td maailmalla on syntynyt jdlleen uusi muutosnakdkulma muotoilun roolille.

Muotoilun ajattelutapaa ja tyomenetelmid pyritddn kéayttdma&dn varsinaisen
tuote- tai palvelumuotoilun ulkopuolella, yhtend osaamisena moniammatillisessa
innovaatiossa. Tyd kohdistuu kayttajalahtoiseen innovaatioon esimerkiksi liiketoi-
mintojen, organisaatioiden tai sosiaalisten haasteiden parissa. Muotoilun rooleina
on mm. tuoda kayttdja mukaan kehitystyohon, toimia visuaalisena tulkkina eri orga-
nisaatioiden ja asianomistajien vélilld, jarjestda ideointitilaisuuksia ja luoda proto-
tyyppeja ratkaisuista - jotka voivat olla esimerkiksi palveluita.

Tata uutta tapaa kayttdd muotoilua kutsutaan nimelld Design Thinking. Kuten
edellisissd muutoksissa, se ei nytkddn korvaa vanhoja rooleja, vaan tulee niiden
rinnalle. Uutena ilmiona on se, ettd tdmén roolin osaamisten oppiminen on maail-
malla ndhty aikaisempaa laajemmin mahdollisuutena myos muille kuin muotoili-
joille. Sitd opetetaan eri alojen kouluissa poikkitieteellisesti yhten&d uutta luovana
ajattelutapana.

Muotoilun muuttunut rooli, Provoke Design Oy, 2zo10. T4ssa selvityshankkeessa
haettiin case-esimerkkien, tyopajojen ja haastattelujen kautta muotoiluun liitty-
vien tahojen - myds muotoilun kéyttdjien - mielipiteitd muotoilun nykytilasta ja
muutostarpeista Suomessa. Selvityksessa on esitetty tyopajojen ja haastattelujen
perusteella syntynyt, selvityksen tekijoiden ndkemys muutoksesta ja ehdotukset
jatkotoimiksi.

http://www.tem.fi/files/26019/MUOTOILUN-MUUTTUNUT-ROOLI-1-2-2010.pdf

Selvityksessa nostettiin esiin mm seuraavia toimenpiteita vaativia asioita:

- Yritysten vélilld on sailynyt selked kuilu - muotoilun kayton osaamisen
kérki on kapea. Edellinenkdan muutos ei ole jalkautunut kaikkiin yrityk-
siin, etenk&dan kotimaan markkinoilla toimiviin yrityksiin.

- Muotoilutoimistojen kansainvéalistyminen ei ole edennyt laajasti.

- Palvelumuotoilu ei ole kehittynyt tuotemuotoilun varjossa.

- Koulutus on muutoksessa, mutta Aalto-yliopisto ei yksin riita.

- Muutos on nopea, ehtiiké Suomi mukaan uuden roolin kiarkeen enaa.
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MUOTOILUN MUUTTUNUT ROOLI —-JULKRAISUSSA EHDOTETUT
TOIMENPITEET:

Suomella tulee olla UK:n Design Council:ia vastaava, nimetty taho, jolle on
annettu tehtaviksi muotoilun (UK:ssa myds laajemmin luovan talouden) uusien
roolien kayton edistdminen.

Palvelumuotoilun koulutus on jarjestettdva nopeasti kuntoon muuallakin kuin
Aalto-yliopistossa. Tekniikan, talouden ja muotoilun opetukseen on integ-
roitava jatkossa yha vahvemmin kéyttdjaymmarrys, jotta kayttdjalahtoisyys
varmistuu.

Julkisen sektorin rooli kayttdjalahtdisen palvelumuotoilun osalta on toimia esi-
kuvana - kehittda omia palvelujaan ja julkaista kokemukset avoimesti. Innovaa-
tiopalvelujen ostamisen tukien haku on tehtdva helpommaksi ja selkedmmaéksi.
Tietoisuuden lisddminen yritysten johtotasolla. Tuotekehityshankkeiden
sijaan rahoituksessa voitaisiin priorisoida yrityksien innovaatiojarjestelmien
kehityshankkeita ja avoimen innovaation sekd kayttdjakeskeisten menetel-
mien kehityshankkeita.

5.6.1 Yrityscase Huopaliike Lahtinen

Osaajien kohtaaminen johti yhteiseen oppimisprosessiin ja hyvaan tulokseen stra-

tegisia muotoilumenetelmia kayttamalla. Seuraava teksti perustuu yrittdja Riitta

Koskisen haastatteluun Lahtiset Oy:stéd sekd asiantuntija Kaija Savolaisen ja jal-

kinemuotoilija Aki Choklatin ndkemyksiin.

Osaavien yrittdjien tavoitteellinen Design Thinking eli johdonmukainen muotoilu-
ja palvelu-konseptointi lisésivdt selvdsti jdmsdldisen Huopaliike Lahtisen liike-
vaihtoa, kannattavuutta, kilpailukykyd ja ennen kaikkea mukana kehitystydssd
olleiden yrittdjien ja muotoilijoiden oppimista.

Uudet huopatuotteet 16ysivdt uusia asiakasryhmid ja tietoisuus korkeata-
soisista keskisuomalaisista muotoilutuotteista levisi laajasti. Erityisesti nuoret
kuluttajat innostuivat ostamaan perinteisid huopatossuja. Viennin osuus on vield
suhteellisen pieni, mutta sen osuutta on tarkoitus kasvattaa. Jdmsdldisilld huopa-
tossuilla, laukuilla ja muilla asusteilla on ostajia Euroopan lisdksi muun muassa
Japanissa ja Kanadassa.

Matka alkoi tuotemuotoilusta ja jatkui graafisen ja digitaalisen muotoilun

kautta kohti palvelu- ja tilamuotoilua.

TUOTEMUOTOILU

Alkuvuodesta 2008 tutustui muotoilun lddnintaiteilija Kaija Savolainen huippu-
lahjakkaaseen Englannissa ja Italiassa tydskentelevddn jalkinemuotoilija Aki
Choklatiin, joka kertoi halustaan kehittdd jotain perinteikdstd suomalaistuotetta.
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Choklatin kdydessd syntymdkaupungissaan Jyvdskyldssd, tutustutti Savolai-
nen hdnet puolestaan Huopaliike Lahtisen yrittdjiin. Molemmilla oli kiinnostusta
yhteistyohon, mutta sitd ennen yrittdjdt halusivat varmistaa, ettd heilld olisi
resursseja ja sopivat tuotannolliset olosuhteet uutta mallistoa varten.

ELY-keskuksen Jalostamo-palveluiden kautta loytyi tietoa Tekes-hankkeesta,
jonka rahoituksen turvin voitiin kdynnistdd tuotekehityshanke. Hankkeen aikana
kehitettiin tuotantotekniikoita, raaka-ainehankintoja ja hankittiin muun muassa
uusi lestisarja.

Ensimmdinen Aki Choklat for Lahtiset -mallisto lanseerattiin helmikuussa 2009
yhteistydssd helsinkildisen pr-toimiston kanssa. Aki Choklat on osallistunut lan-
seerauksiin ja myyntityéhoén messuilla yhteistydssd Lahtisten kanssa. Modernit
huopajalkineet kiinnostivat laajasti mediaa ja toivat tuotteille runsaasti ndky-
vyyttd. Samaan aikaan Huopaliike Lahtinen aloitti yhteistyén Finpron kanssa
ja solmi partnerisopimuksen Shanghain Expo 2010 -maailmanndyttelyn kanssa.
Expossa huopajalkineet olivat ndyttdvdsti esilld.

Syksylld 2o10 Huopaliike Lahtinen vastaanotti Keski-Suomen Innosuomi-pal-
kinnon. Palkintoperusteluina oli perinteisen tuotekokonaisuuden innovatiivinen
ja rohkea kehittdminen.

Faktalaatikko 9. Lahtiset Oy

Yritys on perustettu v. 1921 (90-vuotis juhla vuonna 2011)

Perheyrityksesséa 3. sukupolvi vetdmassa yritysta

Tyontekijat: 19 henkilda yrittéjat mukaan luettuna, tydllistavat 2 henkiloa liséd kevaalla 2011

Liikevaihto: 1,1 milj. euroa 31.3. paattyneelta tilikaudelta

Viennin osuus n. 10% viime tilikaudelta

GRAAFINEN JA DIGITAALINEN MUOTOILU
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Jyvdskyldldinen graafinen suunnittelija ja huonekalumuotoilija Jonas Hakaniemi
tuli alkuvaiheessa mukaan suunnittelemaan yrityksen uutta logoa ja graafista
ilmettd, joka ndkyy konkreettisesti muun muassa jokaisessa tossuparissa roikku-
vana tuotelappuna. Yhteistyo jalkinemuotoilija Aki Choklatin ja Jonas Hakanie-
men kanssa jatkuu edelleen ja uusia tuotteita otetaan tuotantoon véhitellen. Huo-
paliike Lahtinen on hydédyntdnyt myds ulkopuolista brénditoimistoa yritysilmeen
ja verkkosivujen uudistamisessa.



PALVELUMUOTOILUSTA TILAMUOTOILUUN

Huopaliike Lahtinen on go-vuotias perheyritys, jonka perusti Alex Lahtinen
vuonna 1921. Yritys on yksi harvoja huopatossujen valmistajia Suomessa. Lah-
tiset-tuotemerkin ja koko konseptin kehittdminen sai alkunsa tuotemuotoilusta,
mutta kehittdmistyo on jatkuvaa ja laajenee koskemaan kaikkea yrityksen ndky-
vdd toimintaa. Ldhiaikojen avauksena tulee toteutumaan muun muassa uusi verk-
kokauppa, silld tuotteiden saatavuus on ollut jonkinlainen ongelma, koska tossu-
jen kysyntd on kasvanut huimasti. Nyt tuotantokapasiteettia tulee lisdd ja kasva-
neeseen asiakaskysyntddn voidaan vastata paremmin.

Jdmsdildinen Huopaliike Lahtinen on ennakkoluulottomasti vienyt perinteistd
huopatossua uuteen suuntaan. Kansainvdlisen jalkinemuotoilija Aki Choklatin
kanssa tehdyn yhteistyon tuloksena syntynyt moderni huopamallisto on lisdnnyt
yrityksen kansainvdlistd huomiota ja kasvattanut myds perinteisempien tuottei-
den markkinoita niin koti- kuin ulkomailla.

Lahtiset ovat ottaneet muotoilun eri osa-alueet osaksi yrityksen strategista joh-
tamista. Tuotekehitys on antanut suuntaviivat myés yrityksen tietoiselle koko-
naisvaltaiselle brdndin rakennukselle. Tehty systemaattinen tyé ndkyy nyt kai-
kissa medioissa yhtendisend. Yrityksen tuotteiden nékyvyyteen voi olla tyytyuvdii-
nen, mutta yrityksen kehittdminen on silti jatkuvaa.

Kehittdmisprosessissa on huomioitu niin kulttuuri, bisnes kuin ympdristékin.
Ndmd kaikki osatekijéit tarvitaan, jotta kehittdmiselle saadaan sisdltd, huomioi-
daan bisneksen kehittdmisessd yrityksen oma halu ja resurssit kasvaa sekd tue-
taan alueen omaleimaista osaamista. Menestyksen takana on osaltaan myds eri
kehittdmisorganisaatioiden tehty yhteistyd alueen eri toimijoiden kesken.

5.6.2 Muotoilun Kdyton laajentuminen

Seuraavan artikkelin kirjoittaja ylitarkastaja Katri Lehtonen toimii tyo- ja elinkei-
noministerion innovaatio-osastolla kysynta- ja kiayttdjdlahtoisen innovaatio-
politiikan ryhméssd muotoiluasioista vastaavana.

Muotoilun kdytté on viime vuosina laajentunut uusille alueille. Tuotemuotoilun
ohella designin kdyttéalueiksi ovat tulleet muun muassa palvelut tai vaikkapa
digitaalinen maailma. Muotoilun on myés muuttunut entistd strategisemmaksi lii-
ketoiminnan ja -johtamisen vdlineeksi. Muotoilun uudet roolit eivdt syrjdytd perin-
teisid kdyttotapoja, vaan kehittyvdt niiden rinnalla. Muotoilun avulla voidaan
luoda elinkeinoeldmdn menestystd ja kansainvdlisid yhteyksid.

Yksi uusista muotoilun alueista on palvelumuotoilu. Kyse on palvelujen kdyttd-
jdldhtdisestd suunnittelusta ja palvelukokemuksen parantamisesta. Palvelumuo-
toilun eri menetelmien avulla voidaan tuottaa entistd laadukkaampia ja kdyttd-
jien tarpeita vastaavia palveluita myés julkisella sektorilla. Ndin voidaan ottaa

77



78

kéyttdjdt paremmin huomioon nykyisten palveluiden parantamisessa ja uusien
palveluiden kehittdmisessd.

Muotoilun kdyttoalueiden laajentuminen merkitsee uusia haasteita muotoi-
lun hyédyntdmisessd ja kdyttdonotossa. Téssd viitekehyksessd Design Forum
Finland toimii suomalaisen muotoilun promootio-organisaationa. Suomessa
Design Forum Finlandin tavoitteena on vahvistaa muotoilun toimialaa ja edis-
tdd yritystoimintaa.

Design Forumin toiminta koostuu kansallisista ja kansainvdlisistd toimenpi-
teistd sekd verkottumisen edistdmisestd. Myos ndkyvyyttd tuottavat toiminnot
ovat keskeisid. Road Show -hanke kokoaa yhteen alueellisia toimijoita ja tdh-
tdd muotoilijoiden ja muotoilupalveluja tarvitsevien yritysten yhteyksien luo-
miseen. Jalostamo-hankeklinikoissa taas annetaan tydkaluja luovien alojen yri-
tyksille parempaan ja kannattavampaan liiketoimintaan. Vuonna 2010 Design
Forumin ympdrille on perustettu kaksi muotoilualaa verkottavaa yhdistystd, joi-
den tarkoituksena on edistdd designin kdyttod yritysten strategisessa ja inno-
vaatiotoiminnassa sekd kehittdd toimialaa ja lisdtd ymmdrrystd muotoilun
erityispiirteistd.

Design Forum Finlandin kansainvdliset hankkeet tdhtddvdt muotoilutuottei-
den ja -osaamisen viennin kasvattamiseen. Ne yhdistdvdt toimijoita yrityksistd ja
muotoilijoista julkisiin tahoihin sekd Suomesta ettd ulkomailta. Muotoilun tuot-
teilla ja niihin liittyvdlld teknologialla ja osaamisella luodaan entistd laajempaa
nédkyvyyttd ja edistetddn litketoiminnan kansainvdlistymistd. Keskeisid kohdealu-
eita ovat olleet mm. Keski-Eurooppa, Vendjd, Japani ja Yhdysvallat. Design Foru-
milla on térked rooli Maailman muotoilupddkaupunkivuoden (World Design Capi-
tal) toteuttamisessa vuonna 2o12.

Muotoilu on tdrked osa sekd Luovan talouden ja kdyttdjdldhtdisessd innovaa-
tiopolitiikan edistdmisessd. Se on esilld nykyisessd hallitusohjelmassa ja kansal-
lisessa innovaatiostrategiassa. Design on térked osa kdyttdjdldhtéistd innovaa-
tiopolitiikkaa, joka tunnistaa muotoilun yrityksen strategisena vdlineend ja palve-
ludesignin periaatteena, jolla voidaan uudistaa muun muassa julkisia palveluita.
Myés EU on tunnistanut muotoilun merkityksen viimeaikaisissa innovaatiopoli-
titkan linjauksissa. Komissio julkisti Innovaatiounioni tiedonannon syksylld 2010,
jossa designilla on ensimmaiistd kertaa rooli EU:n innovaatiopolitiikassa.

Ldhteet: TEM:n tilaama selvitys, Provoke Oy; Muotoilun muuttunut rooli, 2o10.

TEM:n julkaisuja, Innovaatio, kysyntd- ja kdyttdjdldhtéinen innovaatiopoli-
tiikka, 47/2010. Design Forum Finland - Suomen taideteollisuusyhdistys, Toimin-
takertomus 2o1o0. Lisdtietoja Design Forum Finland http://www.designforum.fi/



5.7 Uudet toimintamallit tavoitealueen
tuotokset ja niiden vaikuttavuus

Luovan talouden strategisen hankkeen tuotekehitys ja uudet toimintamallit tavoite-
alueella on nostettu esiin rahoitusinstrumenttien, kansainvalistymisen, uudenlais-
ten liiketoimintamallien, toimintatapojen ja tuotekehityksen tarpeita. Padpaino on
ollut luovien alojen nékyvaksi tekemisessd onnistuneen ekosysteemin aikaansaami-
seksi. Tavoitealueen tuloksia on kuvattu seuraavassa.

1.  Ekosysteemien toimintamallit ja verkottuminen tehtdvdkokonaisuuden puit-
teissa toteutettiin luovan osaamisen hyddyntdmistd neljassd kehityshank-
keessa: Protomo ja Post Protomo kansallisena kehityshankkeena, OSKE cross-
matching: pilottina Meri ja Alykkaat koneet, aluekehitysmalli: case Helsinki ja
toimiala-kehitysmalli: case Matkailu/Tampere. Meri ja Alykkait kone -hake-
mus ei saanut rahoitusta. Helsinki ja Matkailu caset siirtynevéat osaksi HELMI
-hanketta.

Projekteissa vastuussa olevat eri tahot saivat rakennettua itselleen yhteyksia
luovaan osaamiseen. Samoin muodostui toimintamalleja luovan osaamisen
hyodyntamisesta tuotekehityksessa. Lisdksi toteutettiin erilaisten worksho-
pien ja foorumien avulla osapuolien kohtaamisia, jolloin mm. Techart-lahesty-
mistapa vahvistui ja luovien alojen verkostot tulivat niakyviksi innovaatiojar-
jestelmén toimijoille.

2.  Toimiala- ja ekosysteemikehityksen tehtévdalueella tuotettiin toimialaperus-
selvitykset, Fact sheetit. N&din luotiin yhteinen tietopohja mm. yritysneuvojille
ja asiantuntijoille. Fact sheetit ovat lisdnneet luovien alojen nakyvyytta erityi-
sesti valtionhallinnossa ja sen alaisissa laitoksissa. Tekesille luotiin toimiala-
kohtaisia yrityslistoja, jotka auttoivat hahmottamaan luovia aloja. Edella mai-
nittujen toimenpiteitten tuloksena voidaan pitda kehittdjatoimijoiden ja luo-
vien alojen etujérjest6jen kasvavia ja vahvistuvia yhteistyoverkostoja.

Toimialatietoutta kasvatettiin Luova vienti -projektin avulla. Fact sheetien
lisdosana julkaistiin tietoa vientitoiminnasta ja casekuvauksia IP-oikeuksien
monipuolisesta hyodyntdmisestd. Luova vienti -projektin aikana vahvistettiin
yhteisty6ta toimialojen ja kansalliseen vientitoimintaan liittyvien organisaati-
oiden valilla mm. toteuttamalla m&ardmuotoisia workshopeja.

3.  Rahoitus tehtdvaalueen tuotoksena julkaistiin Luova raha -julkaisu kevaalla
2011 ja siihen toteutettiin rahoitukseen liittyvd seminaarisarja. Julkaisun ja
seminaarien tavoitteena on rahoituskentdn kiinnostuksen herédttdminen
ja keskustelun aloittaminen luovan talouden rahoituskysymyksista. Lisaksi
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nostettiin esille esimerkkitapausten avulla uusien syntyvien klusterien rahoi-
tus, joka mahdollistaisi yrityksille vakaamman paikan globaaleissa arvover-
koissa. Lisdksi tehtiin esitykset kahdesta sijoitusrahastosta, toinen palvelulii-
ketoimintaa varten ja toinen tekijanoikeusliiketoiminnan rahoittamista varten.

Tuotekehityksen tehtdvédalueella Protomon kohdalla syntyi onnistunut Design
thinking -pilotointi Jyvéskylan Protomossa. Pilotoinnin jalkeen luova osaa-
minen on mallinnettu osaksi Protomon toimintaa kansallisella tasolla. Taten
luova osaaminen tulee aktiivisesti huomioitua kaikilla Protomo -toimintaa
toteuttavilla paikkakunnilla.

Tuotettiin erilaisia luovan talouden ja luovien alojen mallinnuksia. Kehitys-
tyossa kaytettiin kappaleessa 2.6 kuvattua toimintamallia. Kasitteiden yhte-
néistdmiseksi luotiin ja kaytettiin seuraavaa kolmea kehikkoa: ekosysteemi-
malli (kypsyysmalli), liite 7, luovien toimijoiden vientimalli www.luovavienti.net
ja luovien alojen arvokehys, ks. luku 5.5.2.

Ministerion asiantuntijoille ja johdolle toteutettiin seminaarisarja luovan talou-
den hahmottamiseksi.

Muotoilun tehtavaalueella tuotettiin Muotoilun muuttunut rooli -julkaisu.

Tavoitealueella saavutetut tulokset omalta osaltaan vahvistavat ja selkiyttavat luova

talouden kenttad. Kehitystyon kuluessa myos tietopohja luovista aloista on vahvis-

tunut ja uudet verkostot ovat aloittaneet toimimisen.
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6 Ennakointi ja tutkimus

Kiteytyslaatikko 6. Minne luova talous on menossa?

Luovan talouden strategisen hankkeen ennakoinnin ja tutkimuksen tavoitealueella pohdittiin
seuraavia kysymyksia: Millaisia ndkemyksia on luovasta taloudesta ja sen kehittamisesta?
Mitka ovat tédssa suhteessa mahdollisia, todennéakoisia ja toivottavia muutosten suuntia?
Miten naita nakemyksia ja eri kenttien tulevaisuustietoa voidaan jalostaa toimintasuunniksi,
joilla tulevaisuutta muokataan?

Luovan talouden strategisessa hankkeessa ennakoinnin ja tutkimuksen tavoitealue on toimi-
nut yhteisen tiedon ja tietoisuuden tuottajan ja organisoijan roolissa, kysymyksissa, joihin ei
ole yksiselitteisia vastauksia. Ydinajatuksena on ollut jalostaa ja tuoda esiin nadkemyksia tule-
vaisuustiedon kaytosta ja merkityksesta. Keskeisiksi teemoiksi ovat nousseet muun muassa
nykyisten tukijarjestelmien jaykkyys seka uusien toimintamallien avaamat mahdollisuudet
luovan talouden néakékulmasta. Yha tarkeammaksi nousee p Sksentekijoiden, vaikuttajien
ja toimijoiden strategisten nakemysten muodostaminen tulevaisuutta ennakoimalla.

Luovan talouden ja sen kehittdmisen kenttiin mahtuu monenlaisia ldhestymista-
poja seki erilaista tietoa ja toiveita tulevaisuudesta. Kaytettava kasitteistd on laa-
jenemassa, monipuolistumassa ja osin myds monimutkaistumassa. Erilaiset arvo-
lahtokohdat ja kilpailuasetelmat aiheuttavat jénnitteita ja "vastakkain asettelun
kulttuuria”, jonka on usein katsottu estdvin koko luovan talouden kehittdmista
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yhteistuumin. Samalla kun eri ldhtdkohdista kumpuavalle toiminnalle haetaan
parempaa nakyvyyttd ja vaikuttavuutta omiin perinteisiin nojautuen, lisddntyvéat
sellaiset toiminnat ja toimijat, joita perinteisilld kasitteilla ei enéda voi kuvata.

6.1 Lisdd ymmarrystd monimutkaiseen
tulevaisuuteen

Téssa siis ennakoinnin tavoitealueen 1ahtokohta: erilaista tulevaisuustietoa on juur-
tuneena luovan talouden eri kenttiin paljonkin, mutta eri suunnista tulevan tiedon
kéytto jad usein rajalliseksi eivatka erilaiset tulevaisuutta hahmottavat ja aktiivisesti
tuottavat ndkemykset usein keskustele keskendédn. Tydmme tavoitteena on siten
ollut tulevaisuustiedon kayton ja merkityksen lisdédminen keraamaélla ja nostamalla
esiin merkityksellisid kysymyksid ja ndkokulmia sekd yhdessd avaamalla kuvia
mahdollisista tulevaisuuksista. Oman toimintamme johtoajatuksina ovat olleet rei-
pas tulevaisuusorientoitunut etukeno, luovan talouden kentdn kompleksisuuden
ymmartdminen sekd nousevien ilmididen nostaminen keskusteluun.

Taté tyotd on viety eteenpdin kahden vuoden aikana erilaisin toimin - muun
muassa loikkimalla ajassa tulevaisuustyoryhmaéssa, kartoittamalla ndkemyksia luo-
van talouden tulevaisuudesta sekd hahmottamalla luovan talouden kehittdmisen
organisoimisen edellytyksia.

6.2 Mika tulevaisuudessa on tarkeaa”

Ryhman keskeisena tehtdvéana oli jo olemassa olevan tulevaisuustiedon ja henkilo-
kohtaisten ndkemysten pohjalta nostaa keskusteluun ja jalostaa toimintasuunniksi
niita asioita, joilla tulevaisuutta muokataan. Erityisen merkittdvaa oli tunnistaa niita
tekijoita, jotka edesauttavat suomalaisen luovan talouden aktiivista kehittamista.
Tulevaisuustydryhméén kutsuttiin monipuolinen joukko toimijoita ja ajattelijoita,
jotka yhdessd pystyvit tuottamaan perusteltuja ja raikkaita ndkemyksia talouden
ja luovuuden liitoksista. Tyoryhmén tydskentelya fasilitoi Leena Jokinen (Tulevai-
suuden tutkimuskeskus, varajohtaja, koulutuspallikko) ja tyoryhmén puheenjoh-
tajana toimi Mikko Kamérdinen (Provoke Oy, toimitusjohtaja). Tapaamisia oli kaksi:
27.8.2009ja 19.11.2009, osallistujia molemmissa noin 2o.

Tyoryhma tarttui tulevaisuusndkdkulmaan niin, ettd ensimmaéisessé tydpajassa
analysointiin nékyvissa olevaa talouden murrosta tydssa ja eldaméssa yleensa. Tar-
koituksena oli luodata keskustelua luovasta taloudesta ja tehd&d johtopaatoksia
siitd, mitd se oikeastaan tarkoittaa ja misséd se ndkyy. Toisessa tydpajassa avattiin
ndkoaloja kaukaiseen tulevaisuuteen noin 10-20 vuoden pashén ja selvitettiin pol-
kuja tulevaisuudesta nykyisyyteen sekd muutettiin tulevaisuuskuvia toiminnan
suuntaan.

Tulevaisuudessa matkailu nosti esiin muun muassa seuraavat ilmiot, jotka koet-
tiin luovan talouden kehityksen kannalta tarkeiksi:
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Eldmdnsisdllon etsiminen ja eldmyksellisyys: ndkoékulma vaihtuu pois
kuluttamisesta ja asiakkuudesta
Brdnddys ja imagollisuus lisdarvon tuottajana vahvistuu
Glokaalit toimintamallit levidvdt
Edelldkdvijdyksilot ja yksittdisten ldpilyontien perdssd muu
paikallinen toimintaa pddsee laajempaan tietoisuuteen
Eri alojen vdlinen tuotekehitystyo laajenee ja yleistyy
Yhteisélliset tuotannonmuodot luovat haasteita esimerkiksi
tekijdnoikeus- ja tyolainsddddnnolle
Tyd ja vapaa-aika sekoittuvat ihmisten eldmdssd

6.3 Miten luovaa taloutta voidaan edist3a”?

Hyvia kaytanteita tai unelmia luovan talouden kehittdmiseksi olivat ensinnédkin kai-
kenlainen monimuotoisuuden ja erilaisten uusien yhdistelmien tuottaminen. Talou-
den toimintamallit ovat muuttumassa yhteistuotannollisiksi, esimerkiksi vaihdanta-
talouden kaytannot vahvistuvat. Tallaisessa ymparistossa edellakavijayksilot, jotka
pystyvéat joustavasti toimimaan eri ymparistoissd, ovat kehittymisen moottoreita.
Immateriaalioikeuksiin liittyvén sdadnnoston kehittdminen, markkinointiosaaminen
ja brandays vievat kehitysté eteenpdin monien muiden tekijéiden ohella.

Tulevaisuuden toimintaa, jotka vievédt meitd kohti sellaista Suomea, jota strategi-
sella hankkeella on haluttu rakentaa, ovat ainakin:

Yhdessd tekemisen tapojen ja muotojen edistdminen
Tyon tekemisen edellytysten ja tydlainsddddnnoén kehittdminen maailmassa,
jossa kaikenlainen joustavuus ja vaihtelevuus lisddntyvdt
Yritystoimeliaisuuden ja kasvun edistdminen

Kaytannon tasolla ongelmaksi nahtiin yritystukien ja siihen liittyvien rahoitusinstru-
menttien jaykkyys ja se ettd ne sopivat paremmin menneisyyden kuin tulevaisuu-
den kehittdmiseen.

Tyon tekemisen tavat ja toimintamallit ovat rahoitusjdrjestelmid tdrkedmpid.
Kaikki tyo tulee olemaan luovaa ja kaikkia asioita voidaan ratkaista luovasti.
Luovuus kdsitteend pitdisi riisua kaikesta elitismistd ja hienoudesta, silld
lopulta kyse on vain agjattelutavasta.

Yrittdjyys ja kasvu ovat kehityksen moottoreita, mutta on huomattava myas se,
ettei kaikista ihmisistd ole yrittdjdksi. Erilaisuuden arvostus ja erilaisten
vahvuuksien yhteensovittaminen on vdlttdmdtintd myds tulevaisuudessa.
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Tyoryhmén keskusteluiden konkreettisina johtopa#toksid ovat esimerkiksi seuraa-
vat asiat:

1)  Yrityspalvelujidrjestelmi: Luovan talouden strategisen hankkeen tuoteke-
hityksen tavoitealueella kehitetddn joustavaa rahoitusjarjestelméas Tekesin
kanssa; mietinnassa on myos hankkeiden sisallollisen arvioinnin kehittdmi-
nen. Olisi muistettava, etté ei syytetd mistaan yksittaisid henkiloita tai edes jar-
jestelméa, vaan tarkastelussa on radikaali talouden murros. T4ll4 hetkelld osa
olemassa olevista jarjestelmista kehittdd mennytta maailmaa. Nyt on pohdit-
tava kuinka palvelujérjestelmé&a voitaisiin kehittaa siten, etté taloutta tarkas-
teltaisiin kokonaisuutena ja samalla mietittaisiin ratkaisuja siihen, mista suo-
malaiset repivét leivansyrjansa tulevaisuudessa. Yksi konkreettinen uusi avaus
on FinPron OPM:n ja TEM:n rahoituksella kdynnistdma luovien alojen yrityske-
hitysohjelma. Ongelma on rahoitusinstrumenteissa ja lainsdadanndssé, jotka
jaykasti yrittavat palvella yha sitd mennyttd maailmaa.

2)  Tyon tekemisen tavat ja toimintamallit: Tekemisen tapa ja fiilis on tukijar-
jestelmia madraavampi tekija. Mika tulee olemaan esim. julkisen sektorin
rooli tulevaisuudessa, kun téélla keskusteluissa pohditaan pienuutta ja koh-
tuutta? Kaikki tyo tulee olemaan luovaa ja kaikkia asioita voidaan ratkaista
luovasti. Luovaa ajattelua kehittdmaélld ihmisten koettu hyvinvointi ja moti-
vaatio tyohon lisdantyvat. Taman tulisi olla kaikilla tyopaikoilla ykkdsasia eri-
tyyppisten tyosuhteiden lisddntyessa ja nivoutuessa toisiinsa. Luovuus kasit-
teend pitaisi riisua kaikesta elitismistd ja hienoudesta, silld lopulta kyse on
vain ajattelutavasta.

3)  Yrittidjyys ja kasvu: Yrittdjyyden lisidminen ei ole ratkaisu kaikkiin ongel-
miin, koska on huomattava myds se, ettei kaikista ihmisista ole yrittajaksi. Se
tulee huomioida jo koulutusvaiheessa. Yksi suuri ongelma niin yksiléiden kuin
kansantalouden kannalta on se, ettd koulutetaan liikaa ihmisia aloille, joissa
tyopaikkoja ei ole. Talous suuntautuu takaisin kotitalouden toimintamallei-
hin ja kasvu ymmarretdan hyvinvoinnin lisddntymisena. Yksiloiden kyky toi-
mia joustavasti ryhmissa ja itsendisesti muodostuu entista tarkeammaéksi tyo-
markkinakelpoisuuden edellytykseksi. Tarvitaan vakavoitumista ja arkista-
mista mediaseksikkaén yrittdjyysmantran tilalle.

Tulevaisuustyossa esille nousevat ndakemykset toivottavasta tulevaisuuden kehi-
tyksesta ovat kaiken kaikkiaan melko yhteneviisia ja kattavat varsin laajoja koko-
naisuuksia: ei tosiaankaan pelkkaa luovaa taloutta eikd luovia aloja vaan yleensé-
kin uusia toimintamalleja ja -edellytyksid. Tulevaisuustyoryhmassé keskustelu oli
avointa ja ideointi vapaata vailla suuria edunvalvontaintresseji. Toisaalta toiminta
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koettiin myos irralliseksi eikd se kytkeytynyt selvdsti mihink&an konkreettiseen
tavoitteeseen.

Tulevaisuusorientoitunut keskustelu jatkui syksylla 2010 Luovan talouden ja
kulttuuriyrittdjyyden tyoryhméassa Saku Tuomisen johdolla (luku 8.2).

6.4 Talouden toimijakentan ndkemyksiad
tulevaisuudesta

Rinnakkain tulevaisuuskuvia hahmottavan tyoryhmaprosessin kanssa olemme
keranneet yhteen ja analysoineet aiemmissa luovaan talouteen linkittyneissa enna-
kointiprosesseissa tuotettua tietoa seka kartoittaneet luovan talouden toimijaken-
tdn nakemyksia tulevaisuudesta ja kentdn kehittdmistyon edellytyksista. Tavoit-
teena téssi tydssd on ollut olemassa olevan tietopohjan inventointi, suomalaisen
luovan talouden toimijakentén ja kehityspolkujen kuvaaminen, seké tulevaisuuden
nakoalojen avaaminen hieman toisenlaista lahestymistapaa kayttden.

Tamaén tyon tuloksena syntyi kaksi julkaisua: Tulevaisuutta luovasta taloudesta -
Asiantuntijoiden kokemuksia luovan talouden kehittdmisen haasteista (Anna Kirveen-
nummi, Tulevaisuuden tutkimuskeskus, tutkija) ja Kohti hybriditalouden haastetta -
Keskustelua luovasta taloudesta Suomessa (Saara L. Taalas, Tulevaisuuden tutkimus-
keskus, professori). Raportit perustuvat kymmeniin haastatteluihin, kirjallisiin lau-
suntoihin, keskusteluihin seké olemassa oleviin julkaisuihin.

6.5 Tulevaisuutta luovasta taloudesta

Seuraavan tekstin on kirjoittanut Luovan talouden strategisen hankkeen ennakoin-
tiryhman tyohon vuonna 2009 osallistunut tutkija Anna Kirveennummi Tulevai-
suuden tutkimuskeskuksesta.

Tulevaisuutta luovasta taloudesta -raportissa kuvataan luovan talouden toi-
mijakenttdd, kartoitetaan luovan talouden tulevaisuuden haasteita toimijakentdn
ndkokulmasta, sekd nostetaan esille toimijoiden ndkemyksid tulevaisuudesta ja
kentdn kehittdmisen edellytyksistd. Selvitystd varten haasteltiin luovan talouden
asiantuntijoita ja alan yritysten edustajia sekd kerdttiin keskeisten sidosryhmien
lausuntoja luovan talouden kehittdmisen tulevaisuudesta.

Kdytyjen keskustelujen valossa luovan talouden kehittdmistoiminnan haas-
teet ovat monitahoiset. Yhtddltd pyritddn tulevaisuudessakin kehittdmdcdn toi-
mintaa ja toimialaa "itseisarvoisesti”, omia vahvuuksia ja erityispiirteitd koros-
taen ja ndkyvyyttd hakien. Toisaalta kehittdmistd tapahtunee tulevaisuudessa
yhd enemmdn myds yhteydessd muihin toimialoihin ja ndin ollen normaalin yri-
tyskehittdmisen lomassa. Kolmanneksi monissa organisaatioissa ja yhteistyoé-
hankkeissa tdhyillddn kokonaan uusia toiminnan ja kehittdmisen muotoja. Ndin
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luovan talouden kentdksi tunnistettava toiminta ajan kuluessa sekd vahvistuu ja
institutionalisoituu ettd laventuu ja hajautuu.

Tulevaisuudessa tukijdrjestelmien ja rakenteiden olisi tuettava toimijoiden
omaehtoisuutta ja uskallusta rajojen ylittédmiseen. Rajojen ylittdminen, siirtdmi-
nen ja vaihtaminen on ndhtdvd joustavasti prosessina, joka antaa tilaa monitoimi-
juudelle. Monitoimijuus sallii erilaisten eritysosaamisten kautta syntyvdn kokei-
lun, ja uusien yhdistelmien hyédyntdmisen ilman pysyvdd kiinnittymistd tiettyi-
hin organisaatioihin, rooleihin tai toimintamalleihin. "Rajojen” sijasta tukijcrjes-
telmdt voisivat keskittyd tuottamaan uusia mahdollisuuksia: sellaisia todellisia
resursseja ja yksiléllisid ja yhteiséllisid toimintamalleja, jotka sallisivat jatkuvuu-
den rakentamisen kaiken muutoksen keskelle.

http://www.tem.fi/files/26506/Tulevaisuutta-luovasta-taloudestazo1o.pdf

6.6 Kohti hybriditalouden haastetta

Seuraavan tekstin on kirjoittanut professori Saara L. Taalas, Turun Yliopiston

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta.

Kohti hybriditalouden haastetta -selvityksessd kuvataan nykyistd yhteis-
kunnallista ja taloudellista murrosvaihetta ja sen asettamia haasteita, joihin
on osin mahdotonta vastata vain olemassa olevia toimintamalleja ja rakenteita
muokkaamalla.

Tarkastelun kohteena eivdt raportissa ole ainoastaan raha- ja litketalous, vaan
myéds ne vaithdannan markkinat, jotka syntyvdt kulttuuristen sisdltéjen ja niihin
linkittyvdn osaamisen vaihdannassa. Luovasta taloudesta puhuttaessa erottuu
kolme tapaa ldhestyd kulttuurin ja talouden suhdetta: 1) luovan kentdn vaihdan-
tatalous markkinataloudesta erillisend jdrjestelmdnd, 2) luovien sisdltdjen talous
sekd 3) luova hybriditalous. Ndistd viimeinen nikemys sisdltdcd elementtejéd kah-
desta edellisestd, jo vakiintuneesta, ldhestymistavasta. Luova hybriditalous ndyt-
tdytyy nousevana taloudellisen organisoitumisen muotona. Toisaalta se asettaa
suuria haasteita tydeldmdn ja yhteiskunnan rakenteille ja niiden uudistamiselle.

Selvityksessd korostetaankin tarvetta kehittdd myds aivan uudenlaisia toimin-
tamalleja ja aitoja, eettisesti kestévid avauksia luovan talouden kehittdmiseksi.
Johtopddtéksind nostetaan esille tarve luovan talouden kehittdmishankkeiden
paremmalle koordinaatiolle sekd ehdotetaan perustettavaksi kansallisen tason
kehittdjcdtoiminto, joka vauhdittaa luovaa taloutta ja palvelutarjonnan uudista-
mista. Raportti oli alku syksylld 2o10 perustetulle Luovan talouden ja kulttuuri-
yrittdjyyden tulevaisuusryhmdn tyolle.

http://www.tem.fi/files/25458/TEM_Saara_L._Taalas_selvitys_Kohti_hybridita-
louden_haastetta_101209.pdf
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6./ Luovan talouden Rkeskeiset Rysymykset
tulevaisuudessa

Osana Luovan talouden strategisen hankkeen loppuraportin laatimista toteutettiin
kevaalld 2011 sdhkoinen kysely luovan talouden tulevaisuuden keskeisistd kysymyk-
sistd, jotka odottavat ratkaisuja. Kysely lahetettiin luovien alojen toimialayhdistyk-
siin, kaikkiin ELY-keskuksiin seka tyo- ja elinkeinoministeriodn. Kyselyyn vastasi
27 asiantuntijaa. Liitteeseen 2 on koottu vastaukset vastaajien antamassa muodossa.
Kyselyn vastaukset on ryhmitelty véliotsikoilla helpottamaan toimenpidekokonai-
suuksien muodostamista. Taten edelld mainittu liite 2 ja strategisen hankkeen tavoi-
tealueita kuvaavien lukujen viimeisissa luvuissa esitetyt tavoitealueiden tuotokset
ja vaikuttavuudet auttavat yhdessa seuraavia kehityshankkeita hahmottamaan luo-
van talouden nykytilaa ja tarpeita.

6.8 Tulevaisuutta rakennetaan jatkuvasti

Tulevaisuuden muutokset saadaan aikaan yhdessa tekemalld, jotta koko strategi-
sen hankkeen kuluessa kerrytetty ymmarrys levidisi ja herattéisi keskustelua laa-
jemmin, suunniteltiin tapahtumakonsepti, jossa hankkeen sisélt6ja voitaisiin siirtaa
ja vieda eteenpdin uudella tavalla, monilla kentilla, vaihtoehtoisia polkuja ja kayt-
t6ja mahdollistaen. Taikamatto -tapahtumakonseptissa kohtaavat erilaiset kaytot
seka tekemisen ja ajattelun tavat. Se yhdistda useita erilaisia menetelmié epalineaa-
risen kehittdmisen ja yhdessa tekemisen foorumiksi. Tapahtuman kohtaamiset mah-
dollistavat, luovan tuhon, périndn, harkitun sattuman, oivallusoppimisen, voimaan-
tumisen, sinisten merien loytdmisen seka innovaatioekosysteemien ja -verkostojen
rakentumisen. Tapahtuma mahdollistaa erilaisten toimijoiden ja innovaatiorajapin-
tojen tormayttadmisen. Konseptisuunnittelun padarkkitehtina on Tulevaisuuden tut-
kimuskeskuksena puolella toiminut kehitysjohtaja Olli Hietanen.

Tapahtuma on suunniteltu niin, ettéd se toimii myds visionédarisen verkostojohta-
misen tyokaluna. Siten se soveltuu tyokaluksi siirryttdessa tulevaisuuden kuvien
hahmottamisesta kohti tulevaisuuden tekemisté valintoja kautta muun muassa paa-
toksentekijatasolla. Taikamatto -tapahtuman konseptia kehitettiin véalineeksi laa-
jemman tulevaisuustyon toteuttamiseksi innovaatioymparistod kehittdvien toimi-
joiden keskuudessa.

6.9 Ennakoinnin ja tutkimuksen tavoitesalueen
tuotokset ja niiden vaikuttavuus

Luovan talouden strategisen hankkeen ennakoinnin ja tutkimuksen tavoitealu-
eella tarkasteltiin luovan talouden tulevaisuutta laajasta ja kokonaisvaltaisesta

nakokulmasta. Tulevaisuusajattelun tuloksena syntyi jasennystd ja kasitteel-
lista selkeytta siihen, mitd luova talous ja hybridiset toimintatavat voisivat olla.
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Tulevaisuusndkokulma liittyi myds muiden tavoitealueiden toimintaan ja tuotti niille
nakemyksia tulevaisuuteen vaikuttavista muutosvoimista. Tavoitealueen sisallolli-
set tulokset on esitetty edelld julkaisujen ja tyopajojen tulosten esittelyn yhteydessa.

Tulosten vaikuttavuutta on mahdotonta arvioida kovin konkreettisella tasolla,
koska uusien ajatusten ja ndkokulmien levidminen ja keskustelun laadun arviointi
vaatisi erillisen laadullisen tutkimuksen. Vaikuttavuutta voidaan kuitenkin hahmo-
tella sen perusteella, kuinka monet henkil6t ovat osallistuneet tydpajoihin, haas-
tatteluihin ja tutustuneet julkaisuihin. Voidaan arvioida, etta tulevaisuusajattelu ja
luovan talouden tutkimukset ovat tavoittaneet satoja keskeisid vaikuttajia. Naiden
avainhenkil6iden vaikutus omissa verkostoissaan puolestaan levittdd ndkemyksia
luovan talouden tulevaisuudesta. Kerrannaisvaikutukset huomioiden voimme aja-
tella, ettd tulevaisuusnakemykset ja tutkimustulokset ovat tavoittaneet hyvin suu-
ren maaran toimijoita.

Tulevaisuusndkemysten kokoamisen lisdksi keskeisid vaikutuksia ovat olleet
késitteelliset jasennykset, joiden avulla paatcksentekijét ja muut toimijat voivat hah-
mottaa tulevaa kehitystad ennakkoluulottomasti ja kriittisesti. Kasitteellinen ymmar-
rys toimii ajattelun vilineens, jolloin oletettavasti tietoisuus paatdsten takana vai-
kuttavista nakemyksista on entistd vahvempi. Tama kéasitteellinen jasennys on ollut
erityisesti muiden tavoitealueiden kdyttssa ja niissa tehtyjen toimintaehdotusten
taustalla.

Kiteytyslaatikko 7. Toivottava tulevaisuudenkuva
Tulevaisuuden toimintaa, jotka vievat meita kohti sellaista Suomea, jota strategisella

hankkeella on haluttu rakentaa, ovat ainakin:

* Yhdessa tekemisen tapojen ja muotojen edistaminen

* Tyon tekemisen edellytysten ja tyélainsaadannon kehittdminen maailmassa, jossa
kaikenlainen joustavuus ja vaihtelevuus lisdantyvat

¢ Yritystoimeliaisuuden ja kasvun edistdminen
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/7 Kanssainvalinen yhteistyo ja
luova talous

Kiteytyslaatikko 8. EU ja pohjoismainen yhteistyo

Kansainvalinen yhteisty6 luovan talouden edellytysten kehittdmiseksi on dynaamista ja
paamaarahakuista. Seka EU:ssa etta virallisessa pohjoismaisessa yhteistydssa haetaan uusia
ratkaisuja kulttuurin ja elinkeinoelaman rajapinnoissa.

Suomen taysipainoinen osallistuminen kansainvéliseen yhteistydhon edellyttaa kehittajatoimi-
jaa, jolla on selkea kansallinen mandaatti ja taloudellisia edellytyksia sitoutua kansainvalisiin
kehittamis- ja tutkimushankkeisiin.

YK:n kaupan ja kehityksen jarjeston UNCTAD:in ensimmaéainen Creative Economy
Report vuonna 2008 totesi ettd luova talous on maailmantaloudessa tarkea kasvu-
ala. Uusimman Creative Economy Report 2010 mukaan luovien tuotteiden ja pal-
veluiden viennin arvo kasvoi vuonna 2008 592 miljardiin US$, miké oli 1lahes 11 %
enemmaén kuin vuonna 2007, vaikka koko kansainvalinen kauppa supistui samana
aikana 12 %. (Kulttuurin satelliittitilinpito, Tilastokeskus 2010.)

Luovan talouden strateginen hanke kaynnistyi vuonna 2008. Hankkeen aikana
kansainvalinen yhteisty6 luovan talouden edistdmiseksi on vilkastunut merkittavasti
ja kansainvalinen vuorovaikutus on muodostunut tarkeédksi osaksi hanketta. Hank-
keen aikana (2008-2011) seki Pohjoismaiden virallinen hallitusten vélinen yhteistyo
ettd EU ovat tehneet konkreettisia aloitteita luovan talouden kansainvélisen yhteis-
tyon edistdmiseksi sekd sen kansainvalistymista haittaavien esteiden poistamiseksi.
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Seké pohjoismaisella ettd EU- tasolla tapahtuvan kehityksen yhteisené véitteena
on ettd luovan talouden kehittdminen on useiden hallintoalojen yhteinen haaste ja
ettd kulttuuri, elinkeinoelama ja alueellinen kehittdminen voi onnistua vain hallin-
nollisia raja-aitoja madaltamalla.

EU-tasolla luovan talouden edistdmistoimia Suomi seuraa ja osallistuu aktiivisesti
kokoamalla tietoa ja kontaktoimalla keskeisid tahoja seka osallistumalla EU-alueen luo-
van talouden kehittdmisté koskeviin tapahtumiin, tilaisuuksiin ja sosiaaliseen mediaan.

Virallisen valtioiden kansainvilisen yhteistyon rinnalla kasvaa yhéa laajempi glo-
baali yhteisty0, joka perustuu verkostoihin, sektorikohtaisiin yhteistyémuotoihin ja
sosiaaliseen median kayttoon. Globaali yhteistyd on luovan talouden kehittymiselle
vahintdan yhté tarkea kuin virallinen kansainvélinen yhteistyo ja se nojaa ensisijai-
sesti toimijoiden omaan aktiivisuuteen solmia kontakteja ja l10yta4 oikeat verkostot.

7.1 Pohjoismaiden ministerineuvoston aloitteet

KreaNord on Pohjoismaiden ministerineuvoston vuonna 2008 kéynnistdma luovan
talouden kehittdmisohjelma. Ohjelma perustuu Creative Economy Green Paper for
the Nordic Region Pohjoismaiden luovan talouden vihredan paperiin, jonka on julkais-
sut Nordic Innovation Centre/ NICe vuonna 2007. KreaNord on pohjoismainen aloite
(vrt. Euroopan Komission Creative Industries Alliance), jonka tarkoituksena on mm.
kehittdd ja markkinoida Pohjoismaita kestavan kehityksen alueena ja luovien alojen
edelldkévijand. KreaNordin pitkdn tdhtdimen tavoitteena on toimia seki elinkeino-
eldamén ettd kulttuurialojen kokemusten, tietojen ja kehittdmisvisioiden alustana.
Pohjoismaiden paaministerit paattivat v 2007 kdynnistda laaja-alaisen yhteistyo-
ohjelman, jolla vastattaisiin globalisaation Pohjoismaille asettamiin haasteisiin. Poh-
joismaiset yhteistyoministerit perustivat v 2008 globalisaatiohankkeen "Pohjoismai-
den kehittdminen ja profilointi luovan talouden keskuksena”, josta vastuu osoitettiin
yhteisesti Pohjoismaiden elinkeino- ja kulttuuriministereiden neuvostoille. KreaNord
-tyoryhma perustettiin vastaamaan hankkeen kaytannon toteutuksesta. Vuonna 2009
ministerineuvosto pidensi KreaNordin mandaattikautta perustamalla globalisaatio-
hankkeen "Kulttuuri ja luovuus” vuosille 2010-2012. KreaNordin johtoryhmé johtaa
toimintaa jatkokaudella. KreaNordin referenssiryhma on laaja-alainen ja vapaamuo-
toinen kontaktipinta kulttuurin ja luovan talouden toimijoihin Pohjoismaissa.
Ohjelman johtoryhman muodostavat Pohjoismaiden (Suomi, Islanti, Norja, Ruotsi
ja Tanska) ja itsehallintoalueiden (Ahvenanmaa ja Farsaaret; Gronlanti ei ole osal-
listunut toimintaan) nimeamét edustajat. Ohjelman projektipaallikko ja sihtee-
risto toimivat ministerineuvoston sihteeristdssia Koopenhaminassa. Suomen edus-
tajina johtoryhmaéssé on ollut Petra Tarjanne TEM:std 31.12.2010 asti ja Juha Saa-
punki PKT-sdatiostd 1.1.2011 alkaen ja Anna-Maija Marttinen OKM:sté. Johtoryhmé&n
kokouksia on ollut keskiméaé&rin nelja vuodessa. Lisdksi on pidetty hankekohtaisia
kokouksia ja jarjestetddn tapaamisia. Pohjoismaiden elinkeino- ja energiapolitii-
kan seka kulttuuriyhteistyon ministerineuvostot vahvistavat KreaNordin vuotuiset
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toimintasuunnitelma- ja talousarvioesitykset ao. virkamieskomiteoiden esityksesta.
Elinkeinoministereiden KreaNordille osoittama budjetti vuonna 2011 on noin 7 milj.
Tanskan kruunua (n. g50 ooo euroa).

KreaNord kytkee yhteen pohjoismaiden kansalliset panostukset seka johta-
vat kehittdmistoimijat ja aloitteet. Talla tavalla halutaan luoda hyvat kehitysedel-
lytykset Pohjoismaiselle luovalle taloudelle sekd myds saavuttaa johtava asema
maailmanlaajuisesti.

KreaNordin tarkoituksena on edistda pohjoismaista luovien alojen ja luovan talou-
den edistdmistoiminnan koordinaatiota, tuottaa luovan talouden kehittymisté tuke-
via politiikkasuosituksia sekd kdynnistaa yhteispohjoismaisia kehittdmis- ja profiloi-
tumistoimenpiteitd, jotka lisdavat luovien alojen yhteistyota ja kehitysta seka edis-
tavat pohjoismaista luovaa tyota kansainvalisella tasolla.

Ministerineuvosto vahvisti KreaNordille nelja politiikkasuositusta vuonna 2010. Nii-

den mukaan edistetdan

- strategista yhteistyo6té ja vuorovaikutusta pohjoismaitten kulttuuri- ja luovilla
aloilla ja muilla aloilla arvon luomiseksi, innovatiivisuuden ja kasvun luomiseksi;

-  Pohjoismaiden kulttuuri- ja luovien alojen mahdollisuuksia paésta globaaleille
markkinoille ja rahoitusléahteille sekéd edellytyksida houkutella ulkomaalaisia
investointeja Pohjoismaiden kulttuuri- ja luoville aloille;

- kulttuuria ja luovuutta pohjoismaitten koulutusjarjestelmissa seka yrittajyytta
ja liiketoimintaosaamista kulttuuri- ja taidealojen koulutuksessa; seka

- kulttuurituotteiden ja luovien alojen yhteispohjoismaisen markkina-alueen
kehittymist4, jotta kansallisia kotimarkkinoita voitaisiin laajentaa pohjoismai-
siksi markkinoiksi luomalla nykyistd parempia mahdollisuuksia kulttuurin ja
luovien alojen tuotteiden ja palvelujen myynnille ja viennille.

Polititkkasuositusten lisdksi KreaNordin toimesta on
1)  tuotettu verkottumistilaisuuksia ja foorumeita, mm.
- KreaNordin verkkosivut (www.kreanord.org) avattiin vuonna 2008
- KreaNord-expo, Shanghai (v. 2010)
- KreaNord-konferenssi, Kéépenhamina (v. 2010)
- verkostomainen yhteistyd pohjoismaitten luovan talouden kehittajatoi-
mijoiden vélilld tanskalaisen Center for Kultur og Oplevelsesgkonomin
(Iyh. CKO, ks. www.cko.dk) johdolla. Suomea tassa yhteistyoverkostossa
edustaa PKT-s&atio
- yhteistyd Nordic Innovation Centerin (lyh. NICe) kanssa mm. luovien alo-
jen rahoituskysymysten alueella.
2)  tuettu pohjoismaisia yhteishankkeita mm.
- pohjoismaisen musiikin vientihanke NOMEX (v. 2010-2012)
- pohjoismaisen peliteollisuuden edistdmishanke Nordic Game (v. 2008-2010)
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- Ny Nordisk Mat-hanke, jolla edistetdan tietoisuutta pohjoismaisesta ruo-
kakulttuurista (v. 2z010-2012)

- Nordic Film & TV -hanke, jolla on edistetty pohjoisen av-alan vientia ja
kansainvalistymista (v. 2010-2012).

3)  kéynnistetty ja toteutettu politiikkalinjauksia tukevia kehittamishankkeita:

- luovien alojen rahoitusldhteiden ja -instrumenttien kartoittaminen (v.
2011-2012)

- selvitys yrittdjyys- ja liiketoimintaosaamisen koulutustarjonnasta poh-
joismaitten kulttuuri- ja taidealojen koulutuksessa (v. 2008-2010)

- immateriaalioikeudet ja niiden kehittdmistarpeet luovien alojen toimin-
taedellytysten kehittamiseksi (v. 2010-2011)

-  pohjoismaisen case-tietokannan kokoaminen yrityksisté, joissa on inno-
vatiivisesti hyddynnetty luovaa osaamista (v. 2011-2012)

- KreaNord-ohjelman evaluointi (v. 2011) ja suositukset mahdollisesta jat-
kosta ja toimintamallista vuoden 2012 jalkeen.

Lisaksi KreaNord-verkosto on valtuuttanut tanskalaisen luovan talouden kehitta-
jatoimijan, Center for Kultur og Oplevelsesgkonomi (CKO, ks. www.cko.dk), edusta-
maan pohjoismaita Euroopan komission Creative Industries Alliance-projekteissa ja
toimimaan niissd pohjoismaisena yhteistyokumppanina.

NORDIC INNOVATION CENTRE/ NICE

NICe on Pohjoismaiden ministerineuvoston (elinkeinoministereiden) alainen laitos,
joka edistda pohjoismaista yhteistyotd innovaatioiden kehittdmisessa ja sovelta-
misessa kaikilla yhteiskuntasektoreilla. Toiminta késittdd myos luovaa taloutta ja
NICella on talla hetkelld menossa kuusi projektia, joissa ovat mukana seka pohjois-
maisia ettd baltialaisia toimijoita. NICen projekteissa korostetaan innovaatioiden
kayttajalahtoisyytta ja kehityspotentiaalia. NICe on viime vuosina edistanyt kult-
tuuri- ja eldmysturismin kehittdmista seka kartoittanut luovan talouden rahoitusta
ja sen pullonkauloja. (www.nordicinnovation.net)

POHJOISMAIDEN MINISTERINEUVOSTON PRIORISOIDUT ALUEET
Globalisaatio ja sen tuomat haasteet ja mahdollisuudet ovat Pohjoismaiden minis-
terineuvoston toiminnan térkein prioriteetti kaikilla virallisen yhteistyon alueilla.
Pohjoismainen hyvinvointiyhteiskunta ja uudistuva elinkeinoeldma ovat keskeisessa
asemassa pohjoismaisessa globaalisaatiopolitiikassa. Luovalla taloudella on tédssa
térked osa ja esim. Pohjoismaiden ministerineuvoston tiedotustoimistojen Venajalla
ja Baltian maissa tulee kulttuuritoiminnassaan ensisijaisesti keskittya sellaisiin luo-
van talouden projekteihin, joissa rakennetaan verkostoja ja yhteistyota pohjoismai-
den ja lahialueiden luovan talouden toimijoiden kansssa. (www.norden.org)
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/.2 EU:n ja komission aloitteet luovan talouden
edistamiseksi

EUROOPAN KOMMISSION GREEN PAPER UNLOCKING THE
POTENTIAL OF CULTURRAL AND CRERTIVE INDUSTRIES

Euroopan Unionin puitteissa edistetdan luovaa taloutta. Kevaalla 2010 julkaistu
Unlocking the potential of Cultural and Creative Industries on DG Education & Cul-
turen aloite. Komission nk. vihrea kirja painottaa luovien alojen merkitysta Euroo-
pan talouden kehittamisessa ja korostaa, ettd luovan talouden edellytyksia tulee
rakentaa yhdessé eri hallintoalojen yhteistoiminnalla. Luovan talouden edellytys-
ten kehittdminen haastaa myos EU:n innovaatiopolitiikkaa, jota tulisi kehitt4a siten,
ettd se kisittdd myos kulttuuriin pohjautuvia innovaatioita ja sovelluksia. http://
ec.europa.eu/culture/our-policy-development/docz577_en.htm. Myos DG Enterprise
& Industry on tehnyt aloitteita luovan talouden edistamiksi. http://ec.europa.eu/
enterprise/policies/innovation/support/eu-support-for-innovation/index_en.htm

EUROOPAN KOMISSION CREATIVE INDUSTRIES ALLIANCE

Euroopan komissio julkisti ndkemyksensa luovien alojen kehittdmisestd vuonna
2010. Aloitteen nimi on European Creative Industries Alliance (lyh. ECIA). ECIA-
aloitteen tarkoituksena on osaltaan tukea Euroopan kilpailukyky- ja kasvustrategiaa
vuoteen 2020 rahoittamalla EU-alueen jasenvaltioiden luovan talouden kehittajaor-
ganisaatioiden yhteisia projekteja, joissa pyritddn parantamaan tietoisuutta luovasta
taloudesta, kehittad uusia menetelmia myonteisen kehityksen vauhdittamiseksi seka
luoda yhteistyodalusta tukemaan ja vaikuttamaan EU-tason politiikkalinjauksiin .

Kuva 4. European Creative Industries Rlliance -ohjelman rakenne

o T T
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ECIA:n keskeisend tarkoituksena on yhtdalta kdynnistdd eurooppalainen jasenvalti-
oiden luovan talouden kehittajien politiikkatason vuoropuhelu parempien politiik-
kojen luomiseksi. Toiseksi EU:n rahallisella panostuksella pyritadn aikaansaamaan
strategisempi hyoty ja laaja vaikuttavuutta kdynnissa ja suunnitteilla oleville alueel-
lisille, kansallisille ja eurooppalaisille toimille ja aktiviteeteille.

Kéaytannon tavoitteina on

- kehitta ja testata menetelmii, joilla luovien alojen yritysten toiminta seka nai-
den ja muiden toimialojen yritysten yhteistyota edistetdaan

- lisdtd innovaatiorahoitusta luovien alojen pk-yritysten liiketoiminnan
kehittdmiseksi

- laajentaa nykyista teknologiasidonnaista innovaationdkemystd kattamaan
mm. asiakaslahtoéiset palveluinnovaatiot ja muut innovaatiolahteet

- vahvistaa luovien alojen roolia innovaatioiden ja rakenteellisten muutosten
vauhdittajina .

ECIA-toiminnan ensimmaéinen projektihaku kaynnistettiin kevaalld 2011. Haun
puitteissa komissio on valmis rahoittamaan ECIA-ohjelman tarkoitusta ja tavoit-
teita tukevia EU-jdsenmaissa toimivien luovan talouden kehittdmisorganisaatioi-
den yhteisid hankkeita. Pyrkimyksena on saada aikaan yhteistyota ensisijaisesti sel-
laisten toimijoiden kesken, joilla on kansallinen mandaatti luovan talouden ja luo-
vien alojen pitkdjanteiseen kehittdmiseen, riittdvat voimavarat ja edellytykset sitou-
tua seké taloudellisesti ettd muiden resurssien osalta 2 - 3 vuoden mittaisiin kehit-
tdmishankkeisiin. N&illad kriteereilla Suomi rajautui padosin hankeyhteistyon ulko-
puolelle, koska maassa ei ole sellaista luovan talouden kehittdjatoimijaa jolla olisi
kansallinen mandaattia kehittda luovaa taloutta, riittavat resurssit ja osaaminen EU-
tasoisiin hankkeisiin seka riittavat taloudelliset edellytykset sitoutua kassallaan 2-3
vuoden mittaisiin kansainvilisiin projekteihin.

POHJOISEN ULOTTUVUUDEN KULTTUURIKUMPPRANUUS

Pohjoinen ulottuvuus on EU: n erillinen politiikkaohjelma jolla edistetdan pohjoisen
Euroopan yhteistyon kehittymista. Pohjoisen ulottuvuuden osapuolet ovat EU, Vena-
jan Federaatio, Islanti ja Norja.

Pohjoinen ulottuvuus kattaa seuraavat maat ja alueet: EU:n jasenvaltiot Suomi,
Ruotsi, Tanska, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Saksan Liittotasavallan pohjoiset liitto-
valtiot, Islanti sekd Norja ja Ven&jan Federaation lansi- ja luoteisosat. Yhdysvalloilla
ja Kanadalla on tarkkailijan asema. Kumppanuuteen osallistuvat mydskin kansain-
viliset rahoituslaitokset kuten European Bank for Reconstruction and Development/
EBRD, Euroopan Investointipankki/EIB ja Pohjoismainen Investointipankki/NIB.

Pohjoisessa ulottuvuudessa on nelja kumppanuutta joista nuorin koskee kulttuu-
ria. Pohjoisen ulottuvuuden kulttuurikumppanuus perustettiin vuonna 2010 ja sen
tavoitteena on edistaa kulttuuriyrittajyyttd ja luovaa taloutta ja "facilitate access to
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financing”. Kumppanuuden sihteeristo sijaitsee Pohjoismaiden ministerineuvoston
sihteeristossa Koopenhaminassa Ks www.norden.org/ndpc

EU:n Ven&jan Delegaation kautta on vuonna 2010 rahoitettu kaksi Venajan luo-
vien alojen toimijoiden kartoitusta. Toinen koskee musikkiteollisuutta ja miten vené-
laisen musiikkiteollisuuden toimijat voisivat tehostaa yhteisty6tdan pohjoismaiden
ja Baltian maiden musiikkialan toimijoiden kanssa. Pohjoismaiset ja Baltian mai-
den musiikkiteollisuuden kehittdjatoimijat ovat jo kdynnistdneet laajan yhteistyon
jota voidaan hyodyntda Pohjoisen ulottuvuuden kulttuurikumppanuuden kehitta-
misessd. Toinen kartoitus koskee kulttuuri- ja elamysturismin kehittdmista koko
Pohjoisen ulottuvuuden alueella. Kulttuuriturismi edellyttad sekéd kulttuuristen
ettd muiden palveluiden kehittdmistd. Myos vuonna 2011 EU:n Vendjan Delegaatio
rahoittaa muutamia kumppanuushankkeita.

Pohjoisen ulottuvuuden kulttuurikumppanuus avaa uusia mahdollisuuksia vah-
vistaa Itdmeren alueen luovan talouden yhteisty6td. Suomella on jo hyvin paljon bila-
teraalista yhteistydta Vendjan kanssa jota voidaan kehittdd ja laajentaa kulttuuri-
kumppanuuden kautta kéyttden EU:n eri rahoitusinstrumentteja.

7.3 Muita eurooppalaisia hankkeita ja
verkostoja

EURORRTE-VERKOSTO

Espanjan EU-puheenjohtajakaudella vuonna 2010 Espanja teki aloitteen eurooppa-
laisen luovien alojen verkoston perustamisesta. Aloitteen 1ahtokohtana on pyrkimys
taata eurooppalaisen luovan osaamisen kehittyminen seka edistaa eurooppalaiseen
kulttuuriin ja traditioon pohjautuvaa luovaa tyota ja pienyrittajyytta. Tarkoituksena
on laajentuvassa yhteistyossa parantaa laajasti ymmaérrettyna luovan tyon tekijoi-
den asemaa ja toimintaedellytyksi, toimia jasentensa vélisen yhteistyon edistdjana
seka tiedon- ja hyvien kaytantodjen valittajana ja levittdjana. Yhdessa toimimalla ver-
koston jasenet pyrkivat vaikuttamaan kansallisesti ja kansainvalisesti ilman tiuk-
koja toimialarajauksia.

Euroarte-verkoston perustamiskokous pidettiin kevaélla 2011 Espanjassa sikalai-
sen yhteistyokumppanin Funderarten kutsusta. Kokouksessa perustajajasenet alle-
kirjoittivat kokouksessa yhteistyosopimuksen, jossa sitouduttiin verkostoon ja sen
toiminta-ajatukseen, mutta kukin organisaatio paattaa itsenédisesti siitd miten kay-
tdnnossa yhteistyota tekee ja mihin projekteihin osallistuu. Verkosto koostuu kym-
menesté julkisesta tai julkisessa ohjauksessa toimivasta kansallisesta organisaati-
osta, joita yhdistavana tehtavana on edistdd laajasti luovien alojen yrittdjyytta. Suo-
mesta verkostoon perustajajasenend kuuluu PKT-sdatio. Verkoston toiminta on muo-
toutumassa ja laajempaa nakyvyytta toiminnalle haetaan vuonna 2012 mm. osallis-
tumalla European Arts and Crafts Day-tapahtuman organisointiin.
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7.4 Yhteenveto Suomen luovan talouden
Ransainvalistymisen esteista

Luovan talouden strateginen hanke on luonut osaltaan erinomaiset edellytykset ja
vahvan pohjan osallistua ja seurata kansainvélista kehitysta. Yleisesti on ollut havait-
tavissa teeman yleisen mielenkiinnon ja painoarvon myonteinen kehitys. Hankkeen
alkuvaiheessa Suomessa oltiin selvésti pioneerimaana luomassa ja toteuttamassa
kokonaisvaltaista kehittdmisohjelmaa, jossa toimittiin laajassa yhteistyossa seka
luovien alojen toimijakentdn ja muun elinkeinoeldman seka julkishallinnon eri sek-
toreiden kesken. Strategisen hankkeen paattyessd sama toimintamalli ja hankkeen
puitteissa esille nostetut avainteemat on tunnistettu seka pohjoismaisesti ettd EU-
tasolla. Padasyyna tahan on kansainvélisissa yhteyksissa yleisesti kuultu toteamus
siitd, ettd luova osaaminen on talouselaméan katalyytti, ja ettd silld on keskeinen
merkitys yritystoiminnan uudistumiseen ja kilpailukyvyn kehittdmiseen. Taustalla
on havainnot eurooppalaisten yritysten heikosta hintakilpailukyvysta globaalitalou-
dessa, jolloin kilpailuetua ja menestystd on haettava luovasti yritysten tuotteita ja
palveluita kilpailijoista erottavista tekijoista.

Liittyen yleisesti yritysten toimintaympariston muutokseen on luovan talouden
edistdmiseksi ryhdytty luomaan kansallisia rakenteita, kehittdjatoimijaorganisaati-
oita, joilla on Euroopan komission ECIA-ohjelman kriteereiden mukaiset edellytyk-
set osallistua toimintaan, jolla luodaan uutta eurooppalaista kilpailukykya. Pohjois-
maista esimerkiksi Tanskassa toimivan CKO:n tehtdvadné on kansallisella mandaa-
tilla, pitkajanteisesti seka riittavalla asiantuntemuksella ja osaamisella vauhdittaa
maan elinkeinoeldmén uudistumista ja yritysten kilpailukyvyn parantumista. Lisaksi
CKO:lle on annettu pohjoismaiden ministerineuvoston Luovan talouden kehittdmis-
ohjelman puitteissa mandaatti edustaa pohjoismaita EU-hankkeissa. Suomesta vas-
taava rakenne puuttuu, mika kaytannossa rajaa ulos mm. mahdollisuuksia osallis-
tua EU:n rahoittamiin luovan talouden rahoitusohjelmiin.

Yleinen tahtotila, kuten Suomen hallituksen ohjelmastakin ilmenee, on tukea
talouden rakenteiden uudistumista ja kilpailukyvyn kehittymista. EU:n taholta kan-
nustetaan loytdmé&an uusia poikkisektoriaalisia toimintamalleja ja luovasti kehit-
tdmaan ja kokeilemaan uusia kdytdnnon toimintamalleja, joilla saavutetaan aitoa
vaikuttavuutta ja edistetddn luovuutta kilpailukyvyn kehittdmiseksi. Sielldkin on
havaittu, ettéd tutkimuksia ja selvityksid laatimalla ei saada kéytdnnon vaikutta-
vuutta, vaan kdytannon kokeilun ja kokemusten pohjalta voidaan 16ytda uusia mene-
telmid ja toimintamalleja, jotka konkreettisesti vievat luovan talouden kehitysta
eteenpdin.
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* Ekosysteemi elid ja

8 Yhteenveto ja johtopaatokset

Kiteytyslaatikko 9. Yhteenveto

Luovan talouden edistaminen on seké horisontaalista, poikkitoimialaista etta sirpaloitunut
monen luovan osaamisalan eli luovan toimialan alueelle. Eri osaamisalueista syntyy uusia
hybrideja uusien liiketoimintojen pohjaksi. Julkisten tukitoimien tulee olla avoimia ja mahdol-
listavia uutta kasvua synnyttaakseen.

Sirpaleisen kentan kehittaminen vaatii laajaa yhteista nakemysta ja tulevaisuusorientaatiota
tuottaakseen yhteiskunnalle sen arvojen mukaisia hyétyja.

Luovan talouden strategisen hankkeen esiin nostamat haasteet on tunnistettu laa-
jasti uuden hallituksen ohjelmassa. Kevaalla 2011 loppuraporttinsa luovuttanut luo-
van talouden ja kulttuuriyrittdjyyden tyoryhma on tehnyt samassa hengessa ehdo-
tuksen luovan talouden edistdmisen toimenpiteisté strategisen hankkeen jalkeen.
Esityksen ydin on rahoituksen ldhteiden ja yrityspalveluiden yksinkertaistamisessa.
Brandin avulla rakennetaan kayttoliittyma, jonka avulla luovan alan yrityksen on
helppo tunnistaa sille tarjolla olevat palvelut. Toisaalta poikkihallinnollinen koordi-
nointi ja yhteinen kehittdmisalusta tarjoavat niin yrityksille kuin julkisille toimijoille
riippumattoman yhteisen alustan kehittdd monimuotoista, nopeasti muuttuvaa ja
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kansainvalistyvaa luovan talouden kenttda. Yritysten ndkokulmasta liiketoiminnan
kehittdmisen mahdollistaminen on sen ohjaamista tarkedmpéaa.

8.1 Luova talous Jyrki Kataisen hallituksen
ohjelmassa

Kestavin talouskasvun, tyollisyyden ja kilpailukyvyn vahvistaminen

. Hallitus edistdd suomalaisen tyon ja yrittdmisen kilpailukykyéa avoimilla maa-
ilmanmarkkinoilla. Talouskasvun téaytyy olla ekologisesti ja sosiaalisesti kesta-
vad. Avainasemassa ovat osaamisen vahvistaminen sekd houkuttelevan ja toi-
mivan ympériston luominen yrityksille.

. Suomalaista elinkeinorakennetta monipuolistetaan ja vahvistetaan. Perin-
teisten vahvuuksien, kuten alkutuotannon ja perusteollisuuden kehittdmi-
sen lisdksi rakennetaan uusia kasvualoja teollisuudessa, palveluissa ja luo-
villa aloilla

Eurooppa-politiikka

. Suomi tukee EU:n sisdmarkkinoiden loppuunsaattamista ja Eurooppa 2020 -
strategian tavoitteita, erityisesti digitaalisten sisimarkkinoiden kehittdmista
seka yritystoiminnan ja tyollisyyden edellytysten vahvistamista

Kauppapolitiikka

. Suomi tukee EU:n kauppapoliittisia tavoitteita ja vaikuttaa erityisesti turva-
takseen tasavertaiset toimintaedellytykset ja avoimet markkinat vihreélle tek-
nologialle, tuotteille ja osaamiselle seki digitaalisen talouden kehittymiselle

Elinkeino- ja tyollisyys ja innovaatiopolitiikka

. Elinkeinopolitiikan tavoitteena on elinkeinorakenteen uudistaminen, moni-
puolistaminen ja yritysten kasvu ja kansainvalistyminen seké pienyritysten toi-
mintaedellytysten parantaminen

. Kasvu ja taloudellinen menestys edellyttavat kilpailukykyista teollisuutta,
palvelualojen kehittymista seka uusia ja kasvuhakuisia seka ekotehokkaita
yrityksia

. Jatketaan aineettomien oikeuksien (IPR) strategian toteuttamista ja uudiste-
taan strategian toimenpideohjelma toimintaymparistossa tapahtuneiden muu-
tosten ja hallituksen painopisteiden pohjalta

. Luovien alojen merkitys kasvaa uusien liiketoimintamahdollisuuksien myota,
joihin pyritdan kannustamaan kasvavilla rahoituspanostuksilla ja alan erityis-
piirteiden huomioimisella

. Hallitus vahvistaa luovien alojen elinkeinotoiminnan ja viennin mahdollisuuksia

. Kootaan julkiset ja julkisesti rahoitetut yrityspalvelut ja yritysten viran-
omaisasiointi yhden luukun periaatteella toimivaksi kokonaisuudeksi
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Koulutus- ja tiede ja kulttuuripolitiikka

. Kulttuuriyrittdjyytta ja luovien alojen tyopaikkojen syntymistd tuetaan. Kult-
tuurivientia ja luovien alojen markkinointiosaamista edistetdan

. Hyvitysmaksujarjestelméé uudistetaan turvaamaan alan toiminnan taloudelli-
set edellytykset nopean teknologisen kehityksen olosuhteissa

. Luovilla aloilla toimivien aseman parantamiseksi selvitetaan poikkihallinnolli-
sesti tyo- ja sosiaaliturva- ja verolainsdddédnnon uudistustarve

. Uudistetaan kansallinen muotoiluohjelma

8.2 Luovan talouden ja Rulttuuriyrittdjyyden
tulevaisuustyoryhma

Kohti hybriditalouden haastetta -selvityksessd vuonna 200g Turun kauppakorkea-

koulun professori Saara Taalas ehdotti Luovan talouden kehittidjatoimijan perusta-

mista Suomeen. Tam4 raportti oli alku syksylla 2010 perustetulle Luovan talouden

ja kulttuurin tulevaisuustydryhmalle, jonka puheenjohtajana toimi Idealist Groupin

vastaava tuottaja Saku Tuominen. Liitteessd 12 on Luovan talouden ja kulttuuriyrit-

tdjyyden tulevaisuustyoryhmén kokoonpano. Kulttuuriministeri Stefan Wallin, elin-

keinoministeri Mauri Pekkarinen ja tyoministeri Anni Sinneméaki asettaman Luovan

talouden ja kulttuurin tulevaisuustyoryhmén tehtavét olivat seuraavat:

. koordinoida ja tukea luovan talouden ja kulttuurin kansallisten ja alueellisten
toimenpide-ehdotusten toimeenpanoa ja seurantaa

. koota luovan talouden, luovien alojen ja kulttuurin toimijat yhteen ja tukea
néiden verkostomaista kehittdmistoimintaa muun muassa osallistumalla laa-
japohjaisten info- ja keskustelutilaisuuksien jarjestamiseen

. tukea luovan talouden, luovien alojen ja kulttuurin valtakunnallista tulevai-
suusorientoitunutta valmistelua, kuten ministerididen tulevaisuuskatsausten
ja hallitusohjelman valmistelua

. tukea luovan talouden ja kulttuurin kehittdmisen organisoimista tulevalla hal-
lituskaudella, ml. Luovan talouden kehittdmistoimijan kdynnistdminen

Faktalaatikko 10. Luovan talouden ja Kulttuuriyrittdjyyden tydryhman visio

Luovan talouden ja kulttuuriyrittajyyden tyéryhman visio:

Vuonna 2015 Suomi on maailman edistyksellisimmin muuttanut kansantalouttaan hyédyntdmaan
luovan talouden mahdollisuuksia

Luovan talouden ja kulttuuriyrittdjyyden tulevaisuustydryhmé julkisti esityk-
sensd 23.3.2011. Tydryhmé ehdottaa muutosprosessin kdynnistamistd. Rakentei-
den muuttaminen ei tapahdu hetkessd, vaan vaatii asteittaisen prosessin, joka on
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kaynnistettdava valittomasti. Prosessin seurauksena Suomeen luodaan maailman
huippua oleva jarjestelma luovan talouden ja kulttuuriyrittdjyyden toimintaedelly-
tysten parantamiseksi. Jarjestelmassa keskitetddn yrityspalveluja yhteen asiantun-
tevaan organisaatioon ja vahvistetaan ministeri6iden vélistd strategista ja kéytén-
non koordinaatiota.

8.2.1 Luovan talouden Kehittdmisen tavoitteet

Luovan talouden ja kulttuuriyrittajyyden tulevaisuustyoryhmén luovan talouden
kehittdmisen tavoitteet ovat seuraavat:

Lisata merkittavasti luovan talouden ja kulttuurin kansantaloudellista vaikuttavuutta

. hyddyntdd Suomen merkittdvad panostusta luovaan talouteen nykyista
tehokkaammin

. luoda merkittavaa lisdarvoa kansantaloudelle ja lisata tyollisyytta luovaa osaa-
mista hyddyntden

Edistaa kasvuyrittajyyttd ja kansainvalistymista kaikilla toimialoilla

. vahvistaa luovien alojen yritysten liiketoimintaa, osaamista ja niiden tyollista-
vaa vaikutusta

Kehittaa uusia toimintamalleja vastaamaan paremmin yritysten tarpeita nopeasti

kehittyvilld aloilla

. vahvistaa luovan talouden tarpeisiin soveltuvia verkostomaisia, poikkitoimi-
alaisia toimintamalleja

. kiihdyttaa luovien alojen ja muiden toimialojen yritysten vélista liiketoimintaa,
synnyttda uusia ekosysteemeja

Tunnistaa luovan talouden yritysten tarpeet muuttuneissa talous- ja

tuotantorakenteissa

. luoda uusia palveluja luovan talouden yritysten kasvun ja kansainvélistymi-
sen edistdmiseksi

. yksinkertaistaa palvelupolkuja ja tehostaa yrityspalvelujarjestelmén toimin-
taa ja tuottavuutta

. lisdtéd padomasijoitusten méaraa luovilla aloilla

. helpottaa yritysten ja palvelujarjestelmén vélista dialogia

Nostaa luovien alojen yritysten tuotteiden arvoa ja luovan tyon jalostusastetta

. muuttaa kirjanpidon arvostusperiaatteita hyddyntdmé&éan aineetonta pddomaa
. verotuksen huomioiminen, verokohtelu
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8.3 Luovan talouden kehittdmisen
RaKsinapainen toimintamalli

Luovan talouden ja kulttuuriyrittdjyyden tulevaisuustyéryhmén toimintamalli on
syntynyt suomalaisten luovien alojen yritysten ja luovan talouden toimijoiden yhtei-
sen tyon pohjalta. Toimintamallin tarkoituksena on yksinkertaistaa nykyjarjestelmaa
voimakkaasti vuoteen 2015 mennessa. Alan rakenteiden muuttaminen ei tapahdu
hetkessa vaan vaatii asteittaisen prosessin, jonka Luovan talouden ja kulttuuriyritta-
jyyden tulevaisuustyoryhmé ehdottaa kdynnistettavaksi vuoden 2011 aikana.

Prosessin seurauksena Suomeen luodaan maailman huippua oleva jarjestelma
luovan talouden ja kulttuuriyrittdjyyden toimintaedellytysten parantamiseksi. Pro-
sessissa nykyista yritysten kannalta vaikeaa ja monimutkaista jarjestelméaa selkey-
tetddn asteittaan yksinkertaisemmalla kahden toimijan mallilla:

UNO Action generoi rahoitusta luovan yritysten tarpeisiin, yksinkertais-
taa yrityksille suunnattuja palveluja ja rakenteita seki pilotoi uusia toi-
mintamalleja luovan talouden ja kulttuurin kentalla.

Ministerioiden sisillé ja vililla toimii UNO Policy, joka varmistaa stra-
tegisen ohjauksen ja koordinaation korvaten hankekohtaiset rakenteet
ja osallistuu rohkeaan uudistustyéhon.

8.3.1 Uno Actionin ja Policyn tehtavat

UNO Action toimii luovan talouden kehittdmiseen suunnatun rahoituksen uudis-

tajana, kehittdjana ja koordinaattorina. UNO Action tukee mm. riippumattomalla

asiantuntijuudella muiden rahoittajien pyrkimyksia tarjota sopivia rahoitusinstru-

mentteja luovan talouden yrityksille. UNO Actionilla on myos omaa rahaa uudenlais-

ten rahoitusinstrumenttien pilotointiin. UNO Action kdynnistéa, edistda ja toteuttaa

muutosprosessia, jonka tehtdvana on:

. luovien alojen ja muiden toimialojen liiketoiminnan yhteisten ekosysteemien
synnyttdminen

. nykyjarjestelmén radikaali yksinkertaistaminen

. alan yritysten osaamisen kehittdminen

. rahoituksen generointi keskeisiin kohteisiin / toimintamalleihin

. tutkimus- ja selvitystoiminta sekd ennakointi ja visiointi

Luovan talouden ja kulttuuriyrittdajyyden tulevaisuustyoryhma ehdottaa val-

tioneuvostotasolla toimivaa poikkihallinnollinen UNO Policya, jolla on riittava
status ja resurssit toteuttaa tarvittavia muutoksia.
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Uno Policyn tehtavat :

. olla ennakkoluulottomasti luomassa uusia poliittisia aloitteita ja kdynnista-
maéssé tarvittavia muutoksia yhdessa eri toimijoiden kanssa

. tukea UNO Actionia luovan talouden kehittymisté estévien pullonkaulojen tun-
nistamisessa ja purkamisessa

. valittdd UNO Actionin viestit hallintoon ja hallinnon viestin UNO Actionille

. koordinoida luovan talouden hankkeita eri konsernitoimijoiden ja hallinnon-
alojen kanssa

Uno Policylle ehdotetaan kevyttd organisaatiota, joka toimii eri hallinnonalojen
valilla. Organisaatiossa on jasenid TEM-konsernista, opetus- ja kulttuuriminis-
teriostd seka muilta hallinnonaloilta. Sen jasenet toimivat edelleen omissa teh-
tdvissddn omassa organisaatiossaan, mutta osallistuvat UNO Policyn toimintaan
tulosvastuulla.

Koordinointi toimii UNO Actinonin ja UNO Policyn johtoryhmé&n kautta. Molem-
pia toimijoita johtaa johtoryhm4, joka koostuu luovan talouden kentélld aktiivisesti
toimivista toimijoista seka eri hallinnonalojen asiantuntijoista. Johtoryhméan veto-
vastuu on ministeritasolla.

8.4 Luovan talouden kehittdmisen
mahdollisuuksia

Koko maassa on positiivinen pakko muutokseen perinteisten toimialojen ansain-
tamallien murtuessa. Rakenteiden muuttuminen ja sen luomat tarpeet on ymmar-
retty laajasti. Suomalainen luova ala on suhteellisen yksimielinen muutoksen suun-
nasta. Rakenteita on jo kehitetty oikeaan suuntaan ja luotu toimivia uusia toimin-
tatapoja ja palveluita kuten Jalostamot, Luova Suomi, luovien alojen vienninedista-
mis- ja kehityspalveluorganisaatiot.

Suomessa on vahva kansallinen panostus kulttuurin perustaan. Luovien alojen
yrittdjia on paljon. Se on haaste mutta myos mahdollisuus. Meilld on jo kansainvali-
sid menestystarinoita ja hyvd maine. Aineettomiin oikeuksiin perustuvat alat ja pal-
velut ovat kasvussa kaikkialla maailmassa. Luovan talouden logiikka sopii Suomen
kaltaiselle maalle: luovuutta ei voi kopioida.

Suomalaisen luovan talouden kehityksen suurimpia haasteita ovat mm.

Yrityspalvelujarjestelmé ei pysty vastaamaan nopeasti kehittyvilla toimialoilla toi-

mivien yritysten kohtaamiin haasteisiin

. yritystoiminnan kehittdminen on jarjestelma-, ei toimintakeskeista

. jarjestelma on hajanainen, vaikeaselkoinen ja tehoton

. jarjestelméd ei tunnista immateriaalisen tuotannon ja ansaintalogiikan
erityispiirteita
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. jarjestelma keskittyy liikaa arvoketjun alkupashén (tuotanto) ja liian vdhén
loppupéaihén (tuotteistaminen, jakelu, markkinointi)

Talouden rakennemuutos haastaa myds yritykset

. yritysten keskikoko on pieni ja liiketoimintaosaaminen puutteellista, yritys-
palvelujérjestelméd on suunnattu suuremmille ja kehittyneemmille yrityksille

. yritysten kasvukyky ja -halu on vdhainen

. luovien alojen tuotteiden ja palveluiden tuottajat eivat pysty pitdiméaén tekijan-
oikeuksiaan itselldan jolloin arvonlisdys ja jalostusaste jaa alhaiseksi

. yritykset eivét ole riittavésti 1asné kansainvalisissd arvoketjuissa ja yritysten
toimintatavat ovat liian kansallisia

Rahoituksen kohdistumisessa on suuria ongelmia

. rahoitusjarjestelmé ei mukaudu toimintaympéariston muutoksiin

. julkinen ja yksityinen rahoitus eivat tue toisiaan

. yksityistd rahaa ei houkutella riittavésti

. yritykset eivdt kykene sdilyttdmédan omia tekijanoikeuksiaan, aineeton péaa-
oma ei kdy vakuutena

8.5 Luovan talouden strategisen hankkeen
tuotokset ja niiden vaikuttavuus

Luovan talouden strategiselle hankkeelle on ollut keskeistd muutosprosessien kayn-
nistdminen. Alkusykayksind ovat toimineet luovan talouden kehittymista estévien
tekijoiden tunnistamisprosessit. Tavoitteena on ollut luovien alojen ja muiden toimi-
alojen litketoiminnan yhteisten ekosysteemien synnyttdminen, jota on viety eteen-
péin teemaryhmatyoskentelyn ja lukuisien tyopajojen avulla. Ndin on nostettu esiin
ja vakiinnutettu uusia kumppanuussuhteita.

Innovaatiojarjestelmén erilaiset toimijat ovat osallistuneet kehitystyohon omista
lahtokohdistaan. Esimerkkiné tdst4 on Teknologiateollisuus ry:n rooli ja avoin lahes-
tymistapa, joka on luonut uusia toimintafoorumeja mm luovien alojen toimialajar-
jestdjen kanssa. Ndin on nostettu luova osaaminen luovien alojen omien vahvuuk-
sien ja omien identiteettien 16ytdmisen kautta osaksi laajempaa uuden liiketoimin-
nan kehittdmisen keskustelua. Esimerkiksi peliala ei nde omaa toimialaa kapeasti
vain peleja tuottavana liiketoimintana vaan se nahdaén osana laajempaa liiketoimin-
takokonaisuutta jossa peli voi olla brandin luoja. Luovaa osaamista voidaan myos
kéyttaa entistd monipuolisemmin. Kuvanveistdja ei toimi endé vain kuvanveistdjana
vaan on mukana konkreettisia muotoja vaativien konseptien kehittdmistoiminnassa
kuten ympariston muotoilussa.

Kevaalld 2011 tyd- ja elinkeinoministeridssd tehdyn strategisia hankkeita kos-
kevan arviointitutkimuksen mukaan Luovan talouden strateginen hanke edustaa
uuden luomisen hanketta. Luovan talouden strategista hanketta luonnehdittiin
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horisontaalista toteutuskonseptia luovana ja etsivinad. Hankkeessa kehitettiin uutta
asiaa uudessa toteutusymparistossd, mika on luonut hankkeen toteutukseen erityis-
haasteita. Luovan talouden hankkeen kehittdmisen kohde ja toimijaverkko on ollut
laajalti hallinnonalan ulkopuolella. Valmiita verkostoja tai "kehitysalustoja” luovan
talouden toimintaympériston kehittymisen edistdmiseksi ei ministeriossa ole aiem-
min ollut. Luova talous on luonteeltaan l4pileikkaava kehittdmisteema ja siten ldh-
tokohtaisesti oikean tyyppinen paljastamaan horisontaalisen toiminnan kipupisteet
tyo- ja elinkeinoministerion organisaatiossa.

Luovan talouden strategisen hankkeen tavoitealueilla on tehty ruohonjuuritason
konkreettista tyotd, joka on avannut uusia mahdollisuuksia ja polkuja. Kehittamis-
hankkeelle on ominaista se, ettéd lopputulemaa ei voi ndhda hankkeen alussa. Ase-
tettuja tavoitteita on ollut tarpeen selventda ja priorisoida toisin matkan varrella.
Hankkeen péattyessé ollaan tilanteessa jossa yhteinen tahtotila kehittdjatoimijan
toteuttamiseksi on olemassa ja esimerkiksi rahoittajat kdyvat keskusteluja yhteisen
vision edistdmiseksi. Arjen tasolla yhteisen vision jalkauttamiseen tarvitaan aktii-
vista toimintaa.

Tyo6- ja elinkeinoministeriossa tehdyn strategisia hankkeita koskevan arviointi-
tutkimuksen mukaan haasteellisesta lahtokohdasta huolimatta hankkeen parhaat
onnistumisen on saavutettu ehka erityisesti ulkoisten verkostojen synnyttdmisessa
ja verkostoyhteistydssa. Hankkeen ajoitus on ollut onnistunut luovan talouden toi-
mintaympariston haasteiden ja kehittdmistarpeiden ndkokulmasta.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran Elinvoimainen Suomi (2010) rapor-
tissa esitetdan, ettd ekologisesti kestavadn vuorovaikutuksen palvelutalouteen siir-
tyminen haastaa arvioimaan uudelleen® nykyisen kulttuurimme perusteita, toimin-
taamme, yhteiskunnallista ajattelua, julkista keskustelua, ihmisten ja yhteis6jen
ilmaisua kuin instituutiota. Rakenteiden ja toimintatapojen uudistaminen, kuten
innovaatiojarjestelméan, osaamisen ja yritysverkostojen kehittdminen tarkoittaa
nykyisten toimintamallien kyseenalaistamista, ja rohkeaa, jopa radikaalia uusien
toimintatapojen pilotointia ja kokeilua.

Talouden rakenteiden uudistuminen vaatii uusien toimintamallien kehittdmista
innovaatiotoimintaan. Innovaatiot syntyvéat usein perinteisten alojen vilimaastoissa
ja niiden risteymissa. Luova osaaminen toimii valittdjana ja liimaajana. Se on pie-
nissa yksikoissa ja sitd hyodynnetdan pienind annoksina. Tarvitaan seka fasilitoin-
tia ettd uudenlaisia toimintatapoja, jotta lisdarvon luominen 16ytda paikkansa. Tar-
vitaan seuraavia toimia: pilotoidaan uusia toimintamalleja, tunnistetaan muutostar-
peita ja jalostetaan niita viesteiksi poliittiseen ohjaukseen, luodaan uusia malleja ja
road mappeja luovan osaamisen hyddyntadmiseen sekd synnytetdan vuorovaikutus-
prosesseja ja yhden luukun palvelupolkuja TEM:n palveluiden ja luovan talouden
toimijakentéan valille

21 Aarne Nurmi ja Teppo Turkki toim. (2010). Elinvoimainen Suomi. Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra
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Vanhan muuttaminen uudeksi on hidasta. Vanhan rinnalle voidaan synnyttaa
uusia rinnakkaisia toimintamalleja, joiden avulla testataan ja muokataan TEM:n pal-
veluita uudistuvaan toimintaympéaristoon soveltuviksi. Uudet mallit valtaavat tilaa
ja uudistavat vanhoja toimintatapoja.

Muutosprosessit 1ahtevét ihmisistd ja ihmisten muodostamista yhteisoista. Kehit-
tdminen levida tai tukahtuu vuorovaikutuksessa yhteisojen ja ihmisten vélilld pai-
kallisesti ja laajemmin yhteiskunnassa®. Uusi syntyy luovassa ja kéyttdjalahtoisissa
vuorovaikutteisissa prosesseissa.

Vuorovaikutuksen ja kohtaamisten kautta tapahtuva jatkuva muutos on uusiutu-
misen ja kehittymisen ehto. Yksi keskeinen kysymys on vuorovaikutteisen yhteistydn
onnistuminen eri tasoissa, verkostoissa ja eri hallinnonaloilla. Haasteellista laaja-
alaisessa yhteisty0ssd on tavoitteiden, resurssien ja tyotapojen yhteensovittaminen.

Tarkasteltaessa Luovan talouden strategisen hankkeen vaikuttavuutta voidaan
todeta, ettd tuloksia saavutettiin selkeésti eri tasoilla, yksilon, yrityksen, toiminta-
mallien sekd ennakoinnin tasolla. Samalla synnytettiin edelleen elossa olevia voi-
makkaita verkostoja, joista ajan myo6td saadaan uusia ekosysteemeji. Hankkeen pit-
kavaikutteisia ja vaikuttavuudeltaan laajoja tuloksia olivat:

. luovan talouden tietopohjan lisddminen ja mielipidevaikuttaminen

. kommunikaation parantaminen julkishallinnon ja luovien alojen kentén valilla
sekd jatkuvan ja luontevan keskustelun yllapito

. luovan yksilon aseman vahvistaminen; mm. sivutoimisen yrittajyyden ohjeis-
tuksen uudistaminen

. toimialaperusselvitykset (Fact sheetit) luovien alojen toimijoiden kayttoon tar-
peellisen yhteiskayttoisen tietoperustan luomiseksi

Nopean muutoksen keskelld on tdrkedd ymmartda millaisiin tulevaisuuden nako-
aloihin perustuen kehittdmisen tie tulee valita? Vahvasti tulevaisuusorientoitunut
ndkokulma antaa mahdollisuuden olla ketterd uuden edessa. Kehittdmisen tulevai-
suusorientaatio vahvistuu: erilaisen organisoitumisen ja uudenlaisten innovaatioi-
den kautta saatavien hydtyjen etsiminen nousee keskioon (esim. kayttéjalahtoisyys,
kayttajayhteisot). Tulevaisuutta rakennetaan erilaisten erikoisosaamisien yhdistel-
milla ja ymmarrysta lisdavalla yhteistyolla.

Luovan talouden kehittdmisen tydssa korostuu yhteiskunnan ja julkisten toimijoi-
den mahdollistava rooli. Koska uudet avaukset syntyvat ennalta tunnistamattomissa
paikoissa, on luotava toimintaymparisto joka suosii sekéd rohkeaa kokeilemista etta
asioiden uusia yhdistelemisia. Poikkihallinnollinen tyo, toimintamallien pilotointi ja
vahva kansainvélinen verkosto ovat luovan talouden edistdmisen kulmakivia.

22 Aarne Nurmio ja Teppo Turkki toim. (2010). Elinvoimainen Suomi. Suomen itsenéisyyden juhlarahasto.Sitra
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Kuvitellen ja Tarinakone
— yritysesittelyt

Hankeraportin tarinallistamisesta ja kuvittamisesta ovat vastanneet Anne Kallio-
méki ja Tiina Hoskari

Kuvitellen, Tiina Hoskari on jyvaskyldldinen visualisti, graafinen fasilitoija ja
kuvittaja. Kuvitellen toteuttaa suurikokoisia visualisointeja erilaisten esitysten
tueksi tai dokumentaatioksi. Niiden avulla seminaareista ja tydpajoista tehddan
mielenkiintoisempia seka autetaan osallistujia saamaan tapahtumista enemman irti.
Tiina kertoo: “Kuvitellen perustettiin kevéattalvella 2011. Se syntyi oivalluksesta, ettd
omaankin oppimiseeni vaikuttaa vahvasti kuvitus. Jos kiteytdn asian piirtamalla,
ymmarrdn sen paremmin.” Lisdtietoja: www.kuvitellen.fi

Tarinakoneen tarinallistaja Anne Kalliomé&ki on tarinallistamisen ja tarinaldhtoi-
sen palvelumuotoilun asiantuntija. Tarinakoneen liiketoiminnan perusajatuksena
on tuottaa matkailuyrityksille konkreettisia ratkaisuja tarinaidentiteetin rakentami-
seen ja brandin jalkauttamiseen tarinallistamisen avulla osaksi palvelukokemusta.
Elamyksellisyyden tuottaminen ja erilaistaminen tarinoidenavulla on keskeisté Tari-
nakoneen palveluissa. Tarinoiden avulla luodaan inhimillisyytta ja merkityksia. Lisa-
tietoja: www.tarinakone.fi
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Julkaisut

Luovan talouden strategisen hankkeen aikana on tehty selvityksid muun muassa
luovien toimialojen alkavien ja toimivien yritysten kehittamistarpeiden selvitta-
miseksi ja tdsmentdmiseksi. Hankkeen aikana on tuotettu yhteensi 10 selvitysta.
Uusimmat julkaisut ovat listassa ensimmaéisena.

Todistus taskussa - tyoeldmd vastassa. Puheenvuoro luovan alan opiskelijoiden
tyollistymisen puolesta. Tyo- ja elinkeinoministerio, 2zo11.

Tama puheenvuoro luovan alan opiskelijoiden tyollistymisen puolesta on yksi ldhes-
tymiskulma luovan talouden toimivuuteen. Uudistuva talous asettaa haasteita myos
luovien alojen opiskelijoille ja ennen kaikkea luovien alojen koulutukselle. Puheen-
vuoron toivotaan synnyttédvan keskustelua aiheesta.

http://www.tem.fi/files/29923/Toditus_taskussa_-_tyoelama_vastassa_-puheen-
vuoro_luovan_alan_ opiskelijoiden_tyollistymisen_puolesta.pdf

Luova raha. Ndkékulmia luovien alojen rahoitukseen. Hermia Oy:n julkaisuja,
2011.

Julkaisussa tarjotaan useita eri nikdkulmia aiheeseen: yritysten, rahoittajien ja
toimialajérjestojen. Tavoitteena on keskustelun herdttdminen luovien toimialojen
rahoituksesta seka toimialoilla ett4 julkisten ja yksityisten rahoittajaorganisaatioi-
den parissa. Julkaisu on keskustelun alku, ei sen lopputulema.

http://www.tem.fi/files/29724/Luova_Raha_Nakokulmia_Julkaisu_2o11.pdf

Fact sheets - Luovat alat. Luovan talouden toimialojen tietopaketti, Hermia Oy:n
julkaisuja, zo1o0.

Julkaisuun on koottu luovien alojen tietokoosteet 14 eri toimialasta opetus- ja kult-
tuuriministerion, tyo- ja elinkeinoministerion sekd Tekesin yhteistyona vuonna
2010. Tietokoosteissa on perustietoa alasta, keskeisia talouden tunnuslukuja seka
tietoa alan yhteyksistd muihin toimialoihin. Tavoitteena on yhtenéistda tiedontuo-
tantoa toimialajarjestdjen, ministerididen ja muiden tiedon tuottajien parissa, ja
ndin parantaa luovien alojen tunnettuutta seka tietoutta alojen kasvupotentiaalista.

http://www.tem.fi/index.phtml?g95306_m=101509&s=3254
Muotoilun muuttunut rooli, Provoke Design Oy, zo10.

Tassa selvityshankkeessa haettiin case-esimerkkien, tyopajojen ja haastattelu-
jen kautta muotoiluun liittyvien tahojen - myos muotoilun kéyttéjien - mielipiteita
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muotoilun nykytilasta ja muutostarpeista Suomessa. Selvityksessa on esitetty tyo-
pajojen ja haastattelujen perusteella syntynyt, selvityksen tekijoiden ndkemys muu-
toksesta ja ehdotukset jatkotoimiksi.

http://www.tem.fi/files/26019/MUOTOILUN-MUUTTUNUT-ROOLI-1-2-2010.pdf

Kohti hybriditalouden haastetta. Keskustelua luovasta taloudesta Suomessa.
Saara Taalas, zo10.

Tyoministeri Anni Sinnema&ki asetti professori Saara Taalaksen 30.6.2009 selvitta-
mé&an edellytyksid luovan talouden kehittdjatoimijan perustamiseksi Suomeen. Tar-
koitus oli laatia selvitys luovien alojen kasvun ja kansainvalistymista edistavien
kehittamistoimijan perustamiseksi tyo- ja elinkeinoministerion alaisuuteen. Selvi-
tysraportin tarkoitus on olla kokoava puheenvuoro useisiin parhaillaan kaytaviin
keskusteluihin.

http://www.tem.fi/files/25458/TEM_Saara_L._Taalas_selvitys_Kohti_hybridita-
louden_haastetta_101209.pdf

Luovan kentdn yritystoiminta - elinkelpoisuus ja kehityssuunnat. Turun
kauppakorkeakoulu.

Selvityksessa kartoitetaan luovan kentéan yritystoiminnan suoraa kansantaloudel-
lista merkitysté ja kehitystd Suomessa julkisesti saatavilla olevan yritysaineiston
valossa. Lahtokohtana kaytetddn The Economy of Culture in Europe -tutkimuksessa
kéaytettyja maaritelmid ja metodologista lahestymistapaa.

http://www.tem.fi/files/22766/Luovien_alojen_yrittajyys.pdf

Tulevaisuutta luovasta taloudesta. Asiantuntijoiden kokemuksia luovan talou-
den kehittdmisen haasteista. Anna Kirveennummi, 2009.

Raportissa tarkastellaan luovan talouden kehittdmisen nykytilaa ja tulevaisuutta
pédosin elinkeinopoliittisesta ndkdkulmasta ja tiettyyn rajattuun toimeksiantoon
keskittyen: aineistoina ovat pddosin syksylla 2009 tehdyt viranomaisten ja kehitta-
jatoimijoiden asiantuntijahaastattelut ja seminaarikeskusteluista tehdyt havainnot.

http://www.tem.fi/files/26506/Tulevaisuutta-luovasta-taloudestazo1o.pdf

Starttirahaselvitys luovien alojen yrittdjistd. Strattiraha yksinyrittdjdn arjessa
toiminnan ja toimeentulon tukena. Raija Leskinen & Olli Oja, 2o00g9.

Osana Luovan talouden strategista hanketta selvitettiin Helsingin Kluuvin TE-toi-
miston starttirahan saaneiden luovien alojen yrittajien tilannetta ja yrityksen toi-
mintaa starttirahap&datoksen jalkeen. Starttirahaselvityksestd saatiin konkretiaa
luovan talouden alan yksinyrittdjan arjesta ja toimeentulosta. Starttirahaselvityksen
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tuloksia oli muun muassa se, etta yrittdjaméinen tydskentely yleistyy muillakin kuin
luovilla aloilla.

http://www.tem.fi/index.phtml?95306_m=97150&95306_0=5&s=3254

100 solmua. Kartoitus luovien alojen kehittdmisen haasteista ja esteistd. Diges
ry, 2008.

Diges ry toteutti luovien alojen yritysten kehittdmisen haasteet ja esteet kartoituk-
sen Kauppa- ja teollisuusministerion ja Uudenmaan TE-keskuksen Sisaltoliiketoimi-
alan kehittdmisprojektin, SILE-projektin, toimeksiannosta. Kartoituksen tyénimena
oli "Sata solmua” ja tavoitteena saada riittava tilastollinen tieto luovien alojen yritys-
ten kehittdmisen todellisista esteist4 ja haasteista.

http://www.tem.fi/files/22765/100_solmua_raportti.pdf

Luovan talouden strategisen hankkeen tydeldamékysymysten tavoitealueella val-
mistuu syksylld 2011 selvitys osuuskuntayrittdjyydestd. Valtiotieteiden kandi-
daatti Olli Ojan Yksiloiden yhteistyolla menestykseen -selvityksen kautta saa-
daan tietoa yhdessa yrittdmisen lisdarvosta, tuottavuudesta, kannattavuudesta ja
tuloksellisuudesta.
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Liite 2

Luovan talouden tulevaisuuden keskeiset kysymykset
— Kevaalla 2011 toteutetun kyselyn tulokset

Osana Luovan talouden strategisen hankkeen loppuraportin laatimista tehtiin

kysely tulevaisuuden luovan talouden keskeisistd kysymyksistd, jotka odottavat

ratkaisuja. Kysely toteutettiin 28.3.2011 sdhkoisesti. Uusintakysely lahetettiin kol-

men viikon kuluttua ensimmaéisen kyselyn palautuspdivasta. Kyselyssa kysyttiin

seuraavat kysymykset:

1.

Kuvaa lyhyesti kolme toimivaa esimerkkia luovasta taloudesta. Luovalla talo-
udella tarkoitetaan luovan osaamisen kuten muotoilun tai muun tekijanoike-
uksiin perustuvan lifketoiminnan tuottamaa lisdarvoa kaikkien toimialojen
lilketoiminnassa.

Mainitse kolme tarkeintd asiaa luovien alojen yritysten toimintaympéariston
kehittdmiseen liittyen, jotka tulee huomioida jatkossa. Halutessasi voit kuvata
parilla lauseella ko. asioiden vaikuttavuutta.

Mitkéa kolme asiaa on tarkeimmét luovan tyon ja osaamisen tehokkaammassa
hyodyntamisessé tydmarkkinoilla, joihin on syyté paneutua jatkossa. Halutes-
sasi voit kuvata parilla lauseella ko. asioiden vaikuttavuutta.

Mitka ovat kolme tarkeinta asiaa uusien tuotekehitys- ja rahoitusmallien
kehittdmisessa jatkossa. Halutessasi voit kuvata parilla lauseella ko. asioiden
vaikuttavuutta.

Mitka ovat kolme tarkeinta luovan talouden kansainvélistymiseen liittyvaa
asiaa, jotka tulee huomioida jatkossa. Halutessasi voit kuvailla parilla lauseella
ko. asioiden vaikuttavuutta.

Luovien alojen toimialayhdistysten liséksi kysely 1ahetettiin kaikkiin ELY-keskuksiin

seka tyo- ja elinkeinoministerioon. Kyselyyn vastasi 27 asiantuntijaa. Kyselyn lahet-

tdmisessa hyddynnettiin luovien alojen toimialayhdistyksien fact sheet jakelulistoja.

Koosteessa ei ole analysoitu vastauksia vaan vastaukset ovat vastaajien anta-

massa muodossa.

Kysymys 1. Kuvaa lyhyesti kolme toimivaa esimerkkiad luovasta taloudesta.
Luovalla taloudella tarkoitetaan luovan osaamisen Kuten muotoilun tai muun
tekijdnoikeuksiin perustuvan liiketoiminnan tuottamaa lisdarvoa kaikkien toi-
mialojen liiketoiminnassa.
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TV-bréandin monipuolinen hyodyntdminen Tv:ss4, verkossa, kirjoina, merchan-
disingissa jne (esim. Madventures)

Liikkuvan kuvan kayttd viestinndssd, markkinoinnissa, tuotekehityksessa,
ohjeistuksissa jne (videoiden merkitys "huomiotaloudessa”), aiheesta voi loytaa



esimerkkeja esim. Klok -yrityksen kautta tai CGI (computer generated images)
kautta.
Miten normi-kuluttaja 16ytdé teknologian? SISALLON kautta...
Angry Birds / Rovio
NextMedia eReading hanke / esikilpailullinen yhteistyo
Marimekon kuosien monipuolinen kaytto
Tapani mukaan haen esimerkkejd tekemisista, joissa ollaan tyollistdmassa
kaikkein "surkeimpia”’ osaamisaloja eli kulttuurialan ammattilaisia uusin
keinoin:
- Suomen Kulttuurivartti Oy: kulttuuriosaamisen tuotteistaminen kunnal-
lisiksi hyvinvointipalveluiksi Tampereella
- Artsense Oy: teatterimenetelmien hyddyntaminen tyoyhteisdjen hyvin-
voinnissa ja yritysten kehittdmisessa
ja sitten se rahakkaampi osasto: palvelumuotoiluyrityksien nousu:
- Palmu Inc: asiakasldhtoisen liiketoiminnan kehittdmista tukevan muotoi-
luosaamisen hyddyntdminen muiden yrityksien kehittdmisessa
Tammikuussa Cannesissa Ranskassa pidettiin musiikkialan suurin ammatti-
tapahtuma Midem. Siella esiteltiin muun muassa joukko musiikkialan lupaa-
vimpia startup-yrityksia. Ndiden 30 nousevan tdhden joukossa oli viisi suoma-
laisyritystd, Geisha Music, Gigswiz, Mobile Backstage, Playmysong ja SongHi
Entertainment.
Suomalaisten, kansainvalistakin menestysta niittdneiden musiikintekijoiden,
kuten Nightwishin, yhtiot ovat hyva esimerkki siitd, miten rima voidaan - ja
kannattaa- asettaa korkealle myos Suomessa.
Eppu Normaali- yhtyeen perustama Akun Tehdas on kasvanut yritysryppaaksi,
joka tyollistad Ylojarvella vakituisesti 45 ihmista ja lisdksi satoja freelancereita.
Fantasiarakenne, www.fantasiarakenne.fi: Suunnittelemme ja rakennamme
elamyksellisia tiloja teemapuistoihin, huvipuistoihin, museoihin, messuille tai
vaikka ravintoloihin. Skenografinen suunnittelumme perustuu tarinaan, jonka
perusteella syntyy teemoitus, jossa lavastuksen osatekijat on suunniteltu kaik-
kia aisteja ajatellen. Suunnitelma esitellddn luonnoksin kuvakésikirjoituksena,
josta syntyy teemaympériston tai muun tilan visuaalinen konsepti.
LasilinkKi, http://www.lasilinkki.fi/fi/etusivu/; Lasin ja muotoilun yhdistami-
nen rakennus- ja sisutustuotteiksi
Partanen & Lamusuo Partnership on arkkitehtuuri-, taide- ja muotoilu-
studio, jonka erikoisuus on laaja-alainen ammattitaito ja ennakkoluuloton
asenne tehdd kokonaisvaltaisia hankkeita arkkitehtuurin, taiteen ja muotoi-
lun saroilla. Hankkeet syntyvat yrityksen osakkaiden taiteilija Jaana Partasen
ja arkkitehti Heikki Lamusuon sekd Pa-La - tiimin saumattoman yhteistyon
tuloksena. http://www.pa-la.fi Kuopiolainen Partanen & Lamusuo Partnership
on arkkitehtuuri-, taide- ja muotoilustudio, on Suomen oloissa vield melko har-
vinainen kokonaisuus.
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Genelec, www.genelec.com; hydodyntda suomalaista muotoilua &&nentoisto-

laitteiden valmistuksessa. Suomalainen Genelec Oy on perustamisestaan 1978

asti omistautunut parantamaan studioiden d&nentoistoa. Genelec on ensim-

méisend yrityksend maailmassa kehittdnyt useita ddnentoistolle tarkeita tek-

nologioita, joita kaytetddn nykyédan studioiden tarkkailukaiuttimissa, esimerk-

keind DCW (Directivity Control Waveguide) -suuntain, aktiivikaiuttimen toteu-

tus sisddnrakennetuilla pdatevahvistimilla ja jakosuotimilla, kaiutinelement-

tien suojapiirit, kaiutinkohtaiset raataloidyt taajuusvastesaatimet jne.

- http://www.genelec.fi/ht/news/98/199/
Genelec-mukana-Habitare-og-messuilla/

- http://www.genelec.fi/ht/news/110/202/
Genelec-mukana-New-Yorkin-Finnish-Design-naeyttelyssae/

Polkka jam, http://polkkajam.com/. Kuopiosta laht6isin oleva Polkka jam http://

polkkajam.com/ keskittyy nykyaan kankaiden suunnitteluun, mutta on matkan

varrella perustanut kaksi designkauppaa: http://daigadaigaduupuoti.blogspot.

com/ ; http://blogofjeti.blogspot.com/

Tietokonepeleja valmistavat yritykset

Television ohjelmaformaatit

Linuxin kehittdminen

Miksi luovien alojen maarittelyn pitéisi olla kytkoksissa tekijanoikeuksiin?

Eiko esimerkiksi open source ohjelmistojen kayttdminen voi olla luovaa

taloutta?

Taito Pohjois-Karjala on kehittdnyt Joensuussa vanhaan puutalokortteliin Tai-

tokorttelin, joka tarjoaa monelle yrittdjalle tilat ja kavijoille oppimis-, virkis-

tymis- ja ostosmahdollisuuksia. www.taitopohjoiskarjala.fi

Taito Itd-Suomi on kehittdnyt Mikkelin Kenkédveron kauniiseen puupappi-

lamiljooseen toimivan, alueen suosituimman matkakohteen, jossa on tarjolla

nayttelyitd, tydpajoja, kdsitydpajoja, koulutustila, leipomo, ravintola, puutarha

sekd monipuolinen kési- ja taideteollisuusmyymala.

www.kenkavero.fi

Herra Hakkaraisen talossa Sastamalassa niin lapset kuin aikuiset paasevat

sisdlle Mauri Kunnaksen kirjojen maailmaan. Thanien tavaroiden kaupassa on

tarjolla monenlaisia ihanuuksia taitajilta. www.herrahakkaraisentalo.net

Yksittaisia hyvid ja kaupallisesti potentiaaleja esimerkkejé 16ytyy runsaasti.

Turussa on toiminut noin 1,5 vuotta luovien alojen yrityshautomo CreVe, joka

osaltaan on parantanut aloittavien luovien alojen yritysten toiminta- ja kas-

vuedellytyksia. Toisaalta Kulttuuripddkaupunkivuosi on tuonut esille runsaasti

uusia ideoita ja elinkeinomahdollisuuksia seka uusille etté jo toimiville pienille

yrityksille.

Seuraavassa kolme tdysin erilaista esimerkkid, mika osaltaan kuvaa laajoja

sovellusalueita:



Viestintdalalta Turussa Nitro Group Oy:n toteuttamat My Waltra -sivut
ovat erinomainen esimerkki luovasta "markkinoinnista”’, jossa markkinana-
kokulman lisdksi voidaan keratd kayttdjatietoa traktorin omistajilta myos
kansainvalisesti.

Luova tila -hanke (Turun kaupunki), johon tarke4dn4 osana on liittynyt kulttuu-
rikeskus Logomon rakennusprojekti, jossa luovat ratkaisut ja uuden tyyppiset
kokeilut seka taiteen kautta kehitetty ldhestymistapa ovat osa rakentamista.
Luovat tilat -hankkeeseen liittyy myos design -ja kasityopainotteisen kulttuu-
rikorttelin eli Fortuna-korttelin toteutus (kdynnistynyt).

Teollisesta sovelluksesta on hyva esimerkki Parocin PAROC® print ja PAROC®
art -rakennuselementit jotka ovat myds voittaneet RIL -palkintokilpailun 2010
(Rakennusinsindorien liitto).

Muotoiluosaamisen laaja hyddyntdminen parantaa yritysten kilpailukykya;
tuotemuotoilu, graafinen muotoilu, palvelumuotoilu jne

CASE: Huopaliike Lahtisen tuotekehitysty6. Yhteistyossd mukana mm.
Tekes. Yhtend tuloksena uudenlainen huopajalkinemallisto, Aki Choklat for
Lahtiset - mallisto. Samalla kehitettiin myds muita muotoilun osa-alueita.
www.lahtiset.fi

Uusien tuotteiden/ palveluiden syntyminen eri alojen rajapinnoilla

CASE: Consept of Dash ja Lappset Oy yhteistyd. Suunniteltiin Lappset OY:lle
uusi tuote,Parkour-vélineisto. Tuote valittiin vuoden 2o10 liikuntavalinetuot-
teeksi. Yhteistyota tehtiin jyvaskylalaisen parkour-tiimin kanssa. Katso netista
video Lappsetin ja Parkour Akatemian yhteistyosta. http://www.lappset.fi/
Showroom.iw3 www.dash.fi

Luovat alat tarkeédssa roolissa sisdltdjen luomisessa eri aloille

CASE: Keski-Suomen tanssin tuotteistetut elamyspalvelut mm. matkailu-
alan kayttoon. Palaute yhteistyostd on ollut hyvaa. http://tanssinkeskusz.wor-
dpress.com/elamyspaketit/

Painoviestinnan yritys Hansaprint ja digitaalisen markkinoinnin osaaja Nitro
ovat kehittdneet yhdessa markkinointiviestinndn monikanavapalvelun, jossa
yhdistetdan suoramarkkinointia, lehtien julkaisua, myymaéaldmarkkinointia ja
laskuun liitettdvad markkinointiviestintaa tehokkaaksi, reagointiin ohjaavaksi
ja helposti mitattavaksi viestinnéksi. (http://www.hansaprint.fi/monikanava-
palvelut/p452-monikanavapalvelut.html)

Gracevoice on sdhkoisen kirjan asiantuntija, joka on erikoistunut vaativien
e-kirjojen toteuttamiseen ja sisdltdjen sovittamiseen uuteen muotoon: mm.
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sahkokirjat, 4anikirjat ja digitaaliset raamatut. (http://www.gracevoice.fi/etu-
sivu.html)

Aste Helsinki Oy on kustantajille luovia ratkaisuja kehittava ja tuotantopalve-
luja tarjoava yritys. Se on toteuttanut yhteistydssa kustantajien kanssa useita
eri lehtid Applen iPadille, kuten Tekniikan Maailma, Suomen Kuvalehti, Anna,
Gloria, Suosikki, Jouluherkut, Wirtsilé 247 ja Alma Media Journal. (http://www.
astehelsinki.fi)

Silencio on pieni monipuolisiin d4nituotantoihin erikoistunut yritys. Sen palet-
tiin kuuluvat muun muassa danikirjat, radio ja TV-tuotannot. Taustana on kou-
lutus Aalto-yliopiston Taideteollisessa korkeakoulussa. (http://www.silencio.fi)
Upcode tarjoaa kokonaisvaltaisia cross media -ratkaisuja painettuun mediaan,
naytoille ja mobiililaitteisiin. Koodin voidaan liittd4 hyvin erityyppisid toimin-
toja ja palveluja, joihin padsy on asiakkaalle mahdollisimman helppoa ja teho-
kasta (http://www.upc.fi/en/upcode/applications)

Laajempina toimialatyyppisind esimerkkeind mainittakoon muun muassa
musiikkiteosten synkronointielokuviin, peleihin ja mainoksiin. Talld alueella
on kasvun varaa ja potentiaalia sekd Suomessa ettd etenkin vientisektorilla.
Toinen esimerkki olkoon musiikki hyvinvoinnin edistajana. Hyvinvointipalve-
lut oat kasvava toimiala yleisesti, johon luovan alan tuotteiden ja osaamisen
liittdminen tuo merkittavaa lisdarvoa.

Kolmas esimerkki on yleisempi yritysrakenteisiin liittyvé eli erimuotoisten pal-
veluiden sitominen yhteen liiketoimintayksikkdon niin, ettd luovan alan yri-
tys tarjoaa ns. "yhden luukun” palvelua ostajalle. Téllaisesta esimerkkini esi-
merkiksi musiikkialan 360 astetta -malli, jonka mukaan tdn& pdivana on yha
vahemmaén erillisid levy-yhtioitd, kustannusyhticitd, fanituotemyyntiyhtioita,
managementeja tai ohjelmatoimistoja, vaan saman katon alta ja sama yritys
tarjoaa niin ostajalle kuin luovan tyon tekijille (saveltaja, artisti tms.) kaikki
palvelut samasta yrityksestd. Toisaalta tdssd mallissa vaarana voi olla liialli-
nen keskittyminen.

Case-esimerkkeind muun muassa Eppu Normaali -yhtyeen perustama Akun
Tehdas, joka on kasvanut vakituisesti yli 40 henkil6a tyollistavaksi yritysryp-
padksi. Akun tehtaaseen on sidottu useita eri luovan alan palveluita. www.
akuntehdas.fi

Muita caseja ovat esimerkiksi musiikkisisalt6ja mobiilipalveluihin sitovat
uudet suomalaiset yritykset, kuten Mobile Backstage. www.mobilebackstage.
com

Suomen Kisityon Ystavédt Oy on tuotekehittdnyt ja aloittanut markkinoinnin
Mz ryijyst4, jossa tarjotaan lukuisia véri- ja kokovaihtoehtoja julkisten tilo-
jen sisustamiseen. Taméan joustavuuden avulla yritys, julkinen rakennus voi
ilment&a itseddn joustavasti suunnitellun ryijyn avulla. Tuote on juuri saatu
markkinoille, yksi museo ja yksi padkonttori ovat jo tilanneet omiin tiloihin



itselleen ryijyn. Tuotekehityksessa aktiivisia ovat olleet SKY Oy:n taiteellinen
toimikunta.

Tassd tulee mieleen muutama vanha ja tulokselliseksi osoittautunut luovan
talouden esimerkki, joista mallikelpoisin lienee maakunnallinen tunnus/tuli-
aisesine keramiikkanorppa, jota on menestyksellad tuotettu jo yli 30 vuotta.
Idea lahti alun alkaen valtakunnallisesta tuliaisesinekilpailusta, josta padasi-
assa vapaaehtois- ja harrastajavoimin saatiin aikaiseksi myytava esine. Sittem-
min norppa on ty6llistanyt sdannollisesti 1-2 keraamikkoa/kasityolaist4, kote-
lotehdasta, vihdn mainostoimistoa ja merkittavasti Taito Eteld-Karjalan myy-
malda. Norppia oli valmistettu kymmenid tuhansia jo vuosikymmen sitten,
henkildtyovuosia lienee ainakin 50, tarkkoja lukuja ei ole kaytossa. Kuitenkin
se on edelleen Taito Eteld-Karjalan myymalan menestystuote.

Muutama vastaavanlainen taideteollisuuden/ kasityon tuote on saanut alkunsa
kilpailusta (tarinatuotteen koru "Merkit”).

Myos muilla taiteen aloilla syntyy "menestystarinoita”, jotka sitten luovat uutta
ympérilleen my6s muilla liiketoiminnan aloilla (Imatralla mm. OsmosCosmos
-bandin liiketoiminta).

Kilpailujen jarjestdminen on yksi tapa lisdtd luovan talouden toimintaa.
Angry Birds ja Rovio. Pelibrandi syntyi mobiileissa myyntikanavissa ja nyt silla
voi myydad melkein mitd vaan. Brandi kasvaa ja levida uusille alueille, kun se
on suosittu. Sana levida suusta kateen, kdnnykésta toiseen.

Dibitassut ja Futurecode. Sarja, joka kasvoi Mikaela ja Tom Solatien automat-
kalla luomista hahmoista kiinalaisten lasten suosikkisarjaksi. Tuotantoyhteis-
tyokumppani 16ytyi kiinan opettajan avulla, ja animaatiosarjalle tehdaan jo
lisda jaksoja. Esimerkkeja kommunikaation toimivuudesta ja halusta rikkoa
rajoja.

The Daily Ape Show haluaa irvailla globaalisti tunnetuille merkkihenkil6ille
ja apinoida ne. Poliittisen sarjan konsepti lanseerattiin Shanghain takseissa.
Moni tunnistaa ndhneensé niitd mutta ei voinut uskoa ettad konseptilla mark-
kinoitiin yhtd Suomi-paivaa Shanghai Expossa. Ennakkoluulottomuutta.
Avant - uuden sukupolven muotoillut tydkoneet ovat nostanet yrityksen kv toi-
minnan tdysin uudelle tasolle

Ludocraft - opetukselliset pelisisallot

Kv esimerkkeja tietysti 16ytyy monikanavabrandeista kuten Harry Potter tai
Taru Sorumusten herrasta- pitsi brandilaajennusten kautta myods esim. merki-
tyksenda Uuden seelannin filmituotantoklusterilla, Ruotsista taas dekkariboo-
min spillover vaikutukset

IKI-Kiuas Oy: http://www.ikikiuas.com/yritys.htm Perheyritys, joka on panos-
tanut muotoiluun ja brandaykseen. IKI-Kiuas on ratkaissut muun muassa tuo-
tekopioinnin ongelman toisaalta siirtymaélla kalliisiin design-tuotteisiin, toi-
saalta kopioimalla itse itsedédn. Aasiassa teetetty Kajo-kiuas on oma kopio IKI-
Kiukaasta, ja sen turvin pidetaan IKI-Kiukasta pystyssa.
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Hankepilotti: hankepilottina on 1dhddssa liikkeelle (Satakunnasta) omistajan-
vaihdos/sukupolvenvaihdos-yrityksiin liittyvd "tuunaushanke”. Luovan alan
(mm. muotoilun) osaamisen kaytto yrityksen tuunaamiseksi myyntikuntoon.
Esimerkkind Rovion muutama vuosi sitten tekema Bounce- peli, joka toimitet-
tiin arviolta n. 250 miljoonalle kayttsjalle Nokia puhelinlaitteisiin embedat-
tuna ts. Laitten mukana. Pelin tuottamaa lisdarvoa Nokian puhelinmyyntiin
on vaikea méaritella. Pelinkehittdja sai ko. Tuotteesta projektin koko huomi-
oiden n. 500 000€.

Toisaalta Rovion Angry Birdsin jakelumaédrd on nyt n. 140 miljoonaa yksik-
koa. Koska tuote on jaeltu itsendisesti ts. Silla ei ole haettu lisdarvoa muulle
tuotteelle, pelin ja sen jatko-osien (jotka IP:n siilyttdminen ja jakelukanava
ovat mahdollistaneet) ovat kaikkiaan johtaneet kymmenien miljoonien liike-
vaihtoon ja mm. 42 miljoonan USD sijoitukseen. Yrityksen arvoksi on Angry
Birdsin menestyksen jdlkeen arvioitu 200 miljoonaa.

Jutun opetus. Luovia aloja pitdd miettid myOs arvon, ei pelkéstdéan lisdar-
von tuottajina riippuen toimialojen omasta kyvystd hyodyntdd omia mekanis-
mejaan. Jos esim. peliteollisuus valjastetaan lisdarvon tuottajaksi, menetetdan
huomattavia méaarid rahaa ja mahdollisuuksia.

Julkisen vallan yritysten tukea luovien alojen yrityksille pitdad yksinkertais-
taa ja joustavoittaa. Hyvan pohjan tdhan tarjoaisi Luovan talouden ja kulttuu-
riyrittdjyyden tulevaisuustyoryhman esittdma malli (UNO action, UNO policy)
Taiteilija mukana suunnittelemassa matkapuhelimia insinodrien kanssa. Nayt-
telijait mukana asiakaspalvelukoulutuksessa.
Kone- ja laitetoimittajat yleenséa pyrkivat patentoimaan omiin tuotteisiinsa liit-
tyvat innovatiiviset ratkaisut. Uuden tuotteen ympérille rakennettu patent-
tisalkku keskeinen elementti esim. pddomarahoitusken hankinnassa seka
markkinoille menossa.
Kone- ja laitetoimittajat kiinnittdvat myos enenevéssd maarin huomiota tuot-
teen muotoiluun seka kuluttaja etta b-t—b puolella. Kuluttajapuolella muotoi-
lulla keskeinen rooli. B-to-b puolella vahvasti nouseva rooli.
Visuaalinen osaaminen, kuvaamataide (vaikuttaa kaikkeen yritystoimintaan ->
logot, esitteet, kdyntikortit, nettisivut jne), muotoilu
Sisallontuotanto, kirjoittaminen (kaikessa yritysten kirjallisessa tuotannossa
tarvitaan kykya esittaa asiat selkedsti ja ymmarrettdvasti)

- - - luovat alat ns. tukitoimintoina: elokuvataide, televisio- ja radiotoiminta,
kustannustoiminta, tuote-esittelyt ... -> naihin liittyy mm. visuaalinen osaami-
nen ja sisallontuotanto

Innovaatiot, keksinnot, luova ajattelu, elamyksellisyys (parhaimmillaan kek-
sint6 voi olla mullistava, kaikkea liiketoimintaa hyodyttava (puhelin, kannykka,



internet, tietokoneet, ohjelmistot jne.); luovien alojen osaajien aktiivinen hyo-
dyntdminen innovaatioprosesseissa.

Hyva tapausesimerkki on Niko - lentédjan poika, jonka jatko-osa on juuri rahoi-
tettu. Kotimainen tekijanoikeus- ja tuotantokonsepti tuotetaan padosin kan-
sainvéliselld rahoituksella, koska kotimaan rahoitus ei yksin riitd. Osa jakelu-
tuotoista karkaa, vaikka kansainvélinen verkostoituminen tuo projektiin mark-
kinaosaamista ja parantaa sen jakelumahdollisuuksia.

Yksi case-ehdotus voisi olla Pikselidhky-festarin yhteydessa tuotetut palve-
lukonseptit, esim. ndytonsaastijd, joka toimii samalla taideteoksena ja ker-
too samalla talouden sahkonkulutuksesta. Eli on yhdistetty kayttajalahtoisesti
kuvataidetta ja energia-alaa. Pikselidhkyn teokset ovat myos yhteisollisié ja kau-
punkilaisia aktivoivia seka liittyva ilmastonmuutoksen torjuntaan. Oheisessa
ppt-esityksessé aineistoa ja sitéd 16ytyy netista lisda. Naytonsdastaja oli loppu-
vuodesta 2010 edelleen pilottivaiheessa, mutta liiketoimintaa oli suunniteltu
my0s (ilmeisesti olisi tarvittu ko. vaiheessa apua liiketoiminnallistamiseen)
TILLT-toiminta Ruotsissa, lisdtietoja OKM:n julkaisusta Luova talous ja kult-
tuuri innovaatiopolitiikan ytimessa.Carita Pettersson Lansi-Uudellamaalla on
hankkeessa, jossa selvitetddn toiminnan jalkauttamista Suomeen. Toiminnassa
on esimerkkeji taideldhtoisen toiminnan integroimisesta eri alojen yrityksiin.
Taika- ja Voimaa taiteesta- hankkeista 1oytyy kulttuuri & hyvinvointialojen
yhdistdmista. Tosin ei suoranaista liiketoimintaa todennédkdisesti. ART360-
hankkeelta voi kysya myos, onko paasty liiketoimintaan saakka.
Hyvinvointialan ammattialaisten ja taiteilijoiden yhteenliittyma, jossa asiak-
kaille tarjotaan kokonaisvaltaista hyvinvointipalvelua

Ajoneuvojen ym- varusteiden (koriste-) maalaus, sen tuotteistaminen ja
koulutuspalvelut

Ammattiteatterin toiminnan laajentaminen koulutus- ja esiintymispalveluihin
seké tyohyvinvointiin
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Kyselyn vastaukset 2-5 on ryhmitelty seuraavien véliotsikoiden alle helpotta-
maan toimenpidekokonaisuuksien muodostamista. Tadten niita voidaan hyo-
dyntéai erilaisten toimenpiteittein pohjana.

Ennakkoluulot ja niiden ylittdminen

Haasteet ja mahdollisuudet

Hyvat kdytannot ja verkostoituminen

Kansainvélinen verkostoituminen ja sen kehittdminen
Kansainvéliset kulttuurikumppanuudet ja niiden kehittdminen
Kansainvélistymisté tukeva osaaminen ja sen vahvistaminen
Lains&adanto ja sen muuttaminen

Luova talous ja sen integroiminen

Osaaminen ja sen vahvistaminen

Pienten yritysten rahoitus

Rahoitus ja sen kehittaminen

Rahoitus ja siihen liittyvat linjaukset

Tekijanoikeudet ja sen eri ndkokulmat

Toimintaymparisto ja kansainvéilistymiseen kannustaminen
Toimintaympéristo ja sen kehittdminen

Tyollistdminen ja sen edistiminen

Tyon uudet muodot ja niiden kehittdminen

Uudet toimintamallit ja niiden mahdollisuudet
Vientimarkkinat ja niiden tunnistaminen

Viestinta

Yrityspalvelujérjestelmé ja kansainvélistymisen tukeminen
Yrityspalvelujarjestelma ja sen kehittdminen

Kysymys 2. Mainitse Rolme tarkeintad asiaa luovien alojen yritysten toimin-
taymparistdon kehittdmiseen liittyen, jotka tulee huomioida jatkossa. Halutes-
sasi voit kuvata parilla lauseella Ko. asioiden vaikuttavuutta

Luovien alojen yritysten toimintaymparistoa kehitettdessa seuraavat 8 toimenpide-
kokonaisuutta tuli esille.

Haasteet ja mahdollisuudet

. Sosiaalisen median merkitys ideoiden, innovaation ja tyoskentelyn kasvualus-
tana kasvaa edelleen. Asiakkaat ottavat monessa prosessissa aktiivisen roo-
lin, jopa tuottavat uusia palveluja ja tuotteita. TaAma on trendi jota esim. julki-
nen valta ei sindnsa voi koittaa "hallita”, saati kontrolloida, mutta sen ymmér-
tdminen voi auttaa tuottamaan parempaa infrastruktuuria luovalle taloudelle.

. Yrittdjan kohtaamaa byrokratiaa on jo vdhennetty, mutta ehka vieldkin voisi
helpottaa yrittdjana toimimista. Monet toimintamallit ovat perdisin suurten
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teollisten yritysten ajalta ja kaipaavat paivittdmisté. Rahoittajan tulee olla yrit-
tdjan kumppani eika ylhaalta katsova auktoriteetti. Voisi ajatella, ettd samoin
kuin meilld on oikeus koulutukseen ja terveydenhuoltoon, meilld on oikeus
yhteiskunnan tukeen jalostaessamme osaamista ammatiksi

Yrityksen kehittdmiseen liittyvén tiedon ja tuen pirstaloituminen eri lahteisiin
tekee avun hakemisen tolkuttoman vaikeaksi yrityksille

ELYt yms tukitahot eivét vield osaa tunnistaa luovien alojen toiminnan erityis-
piirteité ja tarpeita. Esim. julkisten hyvinvointipalvelujen tuottajiksi nousevat
3.sektorilta ponnistavat kulttuurisisaltjen tuottajat. Tajutaanko tata?

Luovia aloja ei pida kehittaa yksipuolisesti digitaaliseen osaamiseen tms kes-
kittyen. Alat ruokkivat toinen toistaan sisallollisesti. Nyt perinteisempaan
osaamiseen liittyvat bisnesideat ammutaan alas yritystukia jaettaessa sano-
malla esim. ettd muotiin tai vaatesuunnitteluun paneutuvia pikkufirmoja ei
kuulemma kuunnella ollenkaan.

Alueellinen taidehallinto tulisi saattaa tiiviiseen yhteistyohon ELY-keskusten
kanssa alan toimijoiden ohjauksen ja neuvonnan tehostamiseksi
Kohtuuhintaisten ja sopivien tyoskentelytilojen jarjestyminen on nykyisin
suurin ongelma useille luovan alan yrittajaksi aikoville ja jo ryhtyneillekin.
Pitéisi tehdd kartoitus nykytilanteesta ja miettid miten tilaongelmia voitai-
siin ratkaista.

Luovaa taloutta taytyy ohjata yhdistdmalla vrikamieskokemusta ja yrittdja-
osaamista. Pelkalld virkamies-tyokokemuksella on luultavasti mahdotonta
neuvoa luovan talouden yrittdjaa: missa virkamies olisi oppinut sité riskinot-
toa ja vastuunkantoa, joka keskenerdisten ideoiden toteutukseen liittyy?? vrt
ura-ankkurit (Schein)

Yritysten ennakkoluulojen murtaminen suhteessa taiteeseen ja kulttuuriin.
Yritysten on muututtava luovemmiksi. Muotoilun, visuaalisen ilmeen ja &ani-
maiseman merkitys tuotteiden vetovoimatekijoind on tiedostettava entista
paremmin. Muutos massatuotannosta yksilollisempiin eldmyksellisiin tuottei-
siin on edistettéva

Hyvit kiytinnot ja verkostoituminen

Kasityoldiskorttelista on hyvid kokemuksia mm. Lappeenrannan Satamaka-
dulta (Keramiikkapaja ja Taky-galleria tyotiloineen muutamalle taiteilijalle,
samassa "kolmiossa” oli my6s AMKin korupaja ennen muuttamistaan naapuri-
kaupunkiin). Vastaavanlaisia kokoonpanoja tarvittaisiin enemman.

Erityisesti Turku on halunnut tarjota living lab -mallilla kuluttaja/asiakaslah-
toisen ja ennakkoluulottoman kokeilut sallivan toimintaympariston (protot,
testiympéristot, demonstraatiot). Tahdn prosessiin ovat osallistuneet oppilai-
tosten ja julkisten toimijoiden liséksi eri alojen yritykset. Erilaista osaamista
on kyetty yhdistdmé&an luovasti ja myos liiketoimintandkdkulmasta kilpailu-
kykyisesti ja innovatiivisesti. Jo edellda mainittu luovien alojen yrityshautomo
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CreVe ja ammattikorkeakoulujen (TuAMK, Novia, HUMAK) aktivoiva rooli luo-
vaan yrittajyyteen on esimerkillista (opiskelijaosuuskunnat, esihautomotoi-
minta etc).

Tutkimuksen ja liike-eldmén joustava yhteistyo. Valtion tuki yhteistyolle
Nykypédivana suurin osa kehittdmispalveluista on suunnattu ns. kasvuyrityk-
sille (. Sen sijaan, ettd tuki ohjataan tille suhteellisen pienelle ryhmaélle, on
hyva huomioida myos pienet luovan alan yritykset joilla on halua kasvaa esim.
verkostojensa kautta. Taménkaltainen verkostomainen yhteistyo tuottaa luo-
valta alalta menestyjid. Kasvuun lahteminen on pitk&djanteista tyota ja jo alku-
vaiheessa tarvitaan téllaisille kasvuhalukkaille, pienille, verkostomaisesti toi-
miville toimijoille soveltuvia, ketterid neuvonta- ja kehittdmispalveluita.
Luovien alojen osaajien keskindinen verkottumisen mahdollisuus, konkreet-
tiset ja virtuaaliset luovat osaamisyhteisot, foorumit -> synergiahyodyt. Myos
luovien alojen vilinen verkottuminen -> ristipolytys synnyttaad uutta

Lainsdddanto ja sen muuttaminen

Itsensid tyollistajien tyottomyys- ja sosiaaliturvan parantaminen: verokortti-
laisten siirtdminen palkansaajan asemaan lainsddddnnossa -> tyottomyys-
turva palkansaajakassoista. Yrittdjdin tyottomyysturvan 4 karenssin merkit-
tava lyhentdminen/poistaminen (vrt. Ruotsin malli). Freerlance-verokortilla
toimivien yksinyrittdjien (TVL) verotuskohtelun yhtendistaminen yrittajien ja
palkansaajien kanssa (matkakulut, paivarahat jne.) Pohdintaan otettava Rans-
kan mallin mukainen "kevyt-yrittajyys”, jossa yrittdjan sosiaaliturva- ja eldke-
maksut ovat sidoksissa liikevaihtoon (esimerkiksi YEL- %-porrastus).

Lisatddn luovan tyon yhtidittdmisen mahdollisuuksia muuttamalla verolain-
sdadantod niin, etté tekijanoikeusjarjeston tilittdmat korvaukset voidaan tulo-
uttaa suoraan tekijan yhtiolle. Lisataan luovan tyon yhticittdmisen mahdolli-
suuksia muuttamalla verolainsdddéntoa niin, etté tekijanoikeusjarjestojen tilit-
tamét korvaukset voi tulouttaa suoraan luovan tyon tekijin yhtiolle/yritykselle.

Osaaminen ja sen vahvistaminen
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Koulutuksen ajantasaisuus ja kansainvélisyys

Alan koulutusta ja tutkimusta tulisi kehittdd ja kehittdd alan liiketoimintaa

hyodyttavaa tutkimusotetta. Koulutuksessa tulisi yrittdjyysnakékulma olla

vahvemmin esilléd ja opiskelijoiden ja tutkijoiden liikeideoita tulisi kaupallis-

taa aivan kuten teknisillakin aloilla

Taiteilijoiksi koulutettujen potentiaalin valjastaminen liiketoimintaan
Suomessa on tyottomia taitelijoita, joiden potentiaali jad hyodyntamatta.

Heisté saisi liike-eldmaén ja julkisen vallan palvelukseen hyvaa ja nakemyksel-

lista tyovoimaa. Tyovoimapoliittinen koulutus voisi olla keino puuttua tdhan

ongelmaan.



Osaamisen vahvistaminen (edelleen liiketoiminta-, yrittajyys-, tuottaja- ja
manageritaidot)

Koulutus on jatkossakin tarkea alueellinen kehittamiskohde. Luovia aloja ja
muita toimialoja pitda jatkossa yhdistelld entistd ennakkoluulottomammin.
Haasteet ovat p&ddosin eri alojen opettajien asenteissa ja pitdytymisessa ns.
omissa putkissaan.

Koulutus pysyy ajan tasalla ja tuottaa tarvittavan ma&ran oikeanlaisia osaa-
jia. My0s erikoisosaajia tarvitaan ja kannustusta jatkokouluttamiseen perus-
tutkinnon jalkeen.

Toimialan koulutus (peli)

Taide- ja kulttuurialan koulutuksen muuttaminen kompetenssipohjaiseksi ja
tyoelamésuuntautuneeksi.Taiteilijoiden koulutuksessa otettaisiin vakavammin
esiin yrittajyys ja erilaiset luovan talouden mahdollisuudet. Koulutuksen rahoi-
tus ohjautuisi nykyistad vahvemmin tyollistymisen mukaan

Portaalit luovien alojen kehitt#jiin -> tarjonnan l6ytyminen (nyt niist4 ei tiedeta
ja osittain saattaa olla paallekkaisia toimintoja) -> osaamisen kehittdminen,
projektinhallintataidot, yrittdjyystaidot, yritystoiminnan kehittdminen, sub-
stanssiosaaminen, vuorovaikutustaidot, verkostot jne ...perinteisten alueke-
hittajien ja luovien alojen osaajien keskinédisen vuorovaikutuksen lisidminen

Rahoitus ja sen kehittaminen

Rahoitus tuotteeseen, markkinoillepddsyn apuun

Suuri osa alan rahoituksesta pitéisi tuoda alueille paatettavéaksi osana muuta
yritysrahoitusta, nyt rahoituskanavat huonosti tunnettuja ja osin paallek-
kaisia ja kaukana toimijoista. Ndin saataisiin suurempia ja vaikuttavampia
kokonaisuuksia

Késityoalan yrittdjat nostavat kaikissa kyselyissa esiin rahoitukseen liittyvat
asiat ja erityisesti alv-prosentin, jonka kokevat epdoikeudenmukaiseksi tyo-
valtaisella alallaan. Kaivataan joustavia pienid rahoitusmahdollisuuksia ja jon-
kinlaista "tuotekehitysstipendid”. Neuvonnan "poluttaminen” on onnistumi-
sen kannalta tiarkedd. Esimerkiksi jalostamossa tulisi voida sopia seuraava
askel kuten klinikkaneuvontapaivéa. Erilaisia rahoitusmahdollisuuksia ei tun-
neta ja tiedon hakeminen katsotaan liian hankalaksi. Thanteena olisi sen tyyp-
pinen nettipalvelu, ettd yrittdja voisi kirjoittaa hakukenttddn ongelmansa ja
sitten saisi ruudulle ratkaisuvaihtoehdot sekd polun eteenpiin vaikka loma-
ketta tayttamaan.

Tasaisen, kehityksen eri vaiheisiin sopivan rahoitusketjun kehittdminen: jul-
kinen alku: helppo 16ytas// business enkeli: niitd tarvitaan mesenaattityyp-
pisiné// kehittamistuki TEKES tai vastaava //venture capitalist - pd4omasi-
joittajat: voitaisiinko tietty %-osuus valtion ohjauksessa olevista rahastoista
ohjata luovalle alalle?//yrittdjan ansaintamahdollisuuksien tukeminen ja
myoOnteisen asenteen kehittdminen yrittajyyttd ja samalla yritystoiminnassa
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epdonnistumista kohtaan. Tarvitaan 'near death experience’ ja yrittdjana epa-
onnistumisten ketjujen avulla oppimista.

Toimiva yritysten kasvua tukeva rahoitus, joka pakota keksiméén rahoitetta-
via hankkeita vaan tukee itse tuotantoa sujuvasti.

Rahoituksen saaminen (rahoitusta on, mutta ei vilttAmattd saatavilla luovien
alojen yrityksille)

Matka-avustusten merkitys on tarkeds uusia markkina-alueita tavoiteltaessa.
Maailma on kaiken aikaa entistéd globaalimpi.

Uusien rahoitusmallien kehittdminen, jotka huomioivat uudenlaisen
kasvulogiikan

Pelialan ndkokulmasta: sellaisien rahoitusmekanismien kehittdminen jotka
mahdollistavat yrityksille IP oikeuksien sdilyttdmisen

Tekijanoikeudet ja sen eri nakokulmat
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Tekijanoikeuksien kasvattamiseen ja pitamiseen tahtdévit toimenpiteet (kan-
nustinrahasto, kts liite 1)

Tekijanoikeuksien kédyton valvominen ja yksittdisen maksullisen kulutuksen
helpottaminen digitaalisessa ymparistossa

IPn monipuolisen hyddyntdmisen mahdollistavien mekanismien ja tietotaidon
kehitys sopivin toimenpitein.

Tuetaan tekijdn sopimusvapautta ja hdnen oikeuttaan méarata teoksen kay-
tosté kaikissa tilanteissa ja vahvistetaan tekijdn neuvotteluasemaa tarvit-
taessa lainsdadannolla.

Saadetadn lailla teleoperaattorien velvollisuudesta toimittaa varoitusviesteja
internetpiratismista epdillyille seké epailtyjen oikeudenloukkausten rekiste-
roinnista ja varoitusten laiminlydnnin riittdvistd seuraamuksista

Luovaa sisaltoa hyvaksikayttavan piratismin saaminen aisoihin. Sdddetdan
lailla teleoperaattoreiden velvollisuudesta toimittaa varoitusviesteja internet-
piratismista epdillyille ja seka epailtyjen oikeudenloukkausten rekisterdinnista
ja varoitusten laiminlyontien seuraamuksista.

EU-direktiivilla mé&ritellyn yksityisen kopioinnin sallivan hyvitysmaksujarjes-
telmén ajanmukaistaminen: hyvitysmaksun ulottaminen kaikkiin laitteisiin ja
alustoihin, joilla laajamittaisesti kopioidaan teoksia. Toimeenpanossa on autta-
mattomasti menty teknologiateollisuuden ehdoilla luovan tyon tekijat ja tuot-
tajat sivuuttaen.

Tekijcinoikeusjdrjestelmd on sovitettava digitaaliseen toimintaympdristoon. Oike-
uksien siirtymisen pullonkauloja on voitava avata helpottamalla oikeuksista
sopimista ja kaupallisen linkittdmisen pelisdantoja on tdsmennettava. Talloin
tekijanoikeudet on mahdollista ottaa luovan talouden kasvun edellyttdméa&n
tehokkaaseen kayttoon.



Toimintaympéristo ja sen kehittdminen

Toimintaympariston kehittymisen keskeinen haaste on myos tuottajatoimin-
nan ja "valittdjaorganisaatioiden” kehittdminen monitoimialaiseen suuntaan.
Tatd on Turussa tehty Katalyytti-hankkeessa ja hyva tyd jatkuu. Tuottaja- ja
valittdjatoimintaan pitda kehittda uusia toimintamalleja ja luovia prosesseja,
jotta eri toimijat 16ytéisivat helposti toisensa ja verkottuminen nopeutuisi.
Digitaalisen markkinoinnin mekanismien haltuunotto

Tietopankki rahoitukseen, avustuksiin, tukiin yms. liittyen.

Vientirenkaat, osuuskunnat ym valmiit "helpot” rakenteet, joissa mikroyritta-
jien yritystoiminta tehd&4n mahdollisimman helpoksi. Liiketaloudellisesti tai-
tavat ammattijohtajat huolehtivat luovan yrityksen eteenpéinviemisesta joko
yrityksen (oy:n, osuuskunnan tms.) johdossa, hallituksessa tai vihén kaukai-
semmin operatiivisista toiminnoista esim. yrityskummina.

Kotimaisen kulttuurin tuottaminen ja kulttuuriteollisuuden rahoittaminen
tulee selkedmmin erottaa toisistaan keskusteluissa. Nimenomaan jalkimma&i-
seen on syytd suunnata innovaatio- ja tyollistdmisrahoitusta tyo- ja elinkei-
noministeriosta. Julkisten innovaatiorahoittajien luovien alojen osaamisen
lisddminen on ratkaiseva kysymys. Vientitukien on ulotuttava immateriaalia-
loille. Jakeluoikeuksien sédilyminen suomalaisilla yrittajilla on tie tekijanoike-
uksiin perustuvan talouden kasvuun. My6s yrittédjien liiketoimintaosaamista
on kasvatettava.

Tarvitaan tyokaluja ja kehittdmispalveluita mahdollistamaan laajempi ja
syvempi yhteistyo eri alojen rajapinnoilla (esim. luovat alat - hyvinvointi, luo-
vat alat - matkailu, luovat alat - teknologiateollisuus). Esimerkiksi tarvitaan alo-
jen yhteisid tuotekehitysalustoja, uusia innovointiprosesseja seka "asennekas-
vatusta” omaksua uusia toimintaympérist6ja. Tarvitaan myos sparraajia, jotka
osaavat avata/ kertoa/ ideoida ymmaérrettéavasti eri alojen valisid yhteistyomah-
dollisuuksia; luoda yhteinen kieli. Taustalla tarvitaan eri ministerididen (esim.
OKM, TEM ja STM) yhteistydn tiivistimista.

Aloittamisen kynnysta ja byrokratiaa tulee vahentda. Myos pienempien toimi-
joiden rahoituksensaantia tulee parantaa. Luovan talouden tuotteiden vientia
tulee edistdd voimakkaammin.

Alalta puuttuu (tai siit4 ei ole tarpeeksi tiedotettu) niin valtakunnallisesti kuin
alueellisestikin kuvaus luovan alan markkinoista (esim. missi on mitédkin luo-
van alan keskittymi4 ja mika on volyymi). Tarvitaan lisd4 tietoa luovan alan
palvelujentarpeista ja markkinatutkimuksista seka vertailua kansainvalisesti.
Mukaan on hyva liittda caseja onnistuneista yhteistyomalleista niin Suomessa
kuin ulkomailla.

Kv perusasioiden sparraaminen - mité systemaattinen kasvuhakuinen liiketoi-
minnan kehittdminen on (vs eldmantapayrittdminen)

Musiikkialan kannalta ylitse muiden on tekijanoikeuslainsdadédnnon ja -ilmas-
ton muuttaminen luovien alojen toimintaymparistoa vahvistavaksi ja luovien
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tuotteiden synnyttdmista tukevaksi. On osattava erottaa toisistaan yritykset,
joiden toiminta perustuu teoksen tekijan ja teokseen investoineen yrityksen
yhteisen menestymiseen, niista yrityksistd, joiden tavoitteena on vain saada
teokset haltuunsa, jotta lilketoimintaa voitaisiin niistd hydtymalld kasvattaa.

. Luovien alojen arvontuotannon ymmértaminen (vs perinteiset kasvualat). Luo-
vat toimijat eivat kasva perinteiselld skaalautuvalla mallilla vaan usein ver-
kostojen ja spillover-vaikutusten kautta (esim verkostoliiketoimintamllit, dek-
karimenestys nostaa elokuva-alaa tai pelimenestys kasvattaa vahan yhtéa yri-
tystd, mutta avaa merkittavésti ovia muille pelitoimijoille tms) Kun tat4 ei osata
arvottaa niin on vaikea mydskin arvioida ko hankkeita rinta rinnan ns perin-
teisten kasvumallien rinnalla (tyollistamisvaikutus, kasvutavoitteet tms) - tar-
keda mm rahoitusmallien kehittdmiselle

. Median toimintaympéristod on kehitettdvd sisdltéldhtdisesti. Sen sijaan ettd
sisaltopalvelut pyrittaisiin sovittamaan uusiin teknologisiin ratkaisuihin, on
luotava teknologiaa, joka palvelee kayttajien tarpeista lahtevien uusien sisal-
topalvelujen luomista ja kehittdmistd. Luovan talouden

. toimintaidea ei ole laitteiden tayttdminen sisall6illa vaan siséltojen véalittami-
nen kayttgjille laitteiden avulla.

. Luovien sisdltojen jakelu on voitava hoitaa kustannustehokkaasti niin fyysi-
siné tuotteina kuin sdhkoisestikin. Moniarvoisen lehdiston jakeluedellytykset
on turvattava Kilpailu- ja veropoliittisin ratkaisuin. Sdhkoisen median kehi-
tys edellyttad, ettd taajuuksia kaytetdan tehokkaasti ja niitd osoitetaan riitta-
vasti sdhkoisen joukkoviestinnadn kayttoon - ilman huutokauppamenettelya.
Jotta pitkajanteinen kehittdminen on mahdollista, on myds toimilupakausien
pituutta kasvatettava.

. Monet luovan alan yrittéjat voisivat myos tuottaa matkailun ohjelmapalvelua
ottamalla vieraita seuraaman tyoskentelyaéan ja/tai esittelemall4 toitdén, jolloin
yrityksen tulisi sijainniltaan olla matkailijoiden kohtuudella saavutettavissa.

. Alan toimintaa edistdvien organisaatioiden keskuudessa tietoisuuden nostami-
nen siitd, ettd luovien alojen liiketoimintalogiikka on perusrakenteeltaan sama
kuin minka tahansa muun liiketoiminta-alueen. Yrityksen pitda pystya tuotta-
maan tuotteena tai palveluna jotain sellaista, mista toinen yrittaja tai kuluttaja
on valmis maksamaan sen tuottamiseen tarvittavan hinnan + katteen menes-
tyneet "luovan alan” yritykset tdman erinomaisen hyvin tunnistavat ja tietavat.
Ehkapi tarkeas olisi arkipaivaistad luovaa alaa eli se on liikketoimintaa (usein
varmaan palveluliiketoimintaa) siind missd muutkin liiketoiminnat ja kunkin
erikoisalan osaamista pitda yrittaéd kehittad, ettd alan yritykset kehittyvat.

Yrityspalvelujarjestelmai ja sen kehittaminen

. Yrittajat kaipaavat yleisten yrityspalveluiden lisdksi réataloityja palveluja,
jotka on suunnattu heiddn edustamalleen substanssialalle. Tastéd syystd on
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hyva turvata eri alojen asiantuntijaorganisaatioille mahdollisuus tuottaa eri-
koistuneita yrityspalveluita.

Yrityskiihdyttamot, niistd kannattaa kehittdd yksityisia, véhemmaén virka-
mieslahtoisia.

Yrityspalveluiden kehittdminen: selkedt palvelupolut yrittgjille ja luovien alo-
jen yritysten neuvontaosaaminen ajan tasalle alueellisesti. Erityisosaamista
tarvitaan. Verkostomainen yhteisty6 alueiden vélilld, kollegiaalinen verkosto
luovien alojen yritysneuvonnassa alueiden valilld. Luovien alojen osaaminen
tehokkaammin mukaan muiden toimialojen kehittdmisessa

Asiantuntevan neuvonnan jarjestiminen/neuvonnan ja luukkujen yksin-
kertaistaminen

Yritysneuvonnan selkeys ja neuvontakynnyksen mataluus

Neuvojaverkoston kattavuus yli seutukunta- tai maakuntarajojen kasvuyri-
tyksissa ja raataloitya erityisosaamista vaativilla kapean sektorin toimialoilla
Luovan tyon tekijoiden taloudellisten toimintaedellytysten parantaminen. Luo-
van alan toimijoiden ja toiminnan starttirahapalveluien ajanmukaistaminen.
Erilaiset yritystuet tms. eivat viela tdssa vaiheessa tue vaadittavalla tavalla luo-
van alan teollisuutta tai yritystoimintaa.

Kysymys 3. Mitka kolme asiaa on tadrkeimmat luovan tyon ja osaamisen
tehokkaammassa hyddyntadmisessa tydmarkkinoilla, joihin on syytad paneutua
jatRossa. Halutessasi voit Kuvata parilla lauseella Ro. asioiden vaikuttavuutta.

Kehitettdessa luovan tyon ja osaamisen hyddyntdmista tyomarkkinoilla seuraavat

10 toimenpidekokonaisuutta tuli esille.

Ennakkoluulot ja niiden ylittdminen

Uskallusta palkata luovan alan koulutuksen saanut, vaikka elokuvaohjaaja,
teknologiafirmaan.

Luovan tyon arvostuksen kohottaminen

Rajat rikkova verkostoituminen

Ennakkoluulojen hilventdminen -puolin ja toisin

Taiteen arvostuksen yleinen kohottaminen - suuremmat markkinat
Ennakkoluulottomuus (asiat voidaan tehda toisinkin kuin on aina ennen tehty),
luovuuden hyddyntdminen strategisessa kehittdmisessa

Asenteiden muokkaus puolin ja toisin

Luovuus tyonkuvien muodostamisessa

Hyvit kdytdannot ja verkostoituminen

Alueellinen eri toimijoiden jatkuva yhteistyd on keskeinen onnistumisen edel-
lytys ja tdssd suhteessa on alueella jatkuvasti edistytty.
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Verkostoituminen ja verkostomaisen toimintatavan parempi ja laajempi
hyodyntaminen

Yritysten on voitava kehittda yhteistyo- ja verkostoitumistaitoja ja oman osaa-
misen markkinointia. Kehityksen nopeuden ja rajallisten resurssien asettamiin
haasteisiin voidaan vastata verkostoitumalla ja partneroitumalla. Avoimessa ja
heterogeenisessa verkostossa on mahdollisuus merkittaviin uusiin avauksiin.
Taiteilijoiden ja yritysten yhteistydn hyvien mallien julkituominen

Lainsdddéanto ja sen muuttaminen

Parannetaan tekijoiden sosiaaliturvaa siten, etta tekijanoikeustulo kartuttaa
sosiaalietuuksia samalla tavoin kuin palkkatulo. Tdmd lisdd kannustavuutta ja
luovan alan houkuttelevuutta, ja madaltaa kynnystd siirtyd ammattimaiseksi luo-
van alan tyéntekijéksi.

Luovan tyén tekijoiden sosiaaliturvan parantaminen esimerkiksi niin, ettd teki-
jdnoikeustulo (tulo luovan tyén tekemisestd) kartuttaisi sosiaalietuuksia samalla
tavalla kuin ns. "normaali” palkkatulo.

Palkka, sos.turva ja elaketurvamallit, jotka mahdollistavat asiantuntijaosaami-
sen joustavan tarjonnan ja kysynnén

Palkkatyon ja yrittdjyyden vdlimaastossa olevien tydttomyysturvaa koskevat
sddnnokset pitda saada selkeiksi.

Itsensi tyollistavien sosiaali- ja tyottomyysturva kuntoon

Luova talous ja sen integroiminen

Luovaa taloutta ei saisi nahda lilaksi omana alanaan vaan sen tulisi integroi-
tua osaksi luontevia tuotanto- ja arvoketjuja

Julkisia toimijoita voisi kannustaa hyodyntdmé&én alaa tydssdan esim sosiaali-
ja terveyspalveluissa tai rakentamisessa

Luovuuden aktivoiminen ja luovaan ajatteluun kannustaminen, monitoimialai-
suuteen tdhtddvéan toiminnan lisdédminen luottamuksen ilmapiirissa

Osaaminen ja sen vahvistaminen
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Ei kait tdssd mitdédn uutta:

- yritys/liiketaloudellisen osaamisen lisdys luovien kulttuurialojen koulutuk-
seen luonnolliseksi osaksi - asennekasvatusta

Yrittdjyysopintoja enemman luovien alojen koulutukseen, tuotteistamis-, IPR-
ja liiketoimintaosaamisen kasvattaminen.

Oman osaamisen markkinointitaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen
(hyvékin osaaja voi jaada varjoon, ellei osaa markkinoida osaamistaan; huonot
vuorovaikutustaidot ly6véat salpoja oviin).

Luovien osaajien projektinhallintataitojen kehittdminen (usein luovuuteen liit-
tyy jokin projekti), ajankayton hallinta (milloin ty6 on riittdvan hyvé; riittavan
laadun ymmartédmisen taito; hiomista voi tehda vaikka koko lopun eldméa...)



Tarkeé&td on vahentéa siillomaista, ammattinimikkeelld ohjattua ammatinvalin-
taa ja oppilaitosten ohjelmia. Nyt edellytetdan jo 15 vuotiailta méaaratietoisia
ammatinvalintoja ja ainevalintoja, vaikka meilld ei ole mitddn mahdollisuuk-
sia ennustaa, mitd ammatteja tarvitaan 10-20 vuoden kuluessa ndiden oppi-
laiden valintatilanteesta. Voisimme enemmaén pitda huolta tiettyjen osaamis-
ten vahvasta osaamisesta ja oppimisen oppimisesta. Joustava kuva tyomarkki-
noista tarked. Helpottaisi yhteistyota jatkossa.Onnelliset, epatavalliset sattu-
mat ovat yleensa oivallisesti auttaneet yrityksid uusien ratkaisujen kehittami-
sessd. Innovatiivisuuden yhdistdminen kokemukseen usein osoittautunut par-
haaksi tavaksi 16ytda uusia ratkaisuja.

Lisatddn luovalle alalle suunnattua raataloitya yrittajyyskoulutusta. Luovan
alan yrittdjyyskoulutuksen tdrkednd tavoitteena pitdisi olla sillanrakentaminen
taiteilijan tydn ja yrittdjyyden vdlilld. Sen pitdisi vahvistaa valmiuksia siihen,
ettd taiteilija voi halutessaan siirtyd yritystoiminnassa yhd ammattimaisempaan
suuntaan

Strategista ja liiketoiminnallista yrittdjyysosaamista on lisattava.

Lisdtddn luovalle alalle suunnattua yrittdjyyskoulutusta aivan ruohonjuurita-
solta alkaen, ei pelkdstddn esimerkiksi vienti- tai kansainvdlistymiskoulutuk-
sen saralla. Koulutus madaltaisi luovan tyén tekijén ja yrittdjyyden vdlilld ole-
vaa kuilua, vahvistaisi luovan alan toimijoiden ammattimaisuutta ja parantaisi
tydskentelyedellytyksid.

Luovilla aloilla on kdynnistetty myds perinteiset alueelliset tyévoimapalvelu-
tarpeiden selvittelyt, esimerkkiné alueelliset TKTT-tutkimukset ja ammattiba-
rometrin kaytto. Tyovoimatarvetutkimuksilla on suora yhteys alan paikalliseen
koulutuspolitiikkaan vaikuttamiseen.

Taiteen soveltava kayttod tulisi edistdd jo osana koulutusjarjestelmas, jotta
toimintamalli olisi luonteva osa tyteldmaa. Esimerkiksi terveydenhuollossa ja
rakentamisessa

Tekijanoikeudet ja sen eri ndkokulmat

Tekijanoikeuksia hyodynnetdan tehokkaimmin sopimalla

Luovan tyon hankkiminen on ostajalle hankalampaa kuin esimerkiksi palvelui-
den ostaminen. Tilannetta vaikeuttaa se, etti ennalta on vaikea tietaa kustan-
nuksia ja sitd, minkélaiset oikeudet ostaja saa luovaan tyohon.
Tekijanoikeuksiin liittyvat kysymykset ovat monesti hankalia ja epaselvia. Asi-
aan kaivataan apuneuvoja

Tyon uudet muodot ja niiden kehittaminen

Eri yritysmuotojen syntymista tulisi kannustaa jotta osa-aikaisuus mahdollis-
tuisi ja markkinointi ja myynti helpottuisi. Uudenkaarlepyyn Kreator http://
www.kreator.fi/ suunnittelutoimisto on yhteisollinen osakeyhtio, joka tarjoaa
jasenilleen alustan tehda yhteistyota ja markkinoida osaamistaan yhdessa
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Uudenlaiset yrittajyys/tyosuhdemallit

Luovan tyon tekijan liikkumista yrittdjyyden ja palkkatyon valilla on helpotet-
tava. T4at4 tavoitetta ja ratkaisumalleja on puitu esim. Luovan talouden strate-
gisen hankkeen Tyon uudet muodot -ty6ryhmasséa (muistio toukokuussa 2010;
"Kolmas tie”)

Eri tyonteon muotojen; palkkatyon ja yrittdmisen joustavuus

Tyollistaminen ja sen edistiminen

Tyollistamistoimia tulee suunnata kulttuurialoille (niin kuin esimerkiksi nuo-
risotyollistdmisen osalta tehtiinkin), yrityksille ja hankkeille joiden tavoitteena
on tekijanoikeustalouden vahvistaminen

Tyollistamiskynnyksen alentaminen -vrt palkkatuki

Uudet toimintamallit ja niiden mahdollisuudet
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Rakennettava siirtymispolkuja yhdistyksille, jotka haluavat palveluntuottajina
liiketoiminnallistaa tekemisidan

Talla sektorilla on tapahtumassa nopeaa edistymistd, esimerkkeind mm. nyt
valmisteilla oleva Turun TE-toimiston koordinoima Luovamo -palvelu eli luo-
vien alojen tydnhakijoiden informaatio- ja tydnhakukeskus.

Luovan tyon tekijoiltd kaivataan uutta asiakasldhtoistd toimintatapaa, mutta
tarvitaan my0s toimenpiteit, joilla turvataan tekijanoikeudet.

Luovan alan tekijdn kannalta kysyntédlahtdinen ajattelu - oman osaamisen
tuotteistaminen (asiakas-/tyonantajaldhtéinen ajattelu; mita hyotya omasta
Osaamisesta on juuri télle taholle -> osaamisen terdvan kérjen 16ytyminen
tilannekohtaisesti)

Tyonantajien kannalta - tunnistetaan luovuus, annetaan ideoiden myds len-
t44, tiimioppiminen -> yhteistyon ja yhdessa tekemisen kautta voi syntya yllat-
tavid innovaatioita

Pitda nahdi ja tuoda esille mahdollisuuksia, joissa luova talouden toiminta
voidaan yhdista4 perinteiseen teollisuuteen ja kauppaan. Tama tuottaa lisdar-
voa. Luovan talouden tyonvalitykseen pitdd kehittdd omia erillisid toimijoita.
Agentti-kulttuurin syntymista edistettava.

Nykyinen tydeldmé on kaikilta osa-alueiltaan sellaista, ettd luovasta ongel-
manratkaisusta on hyotya ja se auttaa menestyméan. Tassd suhteessa en néde
mitdan eroa luovien alojen ja muiden alojen vélilla. Tietysti luovien alojen
ammatilliset valmiudet pitda olla aidosti kohdallaan ja koulutukseen varmasti
valttamatontd sisallyttda yrittdjyyteen, kirjanpitoon, myyntiin ja markkinoin-
tiin liittyvat opinnot

Osuuskuntamallien esille tuominen entistd enemmé&n vaihtoehtona
yksinyrittdmiseen



Asiakaslédheisyys ja asiakkaan tarpeiden ymmdrtdminen ovat tulevaisuuden
ja tuotteiden massardatalointi lisdaantyy

Tarvitaan yrityksen tai toiminimen perustamista kevedmpi toimintamalli, jossa
jonkin asian osaaja voi helposti myyda osaamistaan ja hoitaa verot ym. pakol-
liset maksut verkossa.

Toimintaympiristo ja sen kehittdminen

Voitaisiin tukea taidekoulujen ja vastaavien luovan alan keskittymien omatoi-
mista "tuotekehittelya”.

Visuaalisten taiteiden aluekeskusta on maakuntaan toivottu. Se tuottaisi var-
maan oman alansa uutta luovuutta, kuten seuraavassa mainittavat lastenkult-
tuurikeskus ja taidekoulu omilla aloillaan. Esim. monialainen lasten ja nuor-
ten taidekoulu Estradi tuotti kesateatteriin suuren Kalevala-produktion ja vuo-
sittain muitakin ndyttdmdesityksid.. On erinomainen harjoittelupaikka luo-
valle taiteelliselle alalle aikovalle nuorelle. Toinen vastaavanlainen, mutta nuo-
remmille tarkoitettu luovan alan toimintaympéristo on Taikalamppu-verkkoon
kuuluva Lastenkulttuurikeskus Metku. Molempia toimintatapoja ja -malleja on
syytéd tukea jatkossakin.

Kaikki ty0 ja yrittdminen voi olla luovaa. Luovaa yrittdjyytta voi olla kaikilla
aloilla. Perinteiset luovat alat ovat kuitenkin oma alansa, johon ei pida sekoit-
taa luovaa yrittajyytta. En oikein ymmaérra kysymysta.

Agentti- ja manageritoiminnan kehittdminen

Luovan tyon ja osaamisen vélittdminen muiden alojen yrityksille ja muille toi-
mijoille eli valittdjat, managerit, tuottajat, agentit

Rahoitus toimialat ylittaviin pilottikokeiluihin

Kysymys 4. Mitka ovat Kolme tarkeintd asiaa uusien tuotekehitys- ja rahoi-
tusmallien kehittdmisessa jatkossa. Halutessasi voit Kuvata parilla Iauseella
Ro. asioiden vaikuttavuutta

Kehitettdessa uusia tuotekehitys- ja rahoitusmalleja seuraavat 8 toimenpidekoko-

naisuutta tuli esille.

Haasteet ja mahdollisuudet

Luovien alojen keskeisia haasteita on alan toimijoiden sitoutuneisuus pitka-
janteiseen liiketoimintaan ja sen kehittdmiseen ja haluun ottaa riskié ja panos-
taa tarvittaviin investointeihin. Myos kansainvalistyminen ja sen monipuolinen
tukeminen on merkittava alueellinen haaste. Heikko riskinottokyky ja liiketoi-
mintaosaamisen puute heijastuvat "harrastusmaisena” yrittdjyytend ja tyon
tekemiseen "keikkaluontoisesti”.
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Pystytddn seuraamaan mika ala kehittyy, ei jumituta yhteen tai kahteen tren-
dikkaimpaan pitkdksi aikaa. Ymmarretaan toisaalta mitd hyotya on tukea eri
luovien alojen integroitumista, ja toisaalta miten pidetdan hengissd myos alo-
jen erikoispiirteita.

Jatkossa tarvitaan ennakkoluulottomampaa asennetta, jotta voidaan jousta-
vammin palvella laajemmin luovaa alaa ja sielld toimivia pienyrityksia. Pelite-
ollisuus ja muotoilu pystyvét hyddyntamé&an nykyisia rahoituspalveluita muita
luovan alan aloja paremmin.

Hyvit kdytannot ja verkottuminen

Luovien ja teknologisten alojen koordinoidumpi yhteistyo. Yksi tdrked edellytys
luovien ja teknologisten alojen tehokkaammalle ja menestyksekkddmmadille yhteis-
tydlle on koordinoitu julkinen rahoituspohja. Sekd teknologia-alojen ettd luovien
alojen julkisen perusrahoituksen uudelleenjdrjestdminen tulisi ndhdd osana koko-
naisvaltaista kansallista innovaatiohanketta.

Verkottumista on edistettdvd sekd kotimaassa ettd kansainvéiliselld tasolla.
Tahan kuuluvat yhteistydsuhteet jo etabloituneiden suurempien toimijoiden
ja uusien pienten yritysten valilla. Tarvitaan myos verkostoja, joissa erilaiset
yritykset, myos eri alojen yritykset, pdasevét tekemisiin toistensa kanssa. Tal-
16in voi syntya tdysin uusia oivalluksia. Lahtokohtana pitda talldinkin olla jokin
tunnistettu kayttédjien tarve.

Luovien alojen ja teknologiateollisuuden koordinoidumpi yhteistyd, mutta samalla
tukien tekijoiden sopimusvapautta ja hénen oikeuttaan mddrdtd teoksen kdy-
tostd kaikissa tilanteissa ja vahvistetaan tekijin neuvotteluasemaa tarvittaessa
lainsddddnndllé.

Yhteistyétd vahvistaessa otettava selkedsti huomioon luovien tekijéiden inno-
vaatiopotentiaali ja tavoitetta tuetaan selkeilld ja yksinkertaisilla kehitys- ja
pilottiohjelmilla.

Pit44 saattaa luovien alojen ihmisié yhteen (toisiaan tukevat osaamisalueet);
innovatiivisen ilmapiirin luominen, ohjatut verkottumismahdollisuudet, luo-
vuutta ruokkivat ympéristot, INNO-talot tms.

Osaaminen ja sen vahvistaminen
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Tuotteistuksen (ja hinnoittelun) osaamisen lisdamiselld saadaan paljon uusia
markkinoita luovien alojen tuotteille

Tuote- ja PALVELUkehitysosaamisen vahvistaminen (usein ei oikein ymmér-
retd, mitd tuote- ja palvelukehitys, ainakaan asiakaslahtoisesti)
Kayttajalahtoisyyden ottaminen huomioon



Rahoitus

Pienten yritysten rahoitus

Pienimuotoisen ja joustavan riskirahan olemassaolo: varmistaa esim. muotoili-
joille prototyyppien aikaansaamisen - on tolloa, ettd néitd rahoja haetaan edel-
leen taidetoimikunnilta

Kun yritykset ovat pienid ja pddomakdyhid tarvitaan kaupallistamisvaiheen
selvittdmiseen ja kumppaneiden etsintddn rahoitusta ja moniammatillista
tukea joka on saatavilla joustavasti ja nopeasti, jotta riittdvan suuri joukko ide-
oita saisi kattavan selvityksen kaupallistamismahdollisuuksista. Taman lisaksi
tulisi koota businesskokemusta omaavien joukko tukemaan alan litketoimin-
tamallien ratkaisuja ja edistim&4n alan padomittamista(esim oheisen esimer-
kin mukaisesti http://kip.savonia.fi/). Sijoittajien mukaan saaminen on luovan
alan kehittdmisen kannalta keskeistd, se vaatisi sitd ettd alan liiketoiminta-
osaaminen nostetaan kokeneiden yrittdjien avulla uudelle tasolle. Tutkimuslai-
tosten ja oppilaitosten yhteistyota alan yritysten kanssa tulisi tiivistda ja edis-
té4 niissa syntyvien innovaatioiden kaupallistamista

Rahoitusmallit pienelle yritykselle joustavaksi

Pita4 edistda ns. pienien toimijoiden rahoitusedellytyksia. Pienista voi kehittya
suuria. Immateriaalioikeuksien kédyttdmistd vakuuksina tulee kehittéda. Julkista
rahoitusta kohdennettava enemman perinteisesté teollisuudesta luovaan talo-
uteen, koska sen piirista tulee tulevaisuuden menestystekijat
Tuotekehitysstipendi, myds mahdollisuus pieneen rahoitukseen vrt. Naisten-
pankki. Pienet joustavat rahoitukset voivat olla ratkaisevia yrityksen kehitys-
vaiheessa. Myds tuotekehityshankkeille on tarvetta. Palveluiden saatavuuden
helppous on oleellinen asia

Nykyiset rahoitustuet ovat suunnattu isompiin t&k-hankkeisiin, joihin pie-
nilla yrityksilla ei ole mahdollisuutta tai tarvetta paastd mukaan. Hakuproses-
sien tulisi olla ketterdmpié ja kevyempid. Asennemuutosta tarvitaan myos sii-
hen, ettd luovilla aloilla toimitaan paljon projektikohtaisesti tai verkostomai-
sesti. Nyt hakijan tukikelpoisuutta arvioidaan yrityksen koon yms. mittarei-
den perusteella.

Rahoitus ja sen kehittaminen

Tarvitaan lisda t&k- ja rahoitusresursseja luovan alan ideoiden konseptointiin
ja testaukseen. Lisaé riskirahoitusta. Protorahoitus on tarkeaa luovalla alalla
ja tarve ketterille rahoitusmalleille on suuri. Pienemmissé yrityksissa tuoteke-
hityksessa hyodynnetddn paljon omaa osaamista, jos aikaa kehittdmiselle on
mahdollista irrottaa. Nykyiset rahoitusmallit korostavat ulkopuolisten asian-
tuntijapalveluiden hankkimista, mika ei aina ole paras vaihtoehto. Rinnalle
tarvitaan myos koulutusta ammattitaidon kehittdmiseen (esim. tuotteistus,
IPR-asiat, rahoituksen hakeminen). Esimerkkina ketterammast4, joskin viela
varsin pienimuotoisesta, rahoitusmallista: Keski-Suomen liiton ja Jyvaskyldan
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seudun kehittdmisyhtio Jykes Oy:n myontdma siemenrahoitus luovan alan,
hyvinvointialan, matkailun ja teollisuutta palvelevien alojen mikroyrityksille
ja palveluntarjoajille.

TEKES vapaa-ajan palvelut -ohjelman tapaista tyotéd tarvitaan ja erityisesti sii-
hen liitettya aktivointityota, jotta ideat saataisiin projektoitua ja uudet liiketoi-
mintamahdollisuudet vietya eteenpain. TEKESin mukanaolo tuo alalle uskot-
tavuutta ja herattad kiinnostusta myos muissa rahoittajissa
Kehittdmisrahoitus monenlaisille alkuvaiheen hankkeille. Téllaista voidaan
sitoa myos liiketoimintaosaamisen vahvistamiseen.

Kun olen seurannut luovan talouden yrittdjid, olen ndhnyt mahdollisuuden,
miten kokeneet yritysjohtajat voisivat tukea heitd osaamisellaan. Suomessa
on seka yrityskummeja ettd Nestor Partners, joissa on kokeneita yritysjoh-
tajia, halukkaita tukemaan yritysjohtoa. Heistd suurin osa on eldkkeella (tai
lahes), joten heiddn elaminkokemuksensa voisi antaa tarvittavaa karsivalli-
syytta yhteisen tilanneymmarryksen saamiseen seki liiketoiminnan kehitta-
misessé ettd rahoitusmahdollisuuksien kartoittamiseen. Tdméa rahoitusmen-
tori on erittdin karkea idea, mutta kun olen seurannut, miten vaikea on oppia
loytaméaan rahoitusmahdollisuuksia ja niihin liittyvid lomakkeita, anomisai-
katauluja, ehtoja yhteistyokumppaneihin jne, kdytdnnonlaheinen neuvonnan-
tarve on merkittava.

Pitaisi 16ytya keinoja yritys- ja monitoimijamallisten hankkeiden rahoitukseen.
Luovilla aloilla toimii paljon julkisia ja puolijulkisia toimijoita joissa ndiden ja
yritysten yhteistyona syntyvien hankkeiden rahoittaminen tulee liian moni-
mutkaisiksi. Esimerkkina luoville aloille keskittyvat tyoskentely-ymparistot
joihin sijoittuu yrityksid, kuntien toimijoita, yhdistyksia ja koulutus- ja tutki-
muslaitoksia ovat vaikeasti rahoitettavia

Alan rahoitusta pitdisi koota yhteen ELYissa ja tukea alueellisen kulttuuri ja
taidehallinnon kykya aktivoida ja neuvoa yritysten ja verkostojen kasvuha-
lua seka taiteen soveltavaa kayttod. Julkisten rahoittajien méaaraa tuli vahen-
taa, alan kehittamisen selkiyttamiseksi ja suurempien rahoituskokonaisuuk-
sien mahdollistamiseksi. OKM ja TEM konsernien pitdisi paremmin 16ytéda toi-
sensa luovien alojen kehittdmisessa. Elyissa toimet voisivat parhaassa tapa-
uksessa yhdistya alueellisesti vaikuttaviksi palveluiksi ja alaa edistaviksi kay-
tdnnon toimenpiteiksi.

Yrittdjien kyky suunnitelmalliseen kasvun hakemiseen- mahdollistaa rahoitta-
jille riski ja tavoiteanalyysin

Yrittdjien luottamus rahoittajatahojen kykyyn ymmaé&rtdd ko alojen
liiketoimintalogiikkaa

Rahoituksen hakemisen yksinkertaistaminen ja systematisointi - lukuisat
yksittaiset projektit tekevat rahoitushauista reaktiivisia ja rahoittajatahojen
sanelemia (vr yrittdjien tarpeiden mukaisia)



Pelialalle tuoterahoitus joka mahdollistaa IPn sidilyttdmisen tekijilla ja sen
jatkohyodyntdmisen.

Rahoituksessa on paremmin huomioitava se, ettd luovan talouden yrityksen
padoma on tyypillisesti suurilta osin immateriaalista (ei investoida koneisiin
ja laitteisiin, vaan ideoihin).

Tarjolla olevat perusrahoitusinstrumentit sopivat hyvin myds luovien alojen
yritysten rahoittamiseen edellytyksin, ettd yritykselld edellytyksia tehda suun-
nitelmaansa liiketoimintaa kannattavasti

Rahoitusmallien joustavuus

Siemenrahan kaytto

Yksityisen rahoituksen voimakkaampi mukaan saaminen

Rahoitus ja siihen liittyvit linjaukset

Tarvitaan myds valtion kannustimia, ks. liite 1.1.

Rahoituslahteiden selked markkinointi ja ohjeistus - rahoitusta pitéisi saada
parhaat hankkeet, eivét taitavimmat byrokratiataiturit

Yrityksille suunnatun rahoituksen tulee olla ldhtokohtaisesti liiketoiminta-
suunnitelmaan sidottu - perustutkimus tehdaén yliopistoissa ja muissa vastaa-
vissa instansseissa (sitdkin pitd4 rahoittaa)

Myo6s markkinoille menemista ja tuotteiden testausta siella pitda tukea entista
paremmin

Rahoittajan ymmarrysta taiteen ja luovuuden merkityksesta yritystoiminnassa
tulee lisata

Enemman rahaa korvamerkittyna luovan alan rahoitukseen

Rahoittajien keskinéisté tietoisuutta toisistaan on lisattava: kuka rahoittaa
miten, milld summalla mit4 ja milloin

Uusia rahoitustuotteita ei tarvitse kehittaa koska pitkalle on kysymys olemassa
olan rahoituksen kohdentamisesta. Rahoitusvélineiden "luova” soveltaminen
mahdollistaa erikokoisten hankkeiden ldpiviemisen. Kannattava liiketoiminta
on viime kéddessa ratkaiseva asia seka yrittdjan ja rahoittajan kannalta.
Rahoittajien ymmdirrystd luovan kehittdmistyoén periaatteista on pyrittdvd paran-
tamaan. Tavoitteena ei ole kehittda uusia laitteita ja niihin uusia toimintoja,
vaan konsepteja ja palveluja. N&itd on pystyttdva demonstroimaan, prototy-
poimaan ja testaamaan kayttdjatutkimuksin ennen kuin varsinainen tuote tai
palvelu voidaan lanseerata. Uudet sisdltopalvelukonseptit edellyttavat kaytta-
jatutkimuksia, jotta niiden toimivuutta voidaan arvioida. Talloin ei valttamatta
olla vield lahelldk&dan lopullista, kannattavaan liiketoimintaan johtavaa ratkai-
sua. Mukaan kehittdmiseen tarvitaan seké luovan sisaltdtuotannon ja designin
etté teknologian, liiketoiminnan ja kayttajatutkimuksen osaajia.
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Toimintaympéristo ja sen kehittdminen

Luovien alojen ja luovien tekijoiden innovaatiopotentiaali otetaan kiyt-
toon laaja-alaisesti ja ennakkoluulottomasti. Tuetaan tavoitetta voimakkaasti
esimerkiksi kehitysohjelmien, tutkimushankkeiden ja pilottiprojektien
avulla. Jatkossakin luovan alan kasvu Suomessa léytyy yhd useammin muualta
kuin perinteisiltd valmistuksen aloilta (laitevalmistus, ddnitteiden valmistus ja
myynti). Tadmd voi tarkoittaa esimerkiksi ennakkoluulottomia uusia toimialayh-
distelmid, lisdarvopalveluita, musiikkivientid tai palveluvientid
Tuotekehityksen henkisen kynnyksen madaltaminen erityisesti yritysten siséi-
sessa hierarkiassa mutta myos konsortioissa - luovalle hulluudelle on annet-
tava oma tilansa

Tiedottaminen esim. luovien alojen portaalin/portaalien kautta (niista ei ole
mitddn hyoty4, ellei niista tiedetd mitaan)

Osaamisen lisdksi tekijanoikeuksien syntyminen ja hyddyntdminen pitdisi
noteerata nykyista selkedmmin liiketoimintana ja tekijanoikeuksiin (aineeton
padoma) liittyva yritystalousosaaminen tulisi ottaa kasvu- ja kehityssuunnitel-
mien perustaksi. Julkisen yritystuen kriteereita tulisi myos tarkistaa siten, etta
luovat innovaatiot ja niiden kaupallistaminen olisivat samalla viivalla teknolo-
giainnovaatioiden kaupallistamisen kanssa.

Vientimarkkinat ovat Suomen kaltaiselle pienelle maalle hyvin tarkea kasvu-
mahdollisuus myds luovia aloja ajatellen -> kansainvaliset hankkeet, kansain-
valista lilketoimintaa tukevat rakenteet, kulttuurituntemus, osaajien vaihdot
seké niiden kautta kokemusten siirtdiminen myds muiden hyodynnettavaksi
-> seminaarit, workshopit, elamykselliset tekemalld oppien -tapahtumat jne
Matalan kynnyksen tuotekehitysideoiden kehittdminen vrt apparaatti
-toiminta

Rahoitusmahdollisuuksista tiedottaminen on oltava koordinoidumpaa. Rahoi-
tuksen selkeyttdminen ja yhteistyon lisddminen mm. ELY-keskuksen, Tekesin
ja OKM:n valilla.

Uudet toimintamallit ja niiden mahdollisuudet
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Tuotekehitys on saatava asiakasldahtoisemmaéksi. Kehittdmistyon tulee perus-
tua asiakastarpeeseen ja mielelldan tehda konsortiossa, jossa on kaikki tarvit-
tavat osapuolet mukana.

Kayttajalahtoisyyden ottaminen huomioon



Kysymys 5. Mitka ovat Kolme tarkeinta luovan talouden RKansainvalistymi-
seen littyvaa asiasg, jotka tulee huomioida jatkossa. Halutessasi voit Kuvata
parilla Iauseella Kko. asioiden vaikuttavuutta.

Luovien alojen ekosysteemid kehitettdessd seuraavat g toimenpidekokonaisuutta
tulivat esille:

KANSAINVALISYYTTA HEIJASTELEVAN EKOSYSTEEMIN LUOMINEN/KEHIT-
TAMINEN

Rahoitus ja sen kehittaminen:

. Rahoituskysymykset ylla

. Riskirahan tarve. Isoista rahoista ei valttdmatta ole heti kyse, muutaman mes-
sumatkan ja myyntimatkan kuluihin osallistuminen voi tehdd merkittdvan
tuloksen.

. Luovan talouden vientié tulee tukea. Kansainvéliseen markkinointiin panostet-
tava. Kasvuun liittyd rahoitusmahdollisuuksia edistettdvi, jotta kasvaminen on
mahdollista Suomesta kéasin ilman yrityksen myyntia ulkomaille.

. Rahoituksen saaminen kv-toimintaan (rahoituksen yksinkertaisuus & joustavuus)

Tekijanoikeudet ja sen eri nakokulmat:

. Tekijanoikeuksiin perustuva talous lisddntyy globalisaation ja erityisesti tekno-
logisen kehityksen myota. Tama kehitys asettaa luoville aloille tulevaisuudessa
suuria liiketoimintaosaamiseen ja ansaintamahdollisuuksiin liittyvid haasteita.
Tekijanoikeuskauppaan liittyvat mahdollisuudet tulisi selvitta4, erilaisia kaup-
paa tukevia alustoja on olemassa. Uskallus osallistua ja kokemukset naista
ovat kuitenkin vield hajanaisia ja vahéaisid. Teknisesti ei kauppa verkossa ole
vaikeata. http://www.alaano.fi/index.php ; www.kukkura.fi

. Ip-oikeuksiin liittyvdn osaamisen lisidminen

. Vahvistetaan luovien teosten tekijéiden oikeutta mdcirdtd teostensa kdytdstd (luo-
van tyon tekijoiden neuvotteluasemaa lainsddddnndélld).

Toimintaympaéristo ja kansainvilistymiseen kannustaminen:

. Kansainvélistyminen on paljon muutakin kuin vientitapahtumien ponnisteluja.
Tarvitaan alakohtaista osaamista mutta innovaatioita, tehokkuutta ja syner-
giaa nimenomaan monistettavien ja skaalautuvien luovien alojen kesken.

. Jakelun ja markkinoinnin kehittdminen

. Luovien alojen keskeinen kansainvélistymisen este on, paitsi myynti- ja markki-
nointiosaamisen puutteet, myds uskallus riskinottoon. Esiintyminen, ilmaisu ja
kansainvilisten toimintaymparistdjen tuominen koulutuksen kaikille tasoille
on keskeista. Erityistd pulaa on kansainvélistd toimintaympéaristéd tunte-
vien "vientiagenttien” puuttuminen ja erds lddke olisi aktivoida kansainvalisia
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"valittajia” edistdaméan suomalaista kulttuurivientia omissa kulttuuripiireis-
sdén ja toimintaymparistdissddn. Tahdn ongelmaan on jo tartuttu mm. valta-
kunnallisella Sillanrakentajat -hankkeella, mutta edelleen on paljon tehtavaa
ja parannettavaa

Luovien tuotteiden kehitystyé poikkeaa muiden tuotteiden tuotekehityksestd.
Laaditaan luovaa alaa palvelevat tukimuodot, joissa luovan tuotteen eritysominai-
suudet, toiminnan syklit ja toimintaympdriston erityispiirteet on otettu huomioon.
Kotimaisten rakenteiden; verkostumisen, alihankinnan, vientirenkaiden ym
tukeminen

Luovan alan toimijoiden vientirengas samaan tapaan kuin muillakin aloilla,
jolloin suomalaisille toimijoille tarjottaisiin tilaisuus tutustua ulkomaisiin kol-
legoihin nédiden omassa ymparistossa. Nykyisin useimmat luovan alan toimi-
jat menevét ulkomaille apurahan tms. turvin ja tilaisuudet jaavat rahoituksen
puutteessa harvoiksi. Yleensa kyseessd on oma tyoskentely ulkomailla resi-
denssissé tai vastaavassa. Vientirengas tarjoaisi uudenlaisen ndkokulman.
Ulkomaisten kontaktien loytymisen helpottaminen

Toimintaympdristé: esimerkiksi verotus- ja tekijdnoikeusasioissa kilpailuetua ei
tulisi pddstdd Suomen rajojen ulkopuolelle.

Kannustava toimintaymparistd; esimerkiksi verotuskysymyksissa kilpailuetua
ei tulisi antaa Suomen rajojen ulkopuolelle.

Stipendit kansainvélisiin korkeakouluihin hakeutuville suomalaistaiteilijoille.
Suomesta on tehtdva houkutteleva toimintaymparistd kansainvalisille luovan
alan toimijoille.

Monet luovat alat, NIIDEN TEKIJAT ja tekemiset ovat lahtékohtaisesti kansain-
valisid. Taté ei huomioida riittdvésti. Kotimaista bisnesta ei valttamattd edes
16ydy, joten "pistd ensin kotimarkkinat kuntoon” asenteella eivdt ndmé alat
kehity

Yrityspalvelujiarjestelmi ja kansainvilistymisen tukeminen:
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Selkeita jalansijoja/polkuja on luotava suomalaisille ulkomaisille markkinoille

ja niistd on myds tehokkaasti tiedotettava

Tulisi tunnistaa alueiden vahvuudet, jotta voitaisiin kehittdd alueen toimi-

joiden yhteistyota ja osaamista mahdollisimman tehokkaasti kansainvélisiin

haasteisiin

- riittdvien tukirakenteiden luominen kansainvalistymiselle (seki rahalli-
nen ettd myos rakenteellinen; vientirenkaat, verkostot, alan asiantunti-
jat, aktiivinen tiedotustoiminta)

- kulttuurituntemuksen lisddminen, asiantuntijat/asiantuntijatiimit,
verkottuminen, yhteistyd (mika toimii Saksassa, ei toimi valttamatta
Kiinassa)

Olemme tehneet verkoston puitteissa kv-tyopajakierroksen, jonka perusteella

seuraavaa: Palvelut ovat edelleen mutkikkaita, lilan virkamieslahtoisia ja



yhteisen kehittdmiskielen puuttuminen vaikeuttaa asioiden hoitoa. Erdén yrit-
tdjan sanoin: "Savupiipputeollisuuden varjo lankeaa uusien toimialojen ylle”.
KV-osaamisen parantaminen

Yrityskohtaisen yritysten tarpeista lahtevan konsultoinnin yhdistdminen poik-
kitoimialaiseen yhteisten haasteiden purkuun, yhteisohjelmien lisdarvo on
mahdollisuus houkutella paikalle kv verkostoa, toisaalta yritysten kasvumal-
lit ja tavat ovat hyvin erilaiset, jolloin yrityskohtainen kehittdmissuunnitelma
on oltava hyvin raataldity

Markkinointi ja myyntituki niille, joilla sité ei ole omasta takaa

Tarvitaan asennekasvatusta luovan alan yrityksille omaksua ja ndhdé kansain-
vilistymisen mahdollisuudet. Monet luovan alan yritykset toimivat/ voisivat
toimia suoraan globaaleilla markkinoilla.

Kansainvélistyminen monella alalla on elinehto, jotta ala voi kehittyd kannat-
tavana elinkeinotoimintana. Myyntiponnistuksia ulkomaille on siksi voimis-
tettava. Kyettdava ndkymaan sdannollisemmalla frekvenssilla kansainvélisissa
tapahtumissa. Myds Suomessa opiskelevat ja tyoskentelevat ulkomaalaiset
luovat uusia markkinoita

Tarked haaste on lokaaleille markkinoille tehtyjen palveluiden ja sovellusten
skaalaus kansainvdlisille markkinoille. Tahan tarvitaan erityista palveluiden
lokalisointiosaamista: Suomessa kehitetty palvelu ei valttdmatta sovi sellaise-
naan muihin kulttuureihin, vaan vaatii sovittamista ja lisdkehitystyotd. Myos
lokalisointi taytyy rahoittaa, jotta kansainvéalistyminen on mahdollista.
Luovan alan kasvuyrityksid on luotava, tunnistettava ja tuettava

Vastaavasti kuin kotimaassa tarvitaan joustavaa tukijarjestelmas sekd apua
verkostoitumiseen

Kasityoalan yrityksilla riskinottokyky on pieni ja joskus esimerkiksi messu-
kaynnin jalkihoitoa vaikeuttaa kielitaidon puute. Messujen yhteisosastot ovat
hyva aloitus kansainvalistymiseen. Yritykset tarvitsevat myds tietoa kansain-
valisistd messutapahtumista

Osana kasvuyrittdjyysstrategiaa voitaisiin taiteen soveltava kaytto nostaa
markkinoilla erottautumisen yhdeksi keskeiseksi keinoksi/apuvilineeksi ja
tukea t&td eri rahoitusinstrumenteilla

Lisa4 taiteilijaresidensseja Suomeen, myds alueille. Lappeenrantaan sellainen
on ollut suunnitteilla jo pitkdan, mutta rahaa ei toistaiseksi ole ollut - siis val-
tion tukea tarvitaan lisaa.

Taiteen aluekeskukset palvelisivat monin tavoin paikallista taide-eldmé&a
ja lisdisivat sijaintipaikkansa vetovoimaa, myds ulkomaisten taiteilijoiden
nakokulmasta.

Karkiyritysten tunnistaminen ja systemaattinen, pitkdjanteinen (kohden-
nettu) tuki ldhtien liiketoimintasuunnitelman tekemisestd hands-on apuun
kohdemarkkinoilla
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Viestinta:

. Menestystarinoista kannattaa kertoa - ruokkii yrityshalua

. Kv kasvu mallien ja polkujen ja best practice mallien tunnistamista ja jakamista
inspiraatioksi ja oman suunnittelun pohjaksi yrittajille

KANSAINVALISTYMINEN

Kansainviliset kulttuurikumppanuudet ja niiden kehittaminen:

. Luovan talouden toimijoiden kansainvilistymisen ja kilpailukyvyn vah-
vistaminen pohjoisen ulottuvuuden kulttuurikumppanuuden avulla

EU, Ven4j4, Norja ja Islanti hyvéaksyivat toukokuussa 2010 pohjoisen ulottuvuuden
kulttuurikumppanuuden perustamisasiakirjan. Kumppanuudessa panostetaan kult-
tuuri- ja elinkeinosektoreiden véliseen yhteistydhon. Kumppanuus tarjoaa platfor-
min muun muassa eri maiden luovien alojen kansallisten kehittdmisohjelmien ver-
kottamiselle ja niiden kansainvélisen vaikuttavuuden kasvattamiselle. Tavoitteena
on vahvistaa pohjoisen alueen luovaa taloutta ja kansainvélistéa kilpailukykyéa. Luo-
vien alojen hankkeille kehitetdan julkisen ja yksityisen sektorin valisia kansalli-
sia ja kansainvélisid rahoitusmekanismeja. Kumppanuuden kehittdmiseen ja rahoi-
tukseen osallistuvat jasenmaiden lisdksi Pohjoismaiden ministerineuvosto ja EU:n
komissio.

. Luovaa talouden keinoja voisi hyddyntda enemman esimerkiksi osana siviili-

kriisinhallintaa ja kehitysapua

Kansainvilinen verkostoituminen ja sen kehittdminen:

. Tarvitaan erilaisia verkostoitumismalleja ja tukea/ resursseja verkostoitumi-
seen (esim. agenttien kayttd, messut ym. tapahtumat)

. Vastaavasti kiinnostus verkostoitumiseen ja asiantuntijoiden etsintd&dn on voi-
makasta. Usko omaan osaamiseen, erottautumiskykyyn ja tuotteisiin on alu-
eilla my6s vahvaa. Raha ja pienten alkupddomien hankkimisen hankaluus. Ris-
kisijoittajien ja businessenkeleiden tarve nayttaytyy ympéari maata ja hankkei-
den kayttod rahoitusinstrumenttina pidetdan turhan hitaana ja hankalana.

. Yrityksien omaa verkostoitumista on tuettava ja vientia tukevien toimijoiden
resursseja ja osaamista on kartutettava.

. Kv verkostojen luominen, asiantuntijoiden ja tarkeiden kontaktien luominen

. Kansainvélistyminen vaatii oikeita kontakteja ja verkostoja, jotka on ensin luo-
tava. Yhté tarkeaa on yrityksen sitkeys ja rohkeus ajaa omaa asiaansa.

. Oleellista kehittdd kansainvalistd kontaktipintaa, ohjata viennin kehittdmi-
sen sijasta kansainvéliseen ldsndoloon. Open source kehittdmismahdollisuuk-
sien helppo hyddyntdminen olisi oleellista. Myos helppo jatko monien ICT-
pohjaisten yritysten toimintatavoille. Verkostomaisesta tydskentelytavasta ja
sopimusmaailmasta tarvitaan lisd4 helppolukuista tietoa. Esim. SSJS (Suomen
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Strategisen Johtamisen Seura ry) oli round table verkostoyrityksistd, kerattiin
hyodyllista tietoa ja kokemuksia.

Vientimarkkinat ja niiden tunnistaminen:

Tehd&an toitd, lahdetddn sinne missd markkinat on. Operoidaan, ei vddnnneta
strategiaa. Kilpaillaan niilld vahvuuksilla joita meilla on. Ei yriteta tehda asi-
oita liian hienosti. Hyvaksytddn epdonnistuminen.

Tassédkin asiassa patee sama asia kuin minké tahansa muun liiketoiminnan
kansainvalistymisessa: Palveluilla ja tuotteella pitaa olla kysyntda markkinalla
eli markkinan tutkiminen ja markkinoillemenon mahdollisuuksien selvittami-
nen tarkedd

OSAAMISEN KEHITTAMINEN
Kansainvilistymistd tukeva osaaminen ja sen vahvistaminen:

Myos alan ammatillisessa koulutuksessa on syytd antaa eviita
kansainvalistymiseen.

Luovaa ja uudistuvaa koulutuspolitiikkaa tarvitaan poistamaan erityisesti kan-
sainvéalistymisen henkisid esteitd ja tdssd suhteessa oppilaitosten rooli oman ja
toivottavasti myds nopeasti kansainvalistyvan toimintaymparistomme kehitty-
misessa on tarkea tekija. Kestdvin tapa kansainvalistaa luovia aloja on kansain-
valistdd omaa toimintaympéaristoamme.

Koulutusta tuotteistamis-, IPR- ja liiketoimintaosaamisen kehittdmisesta kan-
sainvélistymisen nakokulmasta
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Liite 2.1

Kansainvalinen Kannustin av- ja pelialalle

Lyhyt tausta (14.12.2010)

MITA

Suomeen saatava pikaisesti julkinen tuotantokannustinrahasto (production incen-

tive fund) audiovisuaaliselle ja pelialle, jonka kautta myonnetadn palautuksia (esim.

2530 %) suhteessa Suomessa kulutettuun summaan.

. Hakuoikeus ulkomaisille ja ulkomaiseen levitykseen tdhtédaville kotimaisille
tuotannoille tietyin ehdoin.

. EU:n tunnustama malli (hankkeen lap4istdva pisteytysjarjestelma ja tiytettava
asetetut kriteerit).

. Suomelle sopivin valtion budjetista méaararahoilla ministerioon osoitettava
rahasto, jota hallinnoidaan institutionaalisesti.

. Kyseessa on teollisuuden alan kehittdminen.
Kannustin = Mahdollisuus nostaa viennin jalostusarvoa ja saada investointeja

ulkomailta.
MIKSI
. Ulkomaisten tulovirtojen ja investointien saaminen Suomeen

. Suora ja valillinen kulutus, palvelumyynti

. Tekijanoikeuksia ja toimijoiden arvoketjuposition parantuminen

. Alueiden hyvinvointi ja kilpailukyvyn séilyttdminen (tyollisyys)

. Suomen ja suomalaisten tuotteiden nikyvyys (maabrindi)

. Matkailun edistdminen

. Suomalaisten tuottajien varteenotettavuus kvtoimijoina

. Luovien alojen tydmahdollisuuksien ja osaamisen kasvattaminen (ml. néytteli-
jat, kasikirjoittajat, ohjaajat, kuvaajat)

. Audiovisuaalinen ja peliteollisuus modernin Suomen menestystarinaksi!

HUOM: Kilpailu tuotannoista on kovaa. Kilpailijamaissa on jo alueellinen tai valta-

kunnallinen kannustin. Uhkakuvana on tuotantojen siirtyminen kokonaan muualle

(esim. Suomen Lapin kuvaaminen Norjassa on iso menetetty mahdollisuus). Ulko-

maisen tuotannon arvon kuvausalueelle lasketaan olevan n. 24 kertainen tuotannon

suoraan kulutukseen ndhden, kun mukaan lasketaan kaikki palveluostot, panostuk-

set infraan (majoitus, logistiikka, tekniikka), maabréndji, turismi jne.
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MITA MAKSAA

Viimeisin EUmaa, jossa kannustinjirjestelmé on luotu, on hyvin Suomeen verratta-
vissa oleva Itavalta. Itavallassa on varattu kahdelle vuodelle 2o miljoonaa € palau-
tuksia varten. Kannustimien palautusprosentti suhteessa maassa kulutettuun sum-
maan on eri maissa 2040 %. Joissain maissa on asetettu tavoitteeksi isot tuotannot
(investoitava ja ostettava palveluita minimissidan 1 milj. €:1la), joissain maissa palau-
tuksille on katto (esim. riippumatta tuotannon jattdméastd rahasummasta voidaan
maksaa enintdin 4 milj € palautuksina per tuotanto).

Ehdotetaan hallitusohjelmaan muotoilua: "Suomessa on selvitettdvd sopiva malli
av ja pelialan kannustinjdrjestelmdksi, jonka avulla saavutetaan lisdd merkittévid kan-
sainvdlisid av ja pelialan tuotantoinvestointeja. Kannustinjdrjestelmdlld luodaan myés
audiovisuaalisesta ja pelialasta hyétyvdlle muulle luovalle teollisuudelle ja palveluteol-
lisuudelle (mm. matkailu) merkittdvdsti aiempaa paremmat, kansainvdlisesti kilpailu-
kykyiset toimintaedellytykset.”

MITA TUOTTAA

Audiovisuaalisen ja pelialan tuotantoyhtididen liikevaihdon merkittavad kasvua
(Unkarissa 6,5kertaistui viidessd vuodessa kannustimen jilkeen). Tyollisyytta kuva-
uspaikkakunnilla seka luovilla aloilla laajasti. Suomalaisten tekijanoikeuksien ulko-
mailta saatujen tulojen kasvua. Suomen tunnettuuden ja ndkyvyyden merkittavaa
kasvua.

TAVOITTEEN TAKANA OLEVAT TAHOT:
Av ja pelialan Pyored Poyta: mm. FAVEX ry, FLF / Elokuvakomissiot, Neogames ry,
SEK ry, SATU ry, Suomen Pelinkehittéjat ry, Suomen Elokuvasaétio, LEO - Lapin ela-
mysteollisuuden osaamiskeskus, TEME ry jne.

Lisitietoa: Petra Theman / petra.theman@favex.fi, o40 752 7777
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Liite 3

Muistio 24.5.2010

Luova talous ja tydn uvudet muodot - Kolmas tie

Iso joukko ihmisia tyollistaa itsensad luovilla aloilla perinteisen palkkatyon ja yrit-
tdjyyden valimaastossa tai nditd yhdistellen. Tdhan toimintatapaan viitataan tassa
muistiossa termilld kolmas tie. Muistiossa esitetdan, ettd naméa kolmannen tien kul-
kijat tulee huomioida paremmin suomalaisessa yhteiskunnassa. Tdmé on tdrkeda
kolmesta ndkokulmasta:

1)  Tyollisyysnakokulma: mahdollisimman moni tdhén liittyva tyollistymisen este
pitéa poistaa.

2)  Tasa-arvondkokulma: kolmannen tien kulkijat pitd4 saada tasavertaiseen ase-
maan palkansaajien ja yrittajien kanssa

3)  Kasvun nikokulma: kolmannen tien parempi huomioiminen luo edellytyksia
uudelle innovaatiolle ja kasvulle luovilla aloilla

Kolmannen tien kulkijoiden sosiaali- ja tyottomyysturvaan ja elakekysymyksiin liit-
tyy erityiskysymyksi4, joista suuri osa on ratkaistavissa mielekk&alla tavalla.

Kolmannen tien kulkijat pitdd huomioida paremmin mygs tyo- ja elinkeinohallin-
non koulutus- ja neuvontapalveluissa. Perinteisesti palvelut keskittyvat joko tyon-
valitykseen (ja siihen liittyvdan osaamisen kehittdmiseen) tai yrittdjyysneuvontaan.
Naiden rinnalle pitd4 nostaa kolmas tie, ja tdhén liittyva osaaminen ja erikoistumi-
nen palvelurakenteessa.

Tama muistio on osa Ty6- ja elinkeinoministerion Luovan talouden strategista han-
ketta, ja sen tavoitealuetta Luovan tyoén tekijdt tyémarkkinoilla. Muistion ovat laati-
neet Tyon uudet muodot -nimiseen alatyoryhmé&an osallistuneet jasenet:

. Jaakko Pesola, yksikon paallikks, Uudenmaan ELY-keskus (pj)
. Petra Havuy, toiminnanjohtaja, Suomen Taiteilijaseura

. Petteri Huvio, asiantuntija, Diges ry

. Anna Kahkonen, asiamies, Suomen freelance-journalistit ry

. Jenni Lattila, oopperalaulaja, yrittaja

. Marianne Méller, dramaturgi, yrittdja

. Petri Savolainen, edunvalvontajohtaja, Journalistiliitto

. Riitta Ylatalo, johtava asiantuntija, PKT-s&atio
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ITSENSA TYOLLISTAVAT LUOVAN ALAN TOIMIJAT - KOLMAS TIE
Itsensa tyollistavat luovien alojen harjoittajat toimivat tyypillisesti palkkatyon ja
yrittdjyyden valimaastossa, tai ndita yhdistellen. He eivét ole perinteisessad yhden
tyonantajan tydsuhteessa.

Itsensa tyollistava luovan tyon tekija voi olla eri viranomaisten ndkokulmasta riip-
puen palkansaajan asemassa, yksinyrittaja, opiskelija, apurahan saaja tai tyoton.

Kaikki itsensd tyollistavat luovat yrittdjat eivat ole kasvuyrittajia. Kyse on siis
usein luovan ammatin harjoittamisesta joko tydnantajien toimeksiantoina freelance
-tyyppisesti ja / tai mikroyrittajana niin, ettd luovan tyon tekijat laskuttavat toimek-
siantajia oman toiminimensé kautta.

Tasta kohderyhmén toimintatavasta - itsensa tyollistdmisestd palkkatyon ja yrit-
tdjyyden vilimaastossa - on muodostunut "kolmas tie”. Timé& kolmas tie on monille
toimijoille riittdva ja mielekés tavoite. Kaikesta luovasta taloudesta ja ammatin har-
joittamisesta ei tarvitse syntya kasvuyrittajyytta. Toisaalta kolmannen tien kulki-
joita tarvitaan, jotta luodaan pohjaa kasvuyrityksille. Monipuoliset luovien alojen
toimijoiden verkostot ovat kasvualustoja uusille innovaatioille ja siten myos uusille
kasvuyrityksille.

Kaikesta luovasta ammatin harjoittamisesta ei mydskadn voi syntya perinteisia
tyosuhteita. Yritykset ulkoistavat monia toimintoja, ja moni luovien alojen tyd on
toimeksiantajan nakokulmasta kertaluontoista, kausittain tai satunnaisesti tarvit-
tavaa. Tama ryhma tyollistaa luovalla toiminnallaan vain itsensa, toimii tyypillisesti
verokortilla ja toimeksiantajia on vain muutamia. Ansiot voivat myds jadada pienem-
méksi kuin saman alan palkansaajan keskiansiot.

Ajatus kolmannesta tiestd on huomioitava suomalaisessa yhteiskunnassa niin, etta

1)  mahdollisimman moni siihen liittyva tyollistymisen este poistuu

2)  niin toimivat luovien alojen ammatinharjoittajat ovat tasavertaisessa ase-
massa palkansaajiin ja yrittdjiin verrattuna oman sosiaali- ja tyottomyystur-
vansa ja verotuksensa suhteen

3)  monipuolinen kolmannen tien kulkijoiden verkosto luo pohjaa uusille innovaa-
tiolle ja kasvulle

sosiAALI- JA TYOTTOMYYSTURVA

Yrittdjyystulkinnat ja eldkeratkaisut

Itsensi tyollistavien sosiaaliturvaan on eri jarjestojen ja ammattiryhmien toimesta
esitetty parannusehdotuksia usean viime vuoden aikana. Viimeksi aloitteet ovat
olleet kasiteltdvana Tarmo Pukkilan johtamassa yrittajain sosiaaliturvaa mietti-
neessa tyoryhmaéssa. Marraskuussa 2009 ryhma sai tyonsa paatokseen. Se ei esitta-
nyt muutoksia itsensé tydllistavien sosiaaliturvaan, vaan katsoi, ettd kehittdmista
tulee jatkossa jatkaa yrittajien sosiaaliturvan kehittdmisen yhteydessa. Tyoryhméan
nakemys kuvastaa edelleen keskeistd ongelmaa, jossa itsensa tyollistavat tekevét
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tulkitaan kategorisesti yrittéjiksi, vaikka tyonteko voi rinnastua palkansaajana teh-
tdvaan tyohon.

Yrittajyyden lahtokohtana tulisi olla tietoinen valinta, jolloin yrityksen perustaja
tiedostaa yrittajyyden riskit ja arvioi niitd suhteessa mahdollisiin yrittdjatoiminnan
voittoihin. Yrittdjyyden ei pitdisi olla viranomaistulkinnoista tai tydmarkkinoista
johtuvaa ndenndisyrittajyytta.

Pahimmillaan sosiaali- ja tydttomyysturvajirjestelmé voi suorastaan estdé itsensa
tyollistamista tyottomyysturvan heikkenemisen pelossa. Itsensi tyollistava tulee
YEL-vakuutusvelvolliseksi jo 6.775,60 euron vuosityotuloilla (v. 2010) jos itsensé tyol-
listdminen jatkuu vahintdan neljan kuukauden ajan. Ty6ttomyysturvalain nakokul-
masta itsensa tyollistava henkilg, joka on paédtointaan varten velvollinen ottamaan
YEL-vakuutuksen, on yritt4ja.

Yrittdjan tyottomyysturvassa tyottomyysturvan saamisen ehdot ovat selvasti
kireammaét kuin palkansaajilla. Yrittajan tyottomyysturvassa tydttomyysetuuden
saamiseksi edellytetdan yritystoiminnan eli tdssa tapauksessa itsensé tyollistamisen
todisteellista padttymisté tai toiminnan yhdenjaksoisesta keskeytymistd vahintdan
neljan kuukauden ajaksi, ennen kuin tydttomyysetuuden saaminen on mahdollista.

Yrittajakassan jaseneksi itsensd tyollistava voi liittya, jos YEL-vakuutettu ty6tulo
ylittda vuositasolla 8.520 euroa. Yrittdjan ansiosidonnainen tydttémyysturva on tun-
tuvasti kalliimpi ja sen kerryttdmisehdot ovat tiukemmat kuin palkansaajilla. Ndin
ollen itsensa tyollistavat joutuvat tyottomyysturvassa perusteettomasti huonom-
paan asemaan kuin palkansaajat.

Tyontekijin ja yrittdjan/itsensa tyollistavan status saattaa myos vaihdella lyhyen-
kin ajan kuluessa, jolloin kaksijakoinen (palkansaaja vai yrittdjd/itsensa tyollistavé)
tyottomyysturva ei anna turvaa.

Mahdolliset ratkaisumallit:
1.  Erityisryhmaén ratkaisu; luovien alojen itsensi tyollistavit

Ei-tyosuhteiset, ei yritysmuodossa (esim. freelance-verokortilla) tyoskentelevét siir-
retddn MYEL-jarjestelmén piiriin.

Freelance-verokortilla tyoskentelevat néyttelijat, muusikot ja séhkoisen median
journalistit ovat useimmiten tydsuhteessa ja palkansaajan tydttomyysturvan pii-
rissa. Kuitenkin osa freelance-verokortilla tydskentelevista tulkitaan laissa yritta-
jiksi. Tahdn YEL-vakuutettuun ryhmé&an kuuluu mm. lehdiston vajaa 1 ooo free-
lance-verokorttilaista journalistia seka kirjailijat, elokuvaohjaajat ja kuvataiteili-
jat. Esimerkiksi journalistien osalta monimediaalisuus saa aikaan sen, ettd yha use-
ampi tekee tyotaan seka sahkaisiin, verkko- ettd printtimediaan. Ndin sama henkilo
tekee sujuvasti jopa saman vuorokauden aikana seka tydsuhteista etta yrittajatyota.

Namai ei-tyosuhteiset freelance-verokorttilaiset voitaisiin sosiaaliturvassa rin-
nastaa apurahataiteilijoihin ja -tutkijoihin, joiden sosiaaliturvaa on vuoden alusta
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uudistettu. Tydeldkevakuuttaminen voitaisiin siirtdd Myel-jarjestelmén piiriin, mikéa
olisi tuntuvasti halvempi kuin nykyinen YEL.

Ei-tyosuhteiset freelance-verokortilla tyoskentelevat MyEL-vakuutetut siirrettai-
siin palkansaajan ty6ttomyysturvan piiriin.

2.  Muuttuvien tyomarkkinoiden johdosta uusi ryhma palkansaajien ja yrit-
tdjien viliin

Tyottomyysturvalaissa maaritelldan uusi ryhma4; itsensa tyollistdva (omaa tyota
tekevd, palkansaajaan rinnastettava), joka kuuluisi palkansaajan tyottomyysturvan
piiriin ja voisi kuulua ammattialan palkansaajakassaan.

Kriteerein (niin, ettd useampi toteutuu) voisivat olla, etta

- henkilo tyollistaa vain itsensa

- myy omaa osaamistaan tai omia teoksiaan

- useimmiten vain yksi tai muutamia toimeksiantajia,

- mahdollinen taloudellinen riippuvuus toimeksiantajasta/-jista, mika ilme-
nee mm. huonona mahdollisuutena neuvotella palkkioista ja muista tydnteon
ehdoista,

- ansiotaso jaa yleensd alemmaksi kuin alan palkansaajilla, joten ei mahdolli-
suutta yrittdjan voittoon.

Myos henkil, joka saa tuloa seka palkansaajana etté itsensa tyollistavana (ongelma
B), vakuutettaisiin talla muutoksella koko tydskentelynsé osalta palkansaajan
tyottomyysturvassa.

3. Nykyisten jarjestelmien ldhentdminen keskendédn

Yrittdjien tyottomyysturvan ehtoja ldhennetdan palkansaajien ehtoihin joko kaikilla
yrittajilla TAI vain itsensi tyollistdvien (kriteerit kohdasta 2) osalta

- kassan jasenyysaikavaatimus samaksi kuin palkansaajilla eli nyt 10 kk ja 8 kk
1.1.2010 alkaen (nyt 24 kk, ja 1.1. alkaen 18 kk)

- karenssiaika yritystoiminnan paattyessa lyhemmaksi (nyt 4 kK, ellei yritystoi-
minta pa4dty kokonaan)

Kollektiivinen neuvotteluoikeus

Itsensa tyollistavan kannalta keskeistd on, miten tekijanoikeuksista ja luovan tyon
kayttooikeuksista sovitaan: miten luovan tyon tulokset jaetaan. Jotta tdma itsensa
tyollistavien luovan alan freelancereiden joukko voisi eldttad itsensa luovalla tyolla,
esimerkiksi sopia tekijanoikeuksistaan ja muista tyonsa ehdoista, sille tulisi antaa
kollektiivinen neuvotteluoikeus.
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Useimmiten vain yhdelle tai muutamalle toimeksiantajalle tyoskentelevit (talou-
dellisesti toimeksiantajasta, esimerkiksi konsernista, riippuvaiset) itsensa tyollista-
vat tulisi katsoa kilpailunrajoituslain tyémarkkinat- méaritelmén piiriin. Tdma olisi
mahdollista suoraan lain nykyisen sanamuodon perusteella. Tukea télle ndkemyk-
selle antaa EU-lainsdadanto. Ainakin Tanskassa ja Saksassa tdmén henkiloryhméan
tyoehdoista sovitaan tydehtosopimuksissa.

Tyooikeudellista ndkdkulmaa puoltavat esimerkiksi se, ettd henkilsilld ei ole
mahdollisuutta vaikuttaa hintaan, samanlaisissa tehtavissi samalla toimeksianta-
jalla toimii samanaikaisesti myos tyosuhteista henkil6stod, sidottuisuus toimek-
siantajaan (kilpailunrajoitus) seka verottajan kanta siit4, ettei henkil6 ole kirjan-
pitovelvollinen. Toimeksiantoaikataulu ja toimeksiannon sisillon tarkka maarit-
tely eivét kilpailuviraston mukaan ole ratkaisevia, koska tdma on tavallista myds
yritystoiminnassa.

Kokeileva yrittajyys

Palkkatyostd, opiskelijasta tai tyottomaésta yrittajéksi siirtyminen, kokeileva yritta-
jyys, tulisi tehda helpommaksi. Kaikista ei ole yrittdjaksi ja epdonnistuneesta yrit-
tdjakokeilusta ei myoskaan pitdisi rangaista sosiaali- ja tyottomyysturvan menet-
tdmiselld. My0Os osa-aikainen keikkaluonteinen tai kausiluonteinen yrittéjyys tulisi
tehda helpommaksi. Tavoitteena tulisi olla kaikenlaisen tyon, esimerkiksi keikka-
luonteisen yrittdjatyon, vastaanottamisen tukeminen, ei siitd rankaiseminen sosi-
aaliturvan menettamisella.

Tekijdnoikeustulot ja sosiaaliturva

Luovan tyon tekijoille merkitysté olisi myos silld, etté tekijanoikeustulot kerryttéisi-
vat sosiaaliturvaa. Nykytilanteessa esimerkiksi sdveltdjille, sanoittajille ja sovittajille
musiikin julkisesta esittdmisesta maksettuja Teosto-tuloja verotetaan kuten ansio-
tuloja, mutta ne eivat kuitenkaan kerryta sosiaaliturvaa (esimerkiksi aitiysrahaa).

NEUVONTA- JA ASIANTUNTIJAPALVELUT

Uudistuva talous ja pirstoutuneet tyomarkkinat edellyttavat tydonhakijalta uuden-
laista aktiivista otetta tyon loytadmiseksi perinteisten palkkatyopaikkojen vahenty-
essd. Vastuu omasta tyollistymisesta siirtyy yha enemman tyonhakijalle itselleen.
Yhteiskunnan kompleksisuuden ja ihmisen eldmankaaren aikaisten siirtymien
lisddntymiseen tarvitaan myds yhteiskunnan tukirakenteita. Tukirakenteita tarvi-
taan myos palkkatyon ja yrittdjyyden véliseen liikkuvuuteen. Siirtymien toteutu-
miseksi mahdollisimman hyvin esimerkiksi koulutuksesta ty6hon, tydttomyydesta
tyohon, tyon sisalla seka tyostd tyohon, sairauslomalta tyohon, tyosta elakkeelle
ja nykyisin myos elakkeeltd takaisin tychon, tarvitaan oman aktiivisen toiminnan
liséksi ohjauspalveluita. Hyvat ohjauspalvelut voivat osaltaan ratkaista tydvoiman
saatavuus- ja kohtaanto-ongelmia ja helpottaa tyovoimapolitiikan tavoitteita.
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Neuvontaa tulisi antaa myds idean kehittelyyn itsensé tyollistdmisen edistdmi-
seksi. Neuvonnan tavoitteena ei tarvitse olla pagtoiminen (kasvu)yrittdjyys. Riittava
paamaara on se, ettd ihminen tyollistas itsensa.

Osaamisen tunnistaminen

Tychallinnon ohjaus- ja neuvontapalveluissa tyoskentelevan henkildston osaamista
tulee kehittdd vastaamaan muuttuvia tydmarkkinoita. Myds tyohallinnon asiakas-
palvelutaitoja tulee kehittd4 (erilaisten asiakkaiden ja tarpeiden tunnistaminen,
yksilollisten vaihtoehtojen etsiminen, koulutukseen tai kuntoutukseen ohjaaminen,
opastaminen itsendiseen tyonhakuun, jatkotoimenpiteistd sopiminen ja seuranta,
tyonhakijoiden oma-aloitteisuuden sekd oman aktiivisen toiminnan ja itsensa kehit-
tamisen tukeminen, tyonhakijoiden vahvuuksien kartoittaminen ja vahvuuksien 16y-
tamisen tukeminen). Ty6- ja elinkeinohallinnon ohjauspalvelujen kehittdmisessd on
tarkead loytaa palvelumalleja, jotka ottavat huomioon asiakkaan erilaiset valmiudet,
osaamisen ja tarpeet. Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen avulla asiakas tunnistaa
osaamistarpeensa ja mahdollisuutensa tyollistymiseen ja yrittajyyteen.

TyoOelama ja sen my6td ammatit ja ammattinimikkeet muuttuvat. Uusia ammat-
teja syntyy, entisia poistuu, ammattien sisallot muuttuvat eivatka entiset nimikkeet
endd valttamattd vastaa niita.

Viimeisin tychallinnon kédytosséd olevan Pohjoismaisen ammattiluokituksen pai-
vitys- ja muutostyo tehtiin syksyn 2003 ja 2004 kevédan aikana. Sieltd ei ole loydet-
tévissa tdméan paivéan luovien alojen ammattinimikkeitd eikd se siten palvele kes-
tavaa ja laadullista tyonvélitystd. URA-tietojarjestelmé tulee ajantasaistaa vastaa-
maan tdméan paivéan luovien alojen toimialakuvauksia ja ammattinimikkeitd hyo-
dyttden siten kaikkia osapuolia, niin tydnhakijaa, tyénantajaa kuin tydhallinnon
virkailijoitakin.

Henkilgsto tulee kouluttaa tunnistamaan erilaiset palkkatyon ja yrittdjyyden vali-
maastoon sijoittuvat tyon muodot ja kannattavat lilketoimintaideat.

. TE-toimistoihin tulisi saada luovien alojen kysymyksiin erikoistuneita neuvojia,

. tai luovien alojen tyonhakijoille/yrittajiksi aikoville tulisi perustaa oma asian-
tuntija-/palvelukeskus, joka neuvoo paitsi luovien alojen tyonhakijoita/yritta-
jiksi aikovia myds muualla Suomessa toimivia luoviin aloihin erikoistuneita
neuvojia ko. aloja koskevissa erityiskysymyksissa.

Neuvontapalvelut itsensa tyodllistaville
Neuvontapalvelut, jotka on suunnattu erityisesti luovien alojen toimijoille tai luo-
ville aloille pyrkiville, tulee kehittda niin, ettd niitd on saatavissa valtakunnal-
lisesti ja luovien alojen erilaisille toimijoille sopiviksi. Hyvdna mallina toimii
Jalostamo-neuvontapalvelu.

Neuvontapalvelun asiantuntija toimii julkisen ja yksityisen rajapinnassa; saman-
aikaisesti osana julkista yrityskehitysjarjestelmds, mutta yrittdjan tai itsensa
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tyollistavan luottohenkilond, joka kykenee tarvittaessa ajamaan yrittdjin tai itsenséa
tyollistavan asiaa jarjestelméassa.

Asiantuntijan on kyettava olemaan yrittajalle, yrittdjaksi aikovalle tai itsensa tyol-
listavalle sparraaja, valmentaja ja verkottaja. Asiantuntijan tulee tuntea luovat alat
janiiden liiketoiminnan. Asiantuntijan tulee osata pk-yritysten kehittdmisen ja siina
kaytettavat instrumentit. Asiantuntijan on myos tunnettava se reaalimaailma ja arki,
jossa luovan alan pk-yritykset ja yrittdjat seka freelancerit toimivat. Asiantuntijan
tulee olla verkottunut ja tuntea alan toimintaympariston toimintatavat ja -kulttuuri
seka keskeiset henkilot. Tarpeen tullen asiantuntijan on myos kyettdava ideoimaan
yhdessa asiakkaan kanssa seka jalostamaan asiakkaan liiketoimintaa ja ideoita.

Asiantuntijalla on oltava korkea moraali seka hyvé yleissivistys. Luottamukselli-
sesti kaytyjen keskusteluiden tulee siilya luottamuksellisena, omat sidokset ja int-
ressit on tuotava avoimesti esiin ja mahdollisten intressiristiriitojen noustessa esiin
asiantuntijan on kyettdva osoittamaan asiakas toisen asiantuntijan luokse. Luotta-
muksellisuus on yksi keskeisid toiminnan periaatteita. Kaikki keskustelut tulee olla
luottamuksellisia.

Kaikki asiakkaat - olipa héan sitten julkisuudesta tuttu luovan alan tdhti, alan
ndkyvimman ja menestyneimmaén yrityksen omistaja tai paikallinen toimija eksoot-
tisen liikeidean kanssa - tulee kohdata ihmisend. Asiakkaan tulee voida luottaa sii-
hen, ettd olipa idea miten hullu tahansa, asiantuntija késittelee asian asiantunte-
vasti ja asiallisesti - rehellisyyttd ja realismia unohtamatta. Neuvonnassa asiakas
saa vastaanoton, jossa keskipisteessd on liiketoiminnallinen analyyttisyys ja rat-
kaisujen tarjoaminen asiakkaan ongelmiin. Huomattavaa kuitenkin on, etté lopulli-
sen vastuun ja pdatokset noudattaa tai olla noudattamatta kantaa aina asiakas itse.

Klinikkamainen toimintamalli takaa tehokkaan neuvontapalvelun. Klinikka on
péiv, joka koostuu tunnin mittaisista asiakaskohtaisista tapaamisista. Yksi asian-
tuntija ottaa pdivan aikana vastaan esim. 5 asiakasta. Klinikat voidaan teemoittaa eri
luovien alojen tai teemojen ympérille. Teemana voi esimerkiksi olla jokin tietty toi-
miala tai liiketoiminnan osa-alue kuten musiikki tai peliala sekd markkinointi, teki-
janoikeudet jne. Teemana voi olla my0s jokin tietty alue kuten esim. Yla-Savon luo-
van alan hankeklinikka.

Jotta tapaaminen saataisiin mahdollisimman hyvin palvelemaan asiakkaan
tarpeita, on alkuun syyta selvittda asiakaan taustat ja tavoitteet sekd odotukset
tapaamiselle.

Asiakkaan kanssa kdydaan ldpi tilanteen ja tarpeen mukaan seuraavanlaisia
kysymyksia:

- liike-, toiminta- tai tuotekehitysidea

- kehittdmissuunta (T&K, rahoitus, IPR, LTS...)

- toimiala

- toiminnannykyinen muoto (yrittjyys, freelancer, palkkatyo, ndiden yhdistelma)
- asiakkaan oma tavoite toiminnalle seka tavoiteltu ansiotaso
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- mité, kenelle ja miten myydaan

- liiketoimintamalli

- liiketoimintapotentiaali

- toiminnan volyymi

- milldA markkinoilla toimitaan (alueellisesti, valtakunnallisesti vai
kansainvilistesti)

- kilpailutilanne (alan kilpailutilanne yleensa, yrityksen pahimmat kilpailijat
seki oman tuotteen / palvelun vahvuudet ja heikkoudet suhteessa kilpailijoihin)

- substanssiosaaminen ja sen taso

- kaytettavissi olevat resurssit (taloudelliset, henkilGsto ja sen osaaminen)

- asiakkaan oma henkilokohtainen tilanne (talous, perhetilanne jne.)

- kaytettyyn teknologiaan liittyvat kysymykset (oma / muiden kehittdma,
oikeudet ja lisenssit, mahdolliseen suojaukseen liittyvat kysymykset sekad
kehittamistarpeet)

- verkostot (alihankkija, jalleenmyynti seké verkostoituminen oman toimialan
sisilld)

- liiketoiminnan haasteet ja uhat

- uudet liiketoiminta-alueet ja tuotekehitys

- asiakkaan lahtokohdat yrittdmiseen

- rahoitusmahdollisuudet ja arvio rahoituksen tarpeesta

-  jatkotoimenpiteet

Mikali asiakkaalla on jo yritys, kdyddan tapaamisessa lapi:

- yrityksen omistusrakenne (osakkaat ja naiden osuudet sekd osakkuuksiin liit-
tyvéat sopimukset)

- yrityksen rahoitusrakenne (oma p4d4oma, lainat, takaukset)

- hallinto (toimiva johto, hallitus, sen rooli ja koostumus mahdollisine ulkopuo-
lisine asiantuntijoineen)

- yrityksen visio

Koska tavoitteena on auttaa asiakas askel eteenpédin oman yrityksensé tai ideansa
kehittamisessd, on tarkedd, ettd neuvonta paattyy johonkin ratkaisuun. Keskuste-
lun paatteeksi asiantuntijan tulee tehda yhteenveto asiakkaan tilanteesta, identifi-
oida tarkeimmat kehitysalueet sekéd antaa ehdotuksia asiakkaalle etenemisesté nai-
den kehittdmiseksi. Yhten4 jatkosuosituksena voi olla kehotus, etté asiakas jatkaisi
valitsemallaan tielld. Toinen vaihtoehto voi olla kyseenalaistaa toiminnan jatkami-
nen (tai suunnitellun toiminnan aloittaminen). Kolmantena vaihtoehtona jatkosuo-
situksille voi olla esim. asiakkaan ohjaaminen esimerkiksi ELY-keskuksen, TEKE-
Sin, Finnveran tai jonkin muun yrityskehitystahon puoleen. Asiantuntijalla tulisi olla
myos tieto mahdollisista alan ajankohtaisista erillisinstrumenteista luovan alan yri-
tyksen ja yrittdjan tueksi, esim. kdynnissa olevista koulutuksista, projekteista tms.
joihin han voi tarvittaessa ohjata asiakkaan.
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Asiantuntija toimii tapaamisessa myds yleisen toimialatiedon jakajana. Etenkin
uusille ja vasta yrittajyytta harkitseville on tarkeétd saada tietoa siitd millaisia kay-
tdntoja toimialalla eri asioiden suhteen on, mitd edunvalvonta- tai muita toimiala-
jarjestoja alalla toimii, keitéd ovat ne henkil6t, joihin yrittdjdn kannattaa olla yhtey-
dessa jne.

Asiantuntija jakaa usein my0s tapaamisessa tietoa olemassa olevista rahoitus-
ja tukimahdollisuuksista kuten ELY-keskusten kehittdmistuista, tuotteistetuista
asiantuntijapalveluista sekd TEKESin rahoitusmahdollisuuksista. Lisdksi asian-
tuntijan on kyettdvd antamaan informaatiota alueellisista ja toimialakohtaisista
tukimahdollisuuksista.

Koheesio- ja kilpailukykyohjelman Luovien alojen verkosto (KOKO) toteuttaa
yrityskehittdjille ja -neuvojille suunnatun koulutuksen ja oppaan. Koulutuksen ja
oppaan tavoitteena on nostaa esiin luovien alojen yritystoiminnan mahdollisuuk-
sia ja alan merkitysta sekd auttaa ymmartdméaan luovien toimialojen erityistarpeita.
Koulutus ja opas on suunnattu mm. yritysneuvojille etta aluekehittdjille. Koulutuk-
sessa ja oppaassa perehdytdan esimerkkien kautta luovien alojen yrittajyyden prob-
lematiikkaan, mm. tapaan tyoskennella verkossa ja verkostoissa seka eri toimialo-
jen rajapinnoilla. Tarkoituksena on auttaa yritysneuvojia ja -kehitt4jia lisadmaan
valmiuksiaan ohjata ja tukea alkavia yrittajid seka kehittd&d olemassa olevien yritys-
ten liiketoimintaa.

Koulutus

Luovien alojen yrittdjille ja yrittajiksi aikoville hyvana mallina on toiminut omaeh-
toinen Adultassa jarjestetty Creada - luovien alojen yrittajyysvalmennus. Tulevai-
suudessakin luovien alojen yrittdjille, yrittajiksi aikoville ja luovilla aloilla itsensa
tyollistaville tulee jarjestda sopivaa koulutusta. Myos lyhytaikaiset luovien alojen
tarkeisiin teemoihin pureutuvat koulutukset esim. tekijanoikeuksista ovat tarkeita.
Talldin koulutus voidaan toteuttaa pk-yritysten kehittdmispalveluina, tai sisallyttaa
koulutusmoduulit tai -osiot tydovoimakoulutuksena jarjestettavaan yrittajakoulutuk-
seen tarpeen mukaan.

Aikuiskoulutusuudistuksessa yhteydessa tyonhakijan ja tyotekijan omatoimista
opiskelua on helpotettu ja tdmén myota aikuiskoulutukseen on saatu joustavuutta.
Tyovoimakoulutus taipuu moneen. Aikuiskoulutusjarjestelman pohjalta voidaan
kehittdd niin opetus- ja kulttuurihallinnon tarjoamaa koulutustarjontaa aikuis-
ten jatko- ja tdydennyskoulutustarpeisiin ja tyvoimapoliittisen aikuiskoulutuksen
suuntaamista entistd suunnitelmallisemmin tyomarkkinatarpeiden mukaan.
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Liite 4

Taiteilijoiden menovaraus

Ongelman Kuvaus

Taideammateille on tyypillist4, etté tulot ja menot jaksottuvat eri vuosille. Verolain-
sdddanto ei ota riittavésti huomioon sitd, etté taiteilijalle saattaa suuren kertatulon
jalkeen syntya usean vuoden ajan tulojen sijasta vain kuluja. Tulontasaussdannosto
ei kykene ratkaisemaan ongelmaa.

Ehdotus
Sdadetadn taideammattien harjoittajille mahdollisuus tehdd verotuksessa
menovaraus.
Verovuonna tehty menovaraus viahennettéisiin menona taiteilijan tuloista. Seu-
raavina vuosina menovarauksella katettaisiin taiteellisen toiminnan menoja.
Koska osa taiteilijoista verotetaan tuloverolain ja osa elinkeinoverolain mukaan,
tulisi sddnnds ottaa molempiin verolakeihin. Sddnnoksessa tulisi sddtda seuraavista
asioista (alla ehdotukset):

. Kenelld on oikeus menovaraukseen?
- Taideammattien harjoittajilla, joiden tulot pddasiallisesti kertyvdt taiteelli-
sesta toiminnasta tai tekijdnoikeuslain nojalla

. Miké on varauksen vahimmais- ja enimmaisméa&ra verovuonna?
- Véhimmdismdcrd 2 ooo €, enimmdismdcrd puolet taideammatin nojalla saa-
duista tuloista, kuitenkin enintddn 20 ooo €

. Milloin varaus luetaan viran puolesta tuloksi, jos sité ei ole kédytetty menojen
kattamiseen?
- Viidentend vuonna varauksen vdhentdmisvuodesta lukien

. Viran puolesta tuloutettavaan varaukseen liittyva korotus
- Jos varaus luetaan viran puolesta tuloksi, tuloksi luettavaa mdcdrdd korote-
taan 10 prosentilla

Menovarauksen sadtdmista on ehdotettu myos Taitelijoiden tyollistdmisedellytyksia
ja sosiaaliturvaa selvittdvan toimikunnan muistiossa (TAISTO 1I), 18.10.2000.

Vaihtoehto menovaraukselle ja Ruotsin malli

Ruotsissa on ollut kaytossa ns. tekijantilijarjestelmé (lag om upphovsmannakonto),
johon taitelija voi siirtdd osan tuloistaan verovapaasti ulkopuolisen tahon hallinnoi-
malle tekijantilille.
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Tekijantilimalli muistuttaa Suomessa urheilijoilla olevaa mahdollisuutta siirtaa
osa tuloistaan verovapaasti urheilija- ja valmennusrahastoon (TVL 116a §).
Tekijéntilistd on tehty vuonna 2003 lakialoite 32/2003 vp

Metsatalouden harjoittajien oikeus menovaraukseen

Menovaraus ei ole tuloverotuksessa tuntematon jarjestelma. Metsatalouden harjoit-
tajilla on oikeus TVL 111 §:n nojalla tehdd menovaraus, jonka enimméismééra 15 pro-
senttia metsatalouden padomatulojen maarasta.
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Liite 5

Freelancereiden matkakustannusten Korvausten
verovapaus

Ongelma
Tuloverolain 71 §:n mukaan matkakustannusten korvaukset ovat verovapaita vain
tyosuhteessa olevalle palkansaajalle.

Freelancerille, joka on tydsuhteessa palkanmaksajaan, voidaan maksaa matka-
kustannusten korvauksia verovapaasti.

Yleensi freelancerit kuitenkin tyoskentelevéit tyosuhteen sijasta toimeksianto-
suhteessa, jolloin heille maksetaan palkan sijasta tyo- tai kdyttokorvausta. Talloin
toimeksiantaja ei voi maksaa freelancerille matkakustannusten korvauksia verova-
paasti. Toimeksiantosuhteessa olevat freelancerit kuitenkin tosiasiallisesti tydsken-
televat usein samantyyppisissd olosuhteissa kuin tyosuhteessa olevat tyontekijat.
Nain on esimerkiksi lehtitaloille tyoskentelevien journalistien osalta.

Tyokorvausta saavat freelancerit voivat luonnollisesti vahentda tyohon liittyvista
matkoista aiheutuneet kustannukset omassa verotuksessaan. Vahennettava méaara
on kuitenkin olennaisesti pienempi kuin mitd tyénantaja voi maksaa tyontekijalle
verovapaasti. Esimerkiksi matkustamiskustannusten osalta vihennys on vuonna
2009 0,24 € kilometriltd kun tyonantaja voi korvata tyontekijalle verovapaasti 0,45
euroa kilometrilta.

Lisdksi on syytd huomata, ettd elinkeinoverolain mukaan verotettava yksityi-
nen litkkeen- ja ammatinharjoittaja voi vahentéa yksityisvarallisuuteen kuuluvalla
autolla tehdysté tydmatkasta ns. lisdvihennyksend verovapaan kilometrikorvauk-
sen maaran eli vuonna 2009 0,45 € kilometrilta.

Nykytila on siis sellainen, etta tyosuhteessa olevat palkansaajat ja yksityiset elin-
keinonharjoittajat ovat matkakustannusten korvauksien osalta tuloverolain mukaan
verotettavia freelancereita edullisemmassa asemassa.

Ehdotus

Saddetadn, ettd tyokorvausta saavien tuloverolain mukaan verotettavien luonnol-
listen henkil6iden saamat matkakustannusten korvaukset ovat verovapaita samoin
edellytyksin tydsuhteessa olevien palkansaajien.
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Liite 6

Tyottdmat elokuun viimeinen paiva vuosina 2010, 2009
ja 2008

2010 2009 2008 2010/2008 Osuus 2010
Koko maa
AMK 7 245 7 269 4 582 58,10 % 3%
Al. muu 8 064 7 636 6 052 33,20 % 3,30 %
Yht. 15 309 14 905 10 634 44 % 6,30 %
Ylempi 13118 12 164 10 301 27,30 % 5,40 %
Tutkija 943 797 720 31 % 0,40 %
AI/NI/Tu 12,10 %
Tyottom. 242 530 240975 189 885 27,70 %
HKI
AMK 769 709 392 96,10 % 3,10 %
Al. muut 1364 1299 1003 36 % 5,30 %
Yht. 2133 2008 1395 52,90 % 8,60 %
Ylempi 3052 2 831 2152 41,80 % 12,20 %
Tutkija 256 195 171 49,70 % 1%
AI/NI/Tu 22 %
Tyottéom. 24 945 23797 17 999 38,60 %
HKI osuus koko maan koulutetuista
AMK 10,60 %
Al.muu 16,90 %
Yht. 13,90 %
Ylempi 23,30 %
Tutkija 27,10 %
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Liite 7

Luovan talouden eRosysteemi

Henkildmaarallinen

volyymi,
Globaalit yrit. 1 KULTTUURINEN
Liiketoiminnallinen MERKITYS
VO |yyym i Vientiyritykset 2
TALOUDELLINEN
MERKITYS Kotimarkkinayritykset

Start-up yritykset

Copyright © KooPee Hiltunen / Neogames ja Luovan talouden strateginen hanke tydpaketti 3 / TEM
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Liite 8

Tah&dn dokumenttiin on koottu keskeisia tietoja kehitys- ja ohjausryhmista, joissa
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Luovan talouden strategisen hankkeen vetdjat ovat mukana.
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Hanke

Arkex esiselvitys
arkkitehtuurin
alan kehittaminen

ArtHub -hanke-
kokonaisuus
1.1.2009-
31.12.2011

Creada -luovien
alojen yrittajyys-
koulutushanke
1.6.2008-
31.12.2010

Creative Blender!
1.3.2010-
28.2.2012

Creative Metro-
poles -verkos-
toitumishanke
syksylla 2008
alkanut kolme-
vuotinen hanke

Tavoite

Tavoitteena on toimia
perustana varsinaiselle
ESR -hankkeelle. Esisel-
vityshanke on syntynyt
tarpeesta kartoittaa
arkkitehtuuriviennin nykytila
ja kehitystarpeet.

Tavoitteena vahvistaa
luovien alojen yritysten
kasvun ja kansainvalistymi-
sen edellytyksia.

Hanke jakaantuu kolmeen

kokonaisuuteen:

- ArtHubin tavoitteena pal-
veluprosessin kehittami-
nen

- Art360 tavoitteena kuva-
taiteilijoiden liiketoiminta-
0saamisen ja manageri-
taitojen kehittdminen

- Luovain, tavoitteena
uuden tiedon tuottaminen

Creada —projektin tavoit-
teena on vahvistaa luovien
alojen yritysten liikketoimin-
taa ja liiketoimintaosaamista
niin, etta entistd useamman
yrityksen kasvu ja kansain-
valistyminen on mahdollista

Hankkeessa toteutetaan
uusi toimintamalli nuorten
tyodllistymisen ja alueen
yrittdjyyden edistamiseksi
seka pk-yritysten ja
muiden organisaatioiden
kehittdmiseksi.

Creative Metropoles —pro-
jektin tavoitteena on kehit-
té&a kaupunkien tukitoimia ja
tunnistaa niita tapoja, joilla
kaupungit voivat vaikuttaa
mydnteisesti luovien
toimialojen kehittymiseen ja
menestymiseen

Toteuttaja

Toteuttajana ja koordinaat-
torina Suomen Arkkitehti-
litto SAFA. Selvitysta ovat
rahoittaneet lisdksi PKT-
saatio ja Oulun kaupunki.

Hallinnoijana on Pohjois-
Savon taidetoimikunta ja
osatoteuttajina Sibelius-
Akatemia, It&-Suomen
yliopisto seka Ars Liberia.
Hankekokonaisuutta
rahoittavat Pohjois-Savon
ELY-keskus ja Kuopion
kaupunki

Adulta Oy. Hanke siirtyi
kevaallda 2010 Aalto-yliopis-
ton kauppakorkeakoulun
Pienyrityskeskukseen.

Hankkeen toteuttaa
Aalto-yliopiston Pienyri-
tyskeskus yhteistydssa
alueen tyévoimatoimistojen
ja yrityspalvelujarjestelman
toimijoiden kanssa

Creative Metropoles on

11 kaupungin vélinen
yhteisty6projekti. Helsingin
kaupungilta mukana ovat
kaupungin elinkeinopalvelu
ja Kulttuuriasiankeskus.
Helsingin kaupunki on
saanut hankkeeseen myos
Baltic Metropoles verkos-
tosta: Berliini, Helsinki,
Oslo, Riika (paapartneri),
Tukholma, Tallinna, Vilna
ja Varsova. Verkostoa

taydentavat liséksi patrnerit:

Birmingham, Amsterdam ja
Barcelona

Osallistuja

Leena Hoppania

Leena Hoppania
Riitta Ylatalo

Leena Hoppania

Riitta Ylatalo

Leena Hoppania
Irmeli Lamberg
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Hanke

Cultural Tourism
2011 -hanke
1.1.2010-
30.8.2012

Digidemo
johtoryhmé/Avek

ELY-keskusten
tekijan- ja sopi-
musoikeudellisen
osaamisen
kartoitus- ja
koulutushanke
IPR-ELY-hanke

Film Location
Finland ohry
1.7.2008-
28.2.2011

HELMI hankkeen
ohry

KreaNord johto-
ryhméa 2010-2012

Tavoite

Hankkeen tavoitteena

on yhdistaa kulttuurin

ja matkailun toimijat
Turussa ja Tallinnassa seka
synnyttda uusia — asiak-
kaan entista paremmin
huomioivia palvelu- ja
tuotekokonaisuuksia

DigiDemo tuki AV-alan
projekteihin, joille tarjolla
vahan muuta rahoitusta.

Tavoitteena on kouluttaa
tekijanoikeuden ja sopi-
musosaamisen perusteet
Suomen ELY-keskusten
yritysneuvajille ja muille
ELY-keskuksissa vastaa-
vissa tehtavissa yrittajien
kanssa tyoskenteleville

Hankkeen tavoitteena on
luoda alueellisista eloku-
vakomissiotoimijoista kan-
sallinen yhteistyodverkosto
palvelemaan Suomessa
kuvattavia kansainvalisia
av-tuotantoja ja markki-
noimaan yhdessa koko
Suomea av-tuotantojen
toteutuspaikkana.

Tavoitteena alueellisen
kasvun vauhdittaminen
rakentamalla alueellisiin
vahvuuksiin pohjautuvia
Helmié, joissa keskeistéa on
poikkitoimialallinen yritysten
ja luovan osaamisen
kohtauttaminen.

Pohjoismaiden ministe-
rineuvoston kulttuuri- ja
elinkeinosektoreiden yhtei-
nen KreaNord-johtoryhma
vahvistaa luovaa taloutta
ja edistéa sen toimijoiden
asemaa Pohjoismaissa
seka valmistelee suosi-
tuksia kaytannoista, joilla
vahvistetaan luovaa taloutta
ja sen toimialoja Pohjo-
lassa, Itdmeren alueella ja
kansainvalisesti

Toteuttaja

Hankkeen toteuttamisen
tukena toimivat partnerien
edustajista ja muista
asiantuntijoista kootut
tyéryhmat. Turku Touring/
Turun kaupunki, Turku
2011 —s&éatio, Tallinna

2011 —saatio seka Tallinnan
kaupungin kulttuuritoimisto.
Hanketta rahoitetaan EU:n
Central Baltic Inter-reg
IVA-ohjelmasta

DigiDemo tukea myontaa
Audiovisuaalisen kulttuurin
edistamiskeskus AVEK.

Hanketta koordinoi IPR
Universitys Center www.
iprinfo.com

Verkostohankkeen toteut-
taja on Pohjoinen elokuva-
ja mediasaétio POEM. Han-
kekumppaneita ovat Lapin
elamystuotanto Oy, Turun
seudun kehittdmiskeskus,
Pirkanmaan elokuvakeskus
ry, Villila Studiot Oy ja
Suomen audiovisuaalisen
alan tuottajat SATU ry.

Hanketta on valmisteltu
PKT-saatiossa.

Puheenjohtajana Suomi
edistdd KreaNordin
tukemia hankkeita, kuten
uutta pohjoismaista
ruokaa ja pohjoismaisten
elokuvien kansainvalista
markkinointia.

Osallistuja

Leena Hoppania

Petra Tarjanne

Leena Hoppania

Petra Tarjanne

Petra Tarjanne

Petra Tarjanne
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Hanke

KreaNord
—toiminta

Kulta, kasi

- ja taidete-
ollisuusalojen
kehittamishanke
1.1.2009-
31.12.2011

Kulttuurin tule-
vaisuus selon-
teko toimikunta
OKM

Kulttuuriviennin
kehittamistyo-
ryhma

Liikunta-alan
yrittajyyden
strategiatyéryhma

Luova Suomi
ohry
1.8.2008-
31.3.2011

Tavoite

Tavoitteena on koota
verkosto olemassa

olevista verkostoista ja
toimijoista, jotka haluavat ja
voivat osallistua pohjois-
maiseen luovan talouden
yhteisty6hon

Tavoitteena on edistéa
kési- ja taideteollisuusalalla
toimivien yrittajyys- ja like-
toimintaosaamista. Lisaksi
tavoitteena on integroida
kasi- ja taideteollisuusala
entista kiintedmmin osaksi
muuta elinkeinoelaméaa ja
muita luovia toimialoja.

Selonteossa hahmotetaan
globaalin toimintaympaéris-
t6n heijastumista kulttuuriin,
kartoitetaan taiteen ja kult-
tuurin kentdn muutosteki-
joité seka kuvataan taiteen
ja kulttuurin edistamisen
edellytyksia.

Tydéryhman tehtava oli
laatia kansallinen kulttuuri-
viennin kehittamisohjelma.
Tavoitteena oli tydryhméan
osapuolten vélisen yhteis-
tyon avulla tukea kulttuurin
toimialan kehittymisté tasa-
arvoiseksi vientialaksi mui-
den vientialojen joukkoon
ja siten edistaa toimialan
tyopaikkojen lisdantymista
ja liiketoiminnan ja —vaihdon
vahvistumista.

Tiekartan laatiminen
likunta-alan yrittajyyden
kehittamiseksi. Kyse on
likunta-alan elinkeinopo-
littisesta strategiaty6sta,
joka linjaa kehityssuuntia
sek& liikkunta-alan pienissa
ja keskisuurissa yrityksissa
etta seuratoiminnassa

Luova Suomi on luovan
talouden verkosto, joka
tuottaa palveluita luovien
alojen kehittajille, tutkijoille,
yrittdjille, paattajille ja
rahoittajille seka naiden
keskeisille sidosryhmille.
Toiminnan tavoitteena

on luovien toimialojen
vahvistaminen sek& luovan
talouden merkitysten ja
mahdollisuuksien tunnetuksi
tekeminen.

Toteuttaja

Kansallista vastinrahaa
ty6- ja elinkeinoministeri-
olta. Paarahoittaja on EU:n
Interreg IVC-ohjelma

OKM valmisteli kevaalla
2010 eduskunnalle
valtioneuvoston selonteon
kulttuurin tulevaisuudesta.

OKM

Diges on valmistellut
likunta-alan yrittajyyden
kehittdmisstrategiaa yhteis-
tydssé valtakunnallisten

ja alueellisten toimijoiden
kanssa. Ty6- ja elinkeinomi-
nisterién Luovan talouden
hankkeen tuella valmisteltu
strategia ulottuu vuoteen
2020.

Hanketta hallinnoi Aalto-
yliopiston kauppakorkea-
koulun Pienyrityskeskus.
Osatoteuttajina hankkeessa
ovat Kulttuuripoliittisen
tutkimuksen edistamissaa-
ti6 Cupore sekéa Tampereen
kaupunki/Luova Tampere.

Osallistuja

Leena Hoppania

Leena Hoppania

Petra Tarjanne

Petra Tarjanne

Petra Tarjanne

Petra Tarjanne
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Hanke

Luovien alojen
yritysten kasvun

ja kansainvélisty-

misen ESR-
ohjelma ohry
2007-2013

Luovien alojen
yritysten kasvun
ja kansain-
valistymisen
ESR-ohjelma
hankeryhma

Luovimo -hanke
1.1.2010-
30.9.2011

Naisyrittajyyden
edistamisen
tyéryhma
1.4.2010-
31.12.2013

Ohjelmistoyritta-
jatry

Tavoite

Tavoitteena

1. luovien alojen tuotekehi-
tys- ja innovaatiotoimin-
nan edistaminen

2. liiketoiminta- ja yrittaja-
osaamisen vahvistaminen

3. tuottaja- ja manageritai-
tojen liséaminen

4. luovien alojen toimin-
taymparistén ennakointiin
littyvien kysymysten ana-
lysointi ja alan tietopohjan
syventaminen

Ks. edellinen
Kehittamisohjelman
tavoitteiden toteuttamiseksi
on kaynnistetty useita
hankkeita.

Luovien alojen kansainvalis-
tymishankkeen tavoitteena
on kehittaa yritysten
kansainvalistymisvalmiuk-
sia, tukea poikkitoimialaista
yhteisty6té ja verkottumista
seké aikaan saada konk-
reettisia hyotyja yrityksille.

Lahtékohtana on paa-
ministeri Matti Vanhasen

Il hallituksen ohjelma ja
hallituksen strategia-asia-
kirjassa tyon, yrittdmisen ja
tybelaman politiikkaohjel-
malle linjatut naisyrittajyy-
den edistéamistavoitteet, joi-
den mukaan naisyrittajyytta
tulisi rohkaista turvaamalla
erityisrahoituksen riittavyys
ja seuraamalla naisyrittajyy-
den edistamisté kasitelleen
tydryhman (05/2005)
esittdmien toimenpide-
ehdotusten toteutuminen.

Ohjelmistoyrittajat on
kasvuhakuisten ja yritta-
jahenkisten ohjelmistoyri-
tysten johdon yhteis® seka
ohjelmistoalan kehittgja ja
edunvalvoja. Tarkoituksena
on nostaa ohjelmistoalan
profiilia ja parantaa sen kil-
pailukykyé. Tavoitteena on
suomalaisten kasvuyritysten
kansainvalistyminen.

Toteuttaja Osallistuja
OKM, TEM Petra Tarjanne
Kehittamisohjelman Petra Tarjanne

koordinaattorina toimii
Luova Suomi —hanke, jota
hallinnoi Aalto yliopisto.
Hanke toteutetaan laajan
yhteistydverkoston kanssa.
Osatoteuttajina hankkeessa
toimivat Luova Tampere ja

Cupore.

Toteuttajana toimii Finpro. Petra Tarjanne,
Luovimoa rahoittavat ty6- ja  ohjausryhma
elinkeinoministerio seka Irmeli Lamberg,
opetusministerio. ohjausryhma
TEM Petra Tarjanne
Yhdistys on sitoutumaton, Irmeli Lamberg

jasenia on yli 400. Yhdistys
jarjestdd mm. verkottumista
edistavia jasentilaisuuksia ja
valmennuksia.
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Hanke

Ohjelmistoyritys-
kartoitus

Protomo

Suomen Taidete-
ollisuusyhdistyk-
sen halllitus

Suomen tieto-

varanto -hanke
kaynnistynyt syk-
syn 2010 aikana

Software and
Industrial Firm
Dyads, Open
Innovation, and
Growth 1.1.2009-
31.3.2011

Tavoite

Ohjelmistoyrityskartoitus
on kartoitus Suomen
ohjelmistoalan tilasta ja
kehityksesta. Kartoituksen
tavoitteena on tuottaa
tilastotietoa ohjelmistoalan
nykytilasta erityisesti alan
kasvun ja kansainvalisty-
misasteen osalta.

Protomo on monialainen
ja innovaatio- ja yritta-
jaymparisto jatkojalostaa
bisnesideoita. Protomo
tarjoaa maksuttomat
fasiliteetit, yhteison tuen ja
asiantuntijoiden sparrausta
tuotteiden ja palveluiden
kehittamiseen.

Suomen Taideteollisuus-
yhdistyksen hallituksen
téarkeita toimintatavoitteita
ovat suomalaisen muotoi-

luosaamisen kansainvalista-
minen ja yritysten, varsinkin

pk-yrityskentan innosta-
minen muotoilun kayttéon
tuotekehityksessa seka
suuren yleisdn kiinnostuk-
sen herattdminen.

Tietovarannot ja niiden
paalle rakennettavat lisaar-
vopalvelut ndhdaan uutena
kestavana ICT-teollisuuden
kivijalaksi Suomelle. Hank-
keen tavoitteena on koota
Suomessa kehitykseen
vaikuttavat toimijat yhteen
ja kaynnistaa toimenpiteita,
jotka vievat tietovaranto-
osaamista eteenpain.

Projektin tavoitteena on
syventaa ohjelmistoyrityk-
sien ja perinteisten teolli-
suusyrityksien yhteistyota
kehittamalla yhteisty6- ja
toimintamalleja, jotka tar-
joavat ohjelmistoyrityksille
mahdollisuuden saada tie-

tamysta asiakas toimialoista

ja jotka mahdollistavat

perinteisten teollisuusyrityk-

sien tuottavuuden kasvun.

Toteuttaja

Teknillisen korkeakoulun
tekeman vuosittaisen
kartoituksen kohteena ovat
suomalaiset ohjelmistoalan
yritykset. Ajankohtainen
asia on kartoituksen
kansainvalistaminen.

Protomo on Hermia Oy:n
ideoima ja koordinoima
kansallinen palvelu.
Protomo toimii kuudessa
kaupungissa. Alueoperaat-
toreita ovat télla hetkella
mm. Aalto-yliopisto,
Jyvéaskyla Innovation ,
Hermia Oy ja Yrityssalo
yhteistydssé alueiden
strat-up-yhteisdjen kanssa.
Toiminnan rahoittajia ovat
mm. SITRA, kaupungit ja
ELY-keskukset.

Hanketta hallinnoi Tieto- ja
viestintateollisuuden
tutkimus Tivit Oy.

Aalto-korkeakoulusaatio.
Projektia rahoittaa Tekes.

Osallistuja

Irmeli Lamberg

Irmeli Lamberg

Petra Tarjanne

Irmeli Lamberg
Tietovaranto
—hankkeen
valmisteluryh-
massa

Irmeli Lamberg
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Hanke

Suomen Kasityén
ystavat ry

SwGrowthMan-
Suomen
ohjelmisto-
teollisuuden
kansainvéliset
kasvustrategiat
1.1.2009-
30.4.2011

Tuotevayla -tiimi

Tuottaja 2020
1.8.2009-
31.7.2012

Turku 2011 -
saatiéon Luovan
talouden ja
kulttuuriviennin
asiantuntijaryhma

Tavoite

Suomen Kasitydn Ystavien
yhdistys on aatteellinen
yhdistys, jonka tarkoituk-
sena on edistaa ja yllapitaa
suomalaista tekstiilitaidetta.

Projekti tutkii kansainvalista
menestystéd saavuttaneiden
kotimaisten ohjelmis-
tointensiivisten yritysten
eroja. Tavoitteena on
selvittdd mikad mahdollis-
taa yritysten saavuttaa
kansainvalistymista.

Tuotevaylan tavoitteena

on arvioida ideoiden ja
keksintdjen mahdollisuuksia
synnyttaa kannattavaa
liketoimintaa

Hankkeen paamaarana on
ennakoida kulttuuritapahtu-
mien tuotannon muutosta
ja muutoksen myo6ta tulevia
haasteita kulttuurituottajan
osaamiseen. Ennakointi-
hankkeen tavoitteena on
kotimaisen kulttuurituot-
tajien ammattikorkeakou-
lupohjaisen koulutuksen
kehittaminen.

Kulttuuripddkaupungin
toteutuksesta vastaa
Turku 2011 —saétio, jonka
tehtavana on koordinoida
ja osarahoittaa 2011
—ohjelmaan valittavia
hankkeita. Ohjelman tueksi
on perustettu kansallinen
asiantuntijaryhma.

Toteuttaja

Aalto-korkeakoulus&atio.
Tutkimusprojektia rahoittaa
Tekes.

Alueelliset Tuotevayla —tiimit
ovat osa Keksintdsaation
Tuotevayla —palvelua,

joka tarjoaa maksutonta
asiantuntija-apua yksi-
tyishenkildille ja yrittajiksi
aikoville

ESR-projektin toteuttaja
Metropolia ammattikorkea-
koulu. Hankkeessa mukana
humanistinen ammattikor-
keakoulu, Yrkehdgskolan
Novia, Mikkelin ammattikor-
keakoulu seka Kulttuu-
ripoliittisen tutkimuksen
edistamissaatio Cupore.
Tybeldamaa edustavana
kumppanina toimii Taide- ja
kulttuurialan ammattijarjesto
Taku ry.

Osallistuja

Irmeli Lamberg,
hallitus

Irmeli Lamberg

Leena Hoppania

Irmeli Lamberg
Petra Tarjanne

Petra Tarjanne
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Liite 9

Tyodeldmakysymysten tavoitealueen 1. tyéryhmat

1. Tyén vudet muodot —-alatydéryhman jdsenet
Luovan talouden strategisen -hankkeen Tyon uudet muodot -alatyéryhméaan tyoela-
méakysymysten kisittelemiseen ja edistimiseen ovat osallistuneet seuraavat jasenet:

Pesola Jaakko, yksikon paallikko, Uudenmaan ELY-keskus (pj.)
Havu Petra , toiminnanjohtaja, Suomen Taiteilijaseura

Huvio Petteri, asiantuntija, Diges ry

K&dhkonen Anna, asiamies, Suomen freelance-journalistit ry
Lattila Jenni, oopperalaulaja, yrittaja

Moller Marianne, dramaturgi

Savolainen Petri, edunvalvontajohtaja, Journalistiliitto

Ylatalo Riitta, johtava asiantuntija, PKT-sd4tio

2. Sosiaali- ja tydttomyysturvan alatyéryhman jdsenet

Syksylla 2010 Tyon uudet muodot -alatydryhmén laatiman muistion pohjalta perus-
tettiin sosiaali- ja tyottomyysturvan alatyoryhmé, jonka tehtdvana oli jatkotydstaa
Tyon uudet muodot muistioon esitettyja kehittdmisehdotuksia. Itsensa tyollistavien
sosiaali- ja tydttomyysturvan kehittdmiseen ovat osallistuneet seuraavat jasenet:

Peltokangas Liisa, varatuomari, asiantuntija, TEM (pj.)
Havu Petra, toiminnanjohtaja, Suomen Taiteilijaseura
Kahkonen Anna, asiamies, Suomen freelance-journalistit ry
Lallukka Taneli, johtava asiantuntija, Verohallinto
Savolainen Petri, edunvalvontajohtaja, Journalistiliitto
Ylatalo Riitta, johtava asiantuntija, PKT-sdatio

3. VerotuKksen alatyéryhman jdsenet

Verotuksen alatyoryhma on selvittdnyt luovan alan toimijoiden verotukseen liittyvia
ongelmia ja kehittdmistoiveita. Tdssa tarkoituksessa alatyoryhma on kutsunut koko-
uksiinsa kuultavaksi eri alojen ja intressiryhmien edustajia. Alatyéryhmén jasenet
ovat my0s kdyneet luennoimassa verotukseen liittyvista asioista erindisissa luovan
alan toimijoiden tilaisuuksissa. N&in tyoryhmé& on saanut tietoa siitd, mitka vero-
tuksen liittyvat asiat koetaan luovan alan toimijoiden keskuudessa ongelmallisiksi.
Tyoryhméan puheenjohtajana toimi johtava asiantuntija Taneli Lallukka Uudenmaan

verovirastosta.

Verotuksen alatydryhmén jasenet:
LallukkaTaneli, johtava asiantuntija, Verohallinto (pj.)
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Kahkonen Anna, asiamies, Suomen freelance-journalistit ry
Lattila Jenni, oopperalaulaja, yrittaja

Peltokangas Liisa, varatuomari, asiantuntija, TEM

Moller Marianne, dramaturgi

Kolehmainen Mikael, lakimies, Benjon Oy

Havu Petra, toiminnanjohtaja, Suomen Taitelijaseura
Péaivike Taru, toimitusjohtaja, Naisyrittdjyyskeskus



Liite 10

Yrittdjyyden kehittdminen tavoitealueen 2. tyéryhman

jasenet

Argillander Timo, toimitusjohtaja, Digital Media Services Oy
Harju Carita, toimialapaallikks, Jykes Oy
Hiekkanen-Makela Ulla, asiakkuusjohtaja, Tekes

Hiltunen KP, johtaja, Neogames ry

Kaunisharju Kirsi, kulttuuriasiainneuvos, OPM

Krook Pekka, toiminnanjohtaja, Diges ry

Kahkonen Paula, projektipaallikko, Rovaniemen kehitys Oy
Lehtonen Katri, ylitarkastaja, TEM

Linkola Pertti, erikoissuunnittelija, TEM

Mutanen Taavetti, yritystutkija, Uudenmaan TE-keskus
Myhrberg Markus, partner, Lexia Oy

Manttari Anu, yritysasiamies, Helsingin kaupunki, elinkeinopalvelu
Pietikdinen Sirpa, europarlamentaarikko, EU parlamentti
Rantanen Jaana, kehityspaallikko, Keksintdsaatio

Siltala Touko, kustantaja, Siltala Publishing Oy

Steinberg Marko, strategisen suunnittelun johtaja, Sitra
Tsupari Pekka, PK-johtaja, EK

Tunkkari Heikki, yritysneuvoja Ouluseutu Kehitys Oy
Westling Yrjo, toiminnanjohtaja, SEKES
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Liite 1

Tuotekehityksen ja uudet toimintamallit tavoitealueen 3. tyéryhman
jdsenet

Lamberg Irmeli, ohjelmajohtaja, Hermia Oy

Hakola Marikki, Produs Oy

Harvela Jussi, Veturi

Huuskonen Mikko, ty6- ja elinkeinoministerio
Kanerva Jussi, Variatum Oy, 11.6.2010 asti
Markkula Markku, Aalto-yliopisto

Rauhala Pekka, TeliaSonera Finland Oyj

Setila Risto, Tekes

Sievers Kristian, Haaga-Helia

Takanen Seppo, Codebakers Oy

Toppila Jussi, TEM 06/2010 ldhtien

Valpola Anneli, Olorin Oy

Viitasaari Jukka, Teknologiateollisuus ry
Yla-Anttila Pekka, Elinkeinoeldmén Tutkimuslaitos

Sparrausryhma

Eskola Antti, tyo- ja elinkeinoministeric
Hiltunen KooPee, Neogames

Hovi Teemu, Sitra

Manttéri Anu, Helsingin kaupunki
Peura Anna-Kaarina, TEM

Luovan talouden strategisen hankkeen Luova raha —projektiin ovat
osallistuneet seuraavat asiantuntijat (asiantuntijaryhmana)
Bonnici Keith, Finnvera Padomasijoitukset

Hiltunen KooPee, Neogames

Huuskonen Mikko, TEM

Isbom Mari, Tekes

Lamberg Irmeli, Hermia Oy

Pasanen Jari, Sitra

Rekola Sanna, Tanssin tiedotuskeskus

Tarjanne Artturi, Suomen Pddomasijoitusyhdistys

Viitasaari Jukka, Teknologiateollisuus
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Fact sheets Luovat alat (asiantuntijaryhma)
Ahokas Paulina, Musex

Aulake Kimmo, OKM

Havu Petra, Suomen taiteilijaseura
Hiltunen KooPee, Neogames

Kalhama Mikko, Design Forum Finland
Kaunisharju Kirsi, OKM

Krohn Irina, SES

Lamberg Irmeli, Hermia Oy

Rekola Sanna, Tanssin tiedotuskeskus
Setala Risto, Tekes

Tarjanne Petra, TEM

Toimialan arvonmaaritys —projekti (asiantuntijaryhma)
Helavuori Henna, Tinfo

Jaakkola Jutta, Fimic

Karttunen Sari, Cupore

Kaunisharju Kirsi, OKM

Lamberg Irmeli, Hermia Oy

Rekola Sanna, Tanssin tiedotuskeskus
Salonen Merja, Tekes

Tikkanen Esa, TEM

Ylisirni6 Pekka, Straight lines corporation
Valpola Anneli, Olorin

Luova vienti -projekti
Ohjausryhma:

Aulake Kimmo, OKM

Blomgvist Irina, Invest in Finland
Bonnici Keith, Veraventure

Hiltunen KooPee, Neogames
Hayrinen Kari, Finpro

Jokinen Juho, TEM

Lamberg Irmeli, Hermia Oy

Theman Petra, Favex

Viitasaari Jukka, Teknologiateollisuus
Tyoryhma:

Hiltunen KooPee, Neogames Suomen pelialan keskus
Lamberg Irmeli, Hermia Oy

Lukkari Ulla, B1iog

Aberg Kati, B1os Oy
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Liite 12

Luovan talouden ja Rulttuuriyrittdjyyden
tulevaisuustyoryhma

Tyo6- ja elinkeinoministerio ja opetus- ja kulttuuriministerio asettaman 25.10.2010
Luovan talouden ja kulttuuriyrittdjyyden tulevaisuustyéryhmén jasenet

Puheenjohtaja
Tuominen Saku(pj.), tuottaja

Jasenet

Ahokas Paulina, johtaja

Evéasoja Marjatta, kulttuurijohtaja
Hed Mikael, toimitusjohtaja
Hyvonen Helena, johtava dekaani
Kalhama Mikko, toimitusjohtaja
Perttunen Anu, ohjelmajohtaja
Pesola Jaakko, yksikon paallikko
Raatikainen Outi, toimitusjohtaja
Rajala Pertti, maakuntajohtaja
Rohr Mikko, toimitusjohtaja
Taalas Saara, professori
Tuominen Tanu-Matti, hallituksen puheenjohtaja
Viemero Janne, teknologiajohtaja
Viitasaari Jukka, johtaja

Wingqvist Ditte, erityisasiantuntija

Paasihteeristo

Tarjanne Petra, hankepaallikko

Janne Antikainen, aluekehitysjohtaja
Kirsi Kaunisharju, kulttuuriasianneuvos
Kimmo Aulake, neuvotteleva virkamies

Sihteeri
Juho Jokinen , hankesuunnittelija
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Arbets- och nédringsministeriet tillsatte i juni 2008 ett strategiskt projekt for kreativ ekonomi for att satta fart pa foretagsamheten inom krea-
tiva branscher. Tillsattandet av projektet baserade sig pa programmet for statsminister Matti Vanhanens andra regering. Utvecklandet av
foretagsamheten inom kreativa branscher ingdr i arbets- och naringsministeriets politikprogram for arbete, féretagande och arbetsliv samt
innovationsstrategi. Projektet deltog som en central aktor i uppfoliningen av det praktiska genomforandet av politiskt beslutade atgarder.
Det strategiska projektet syftade till att undanrdja flaskhalsar som hindrar den kreativa ekonomins utveckling samt att for foretag utveckla
en omvarld som stoder ekosystem som &r oberoende av bransch, skapar ny affarsverksamhet och drar nytta av kreativ kompetens.

Enligt uppskattningar om den kreativa ekonomins karaktar och samhallsekonomiska betydelse kommer kultur och kreativ
verksamhet i framtiden att ses som en central kraft i den ekonomiska utvecklingen och samhéallsutvecklingen. Europeiska kom-
missionens utredningar lyfter fram kulturens och de kreativa branschernas betydelse med tanke pa Europas framtid och konkur-
renskraft och i synnerhet genomférandet av Lissabonstrategin. Medlemsstaterna i Europeiska unionen uppmuntras till att satta
sig in i hur férutsattningarna for att utveckla den kreativa ekonomin ska kunna foérbattras. Kreativ verksamhet spelar en viktig roll
i innovationsverksamheten och naringslivets utveckling aven i Finland.

Denna publikation syftar till att dppna handlingsmodeller inom kreativ ekonomi samt att framja diskussionen kring utvecklingen
av den kreativa ekonomin. Rapporten beskriver utvecklandet av kreativ ekonomi i Finland ur perspektivet for det strategiska
projektet och gar vidare till resultaten av projektet, som presenteras i samband med de siffror som beskriver malomradena samt
i kapitlet med sammanfattningen. Projektet har tillampat ett natverksbaserat arbetssatt, man har via dppna natverk konfronterat
manniskor inom olika branscher och i olika organisationer. Effekterna av det strategiska projektet for kreativ ekonomi syns framfér
allt pa lang sikt genom nya narverksbaserade handlingsmodeller.

Det strategiska projektet for kreativ ekonomi var indelat i fyra mélomraden: arbetslivsfragor, utveckling av féretagsamheten,
produktutveckling och nya handlingsmodeller samt prognostisering och forskning. Malomradet for arbetslivsfragor koncentre-
rade sig pa individperspektivet, pa utveckling av social- och arbetsléshetsskyddet f6r dem som sysselsatter sig sjalva samt pa
identifiering av kreativ kompetens. Malomradet for utveckling av féretagsamheten koncentrerade sig i synnerhet pa utveckling av
foretagsverksamheten inom kreativa branscher genom att utveckla och etablera féradlingstjansten Jalostamo. Inom malomradet
for nya handlingsmodeller koncentrerade man sig péa att ge synlighet for de kreativa branscherna samt pa fragor kring finansiering
och utveckling av ekosystem for kreativa branscher. Inom malomradet for prognostisering och forskning tog man fram framtids-
information for att utveckla prognostiseringen inom kreativ ekonomi. Internationalisering genomsyrar hela verksamheten och
behandlas i ett eget kapitel. | kapitlet med sammanfattningen presenteras hur man i framtiden bér utveckla den kreativa ekonomin.

Kontaktpersoner vid arbets- och naringsministeriet: Strategiskt projekt for kreativ ekonomi/Juho Jokinen, tfn 010 604 7069
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Tiivistelmé | Referat | Abstract

In June 2008, the Ministry of Employment and the Economy established a Development Strategy for the Creative Economy, to advance
entrepreneurship within the creative industries sector. This measure was based on the Government Programme of Prime Minister Matti
Vanhanen’s second Cabinet. Development of entrepreneurship in the creative industries sector falls under the Ministry of Employment and
the Economy’s policy programme and innovation strategy, related to the development of work, entrepreneurship and working life. The project
was a key actor in monitoring the practical implementation of the adopted policy measures. Its goal was to remove bottlenecks hindering the
development of the creative industries. It also aimed to create a new operating environment for enterprises, which supports multi-industry
ecosystems capable of generating new business operations and exploiting creative expertise.

According to estimates on the nature and socio-economic significance of the creative economy, culture and creative activities are
regarded as key driving forces of future economic and social development. Reports by the European Commission highlight the significance
of culture and the creative industries to Europe’s future and competitiveness, and for realising the Lisbon Strategy in particular. EU Member
States are encouraged to focus on improving the preconditions for developing the creative economy. Creative activities also play a key role
in innovation and business development in Finland.

The goal of this publication is to set out current operating models for the creative economy, as well as promoting debate on its development.
The report describes the development of the creative economy in Finland from the perspective of the Development Strategy for the Creative
Economy, leading up to the project results presented in connection with key figures for target areas, as well as in the report’s conclusions. The
project was implemented using a network-based approach which exploited open networks, while forging encounters between people from various
fields and organisations. Particularly in the long term, through newly established networks of operating models, the impact of the project is evident.

The Development Strategy for the Creative Economy included four target areas: use of creative work and expertise in the labour market,
development of the operating environment for creative enterprises, product development and new operating models, and forecasting and
research. In the case of creative work and expertise, the target area focused on the individual’s perspective, as well as developing the social and
unemployment security of self-employed people and indentifying creative expertise. For the operating environment of creative enterprises, the
focus was on the improvement of business operations in the creative industries sector, through the development of Business Incubator activities
and the consolidation of services in particular. For new operating models, the focus was on increasing awareness of the creative industries,
as well as matters related to the financing models of creative industries and the evolution of ecosystems. Forecast and research focused on
producing foresight-based information for developing the creative economy’s forecasting system. Internationalisation activities, which transcend
all operations, are discussed separately in the report. The report’s conclusions discuss the future development of the creative economy.

Contact person within the ministry of Employment and the Economy: Development Strategy for the Creative Economy /Juho Jokinen,
tel +358 10 604 7069
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